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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

ATA DA TRICENTESIMA NONAGESIMA SEXTA SESSAO ORDINARIA DO
CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, REALIZADA NO DIA 28 DE MAIO DE 2025.

As treze horas e cinquenta minutos do dia vinte e oito de maio de dois mil e vinte e cinco,
realizou-se, excepcionalmente, de modo hibrido, a tricentésima nonagésima sexta sessdo
ordinaria do Conselho Universitario, da Universidade Federal de Mato Grosso. Apoés
convocagio prévia, sob a Presidéncia da Reitora Marluce Aparecida Souza e Silva, a reunido
contou com a presenga dos conselheiros: Alex Brian dos Santos Coelho, Amailson Sandro
Barros, Benedito Rodrigues da Silva Ferraz, Bruno Bernardo de Araujo, Bruno Castro, Carlos
Cesar Breda, Carlos Eduardo Silva e Sousa, Carlos Humberto da Silva, Carolina Akie Ochiai
Seixas Lima, Cyro Matheus Cometti Favalessa, Cristovdo Domingos de Almeida, Danilo
Ribeiro da Silva, Deborah Giovanna Cantarini, Denilton Carlos Gaio, Eduardo Eustaquio de
Souza Figueiredo, Eliane Augusto Ndyaie, Eliangela de Lima, Elizabeth Figueiredo de Sa,
Elton Brito Ribeiro, Eralci Moreira Terézio, Evandro Luiz Dall’Oglio, Fabricio Barbosa de
Carvalho, Giseli Alves Silventi, Guilherme Mateus da Silva, Haya Del Bel, Ilce de Oliveira
Campos, Jodo Bosco Pereira de Souza Cajueiro, Joyce Laura da Silva Gongalves, Joyce Aline
de Oliveira, Julieth de Souza, Julian Tacana, Léia de Souza Oliveira, Leonardo Jesus da Silva,
Luciane de Almeida Gomes, Luzia Machado de Melo, Mara Regina Rosa Ribeiro, Marcelino
Alves Rosa de Pascoa, Marcelo Natal Borges, Marcio Aqui Hoshiba, Marilda Alves da Silva
Santos, Marillin de Castro Cunha Tedesco, Marta Cristina de Jesus Albuquerque Nogueira,
Martinho da Costa Aratjo, Nadia Alesso Velloso, Nilton Hideki Takagi, Paula Carvalho
Rodrigues, Paulino Simdo de Barros, Paulo César Venere, Priscila Stella Nogueira Munhoz,
Rafaela Teles Arantes Felipe, Ranielle Caroline de Sousa, Reinaldo Gaspar da Mota, Roberto
Perillo Barbosa da Silva, Rodrigo Marcos de Jesus, Sandra Jung, Sara Santos de Souza,
Tomires Campos Lopes e Wladimir Colman de Azevedo Junior. Iniciando a sessdo, a
Presidente cumprimentou e agradeceu a participagdo de todos os conselheiros, tanto os
presentes, quanto os de modo remoto. Em informes, a Presidente explicou-se que seriam
apresentados informes da gestdo e demais inscritos, seguida da apreciagio da ata anterior,
pontos de pauta e inclusdes. Nos informes da gestdo, destacou-se que, apos a liberagdo do
or¢amento da Unifio em abril, seriam retomadas as obras licitadas, com prioridade para o
Centro de Eventos em frente ao COT. A empresa responsavel ja estava contratada, com
expectativa de conclusdo ainda em 2025. Também se iniciou a destinag¢do de recursos de
emenda parlamentar, ainda ndo liberados, para projetos estruturantes. Durante os informes,
houve diversos problemas técnicos, especialmente com o &udio. Alguns conselheiros que
participavam remotamente relataram que nao conseguiam ouvir a presidéncia nem os demais
presentes. Diante das falhas, participantes online questionaram se a reunifio havia de fato
comecado, expressando frustragio com a recorréncia dos problemas técnicos, o atraso
superior a 30 minutos e a dificuldade de participagio. Foi apontado que o aparelhamento da
sala estava com defeito e havia sido consertado internamente pelos servidores da STI, pois
ndo havia recursos para contratagio externa. A reitora pediu compreensdo dos conselheiros,
lamentando os transtornos e reforcando que a universidade enfrenta limitagdes orgamentarias
sérias. Informou que, apesar disso, a gestdo estd empenhada em viabilizar as condi¢des
minimas para o funcionamento das reunides colegiadas. Retomando os informes, a
presidéncia anunciou o inicio da revitalizagio do campus, com projeto liderado por docentes
das 4reas de arquitetura, geografia, engenharia e florestal, envolvendo também avaliagdo e
substitui¢do de 4rvores adoecidas. Serdo priorizadas melhorias em acessibilidade e seguranca
dos pedestres. Os recursos, oriundos de emenda do Deputado Emanuelzinho, ainda estdo
sendo definidos. Foi informado ainda que, apesar de significativo investimento em usinas
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fotovoltaicas, os impactos na economia de energia foram reduzidos, mas ainda insignificantes.
A UFMT discute alternativas, inclusive a entrada no mercado livre de energia, mas enfrenta
impedimentos legais por ja possuir usinas. Estd em andamento uma andlise técnica em
parceria com docentes e especialistas para melhor entender o baixo rendimento das usinas. A
gestfio também comunicou o recebimento de recurso disponibilizados na Uniselva, viabilizado
por articulagdo com o ministro Carlos Favaro, suficiente para aquisigio de um dnibus, com
objetivo de reduzir riscos e custos de aulas de campo. Para o dia 16/06/2025, foi proposta
reunido extraordindria conjunta do Consuni e do Consepe, com a presenga do presidente da
EBSERH, para apresentar o novo perfil assistencial do Hospital Universitario Julio Miiller e
discutir a migragdo para as novas instalagdes. O planejamento ja foi submetido a EBSERH,
com or¢amento estimado entre R$ 100 ¢ 120 milhdes para viabilizar o pleno funcionamento.
Relatou-se também a participagio da UFMT em reunido da ANDIFES e a percepcdo de que s
dificuldades orgamentarias enfrentadas sdo comuns a todas as institui¢des federais. Apos
pressdo dos reitores, houve reversdo parcial dos cortes: serdo devolvidos os recursos
subtraidos no primeiro semestre, além de R$ 400 milhdes adicionais para universidades e
institutos. A medida foi recebida como positiva, embora ainda haja indefinicdo sobre os
repasses individuais. Durante essa fase de informes da reunifo, diversos conselheiros se
manifestaram sobre atividades, eventos e preocupagdes institucionais. A primeira inscrita foi a
Pré-reitora Luciane de Almeida Gomes, que trouxe informes sobre 0 novo marco regulatério
da Educacdo a Distincia, destacando a unificagdo dos processos de recredenciamento
presencial e a distancia. Informou também que a comissdo de ingresso estd ativa e elaborando
debate sobre o perfil da universidade e o tipo de estudante a ser acolhido. Destacou a
publicacio de edital de vagas remanescentes, inclusive em cursos como Medicina, indicando
preocupagdo com as taxas de ingresso. Anunciou proposta de alteragdo do calendario
académico, que estd em debate no Consepe. A Pro-reitora Léia de Souza Oliveira relacionou
trés informes: em relagdo ao PGD, comunicou que, apos constitui¢do de comissdo, foi
encaminhado oficio circular com orientacdes e¢ cronograma de analise de processos de
repactuagio e novas adesdes ao programa, a partir de 5 de junho; quanto as progressdes de
téenicos, foi publicada portaria com progressdo por mérito para mais de 300 servidores, com
retroativo ja na folha de maio. Progressdes por aceleragdo (mais de 900 servidores) serdo
langadas na folha de junho. Destacou que o processo ¢ manual e exige paciéncia, devido a
equipe reduzida; em relagdo as progressdes docentes, informou sobre as dificuldades que
estio sendo enfrentadas pela falta de orientagdo nacional e falhas no sistema MGI. Foi
solicitado que, docentes que identificarem erros, protocolem recurso. Uma Reunido com a
CPPD e Adufmat estd agendada para organizar oficina de esclarecimento sobre as novas
regras de progressio. O Conselheiro Elton Brito Ribeiro, do campus de Sinop, solicitou a
palavra para apresentar dois informes, um da Pro-Reitoria e outro referente a um documento
recebido. Iniciou pelo informe da Pro-Reitoria, considerando a relevancia do tema diante da
pauta orgamentria a ser discutida, bem como os impactos da tramita¢do do processo
denominado “Final 56” sobre o campus de Sinop. Informou que encaminhou previamente ao
Sei do Consuni o documento n® 67969360, contendo esclarecimentos relevantes. Destacou os
seguintes pontos: 1) PAC - Cronograma de Providéncias Administrativas: o cronograma foi
disposto no processo SEI n° 23108.046320/2025-11, que trata da descentraliza¢io de recursos
do PAC, incluindo apontamentos especificos; 2) Solicitagio de Ata: foi solicitada a ata do
Conselho Diretor referente ao processo n° 23108.030702/2025-56, também relacionado a obra
do PAC e & execugio de Termos de Execugéo Descentralizada (TEDs), com mengao ao uso
de recursos no campus de Sinop por meio do contrato n® 39 ou processo licitatorio
correspondente. No entanto, destacou que o oficio de mudanga de objeto do Ministério da
Educagdo (MEC) nfio menciona diretamente o campus de Sinop, gerando incertezas € 3)
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98 Implantag¢io da Unidade de Pesquisa da Fazenda Experimental de Santa Carmem: informou
99 que o projeto se encontra judicializado (processo Final 28) e hda uma emenda federal
100 vinculada ao projeto n® 306202. Por orientagdo da Procuradoria-Geral Federal (PGF), os
101 recursos ndo foram utilizados na referida fazenda, tampouco houve alteragdo formal do
102 objeto, em razio da judicializagdo. Nesse momento, a Presidente questionou se o conselheiro
103 estava solicitando ou oferecendo um informe, ao que ele respondeu tratar-se de um informe.
104 Diante da complexidade e da vinculagdo com o or¢camento da Universidade, a Presidente
105 solicitou que o informe fosse objetivamente esclarecido. O conselheiro reiterou que seu
106 informe consistia na existéncia de um documento explicativo acerca das obras do PAC e dos
107 projetos executados via Uniselva, no campus de Sinop, afetados diretamente pelas alteragdes
108 de objeto no processo Final 56. Reforgou que as mudangas tém impactos diretos no
109 orcamento e na rotina da unidade, sendo importante o registro do documento em ata, para fins
110  de instrugdo também no Conselho Diretor. Reiterou os seguintes dados: processo relacionado:
111 SEI n° 23108.030702/2025-56: Documento com esclarecimentos: SEI n® 67969360. Em
112 seguida, a Presidente indagou se o conselheiro desejaria apresentar seu segundo informe
113 naquele momento, em razdo do tempo exiguo e de dificuldades técnicas no inicio da reunido.
114 O conselheiro confirmou e prosseguiu, destacando que o segundo informe se tratava de um
115 posicionamento conjunto dos coordenadores de pés-graduagdo e do gerente de Pesquisa e
116 Pés-Graduagdo do campus de Sinop, documento recebido por ele na manha da reunido, o qual
117 foi lido na integra. Nesta leitura, o Conselheiro Elton Brito apresentou, em nome dos
118 coordenadores de pos-graduagio e do gerente de Pesquisa e Pés-Graduagdo do campus,
119 manifestagdo conjunta, expressando preocupagdo com o futuro da pesquisa e do ensino de
120 pbs-graduagdo no campus de Sinop. O documento destaca que, apos mais de uma década de
121 esforgos para a estruturagdo do Centro Integrado de Pés-Graduagio, Pesquisa e Inovagio
122 Tecnoldgica, observa-se um processo de desmonte da estrutura existente. Aponta-se a
123 precariedade das instalagdes, escassez de insumos e reagentes, numero reduzido de
124 equipamentos, auséncia de equalizagdo de carga horaria docente ¢ a falta de investimentos em
125 laboratérios. Em contrapartida, foram priorizadas despesas com logistica, eventos e
126 infraestrutura de apoio administrativo. Os signatirios questionam se as diretrizes
127  institucionais ainda contemplam a produgdo cientifica como prioridade no campus de Sinop.
128 A carta também relembra o histérico de produtividade académica da unidade, com mais de
129 600 defesas, 70 docentes atuantes e 150 discentes matriculados, além de patentes e
130 publicagdes de relevancia internacional. Ressalta-se que a auséncia de incentivo a pesquisa
131 pode comprometer a geragfo de conhecimento, desestimular os pesquisadores e enfraquecer a
132 integragdo da instituigdo com a comunidade cientifica, resultando na reducdo da captagio e
133 reten¢do de talentos, com impactos negativos no desenvolvimento regional. Finaliza,
134 alertando para o risco de desacreditacio da UFMT como institui¢do publica federal de
135 exceléncia, especialmente em sua missdo de promover a produgdo de conhecimento € a
136 qualificagdo em elevado nivel. Informou ainda que o documento foi assinado por todos os
137 coordenadores de pos-graduagio e pelo gerente de Pesquisa e Pos-Graduagdo do campus de
138 Sinop, conforme consta no processo n° 23108.042955/2025-06. Ao final da leitura, a
139 Presidente agradeceu ao conselheiro pelos informes, recomendando que o conteado do
140 segundo documento seja transformado em ponto de pauta para a proxima reunidio do Conselho
141 Universitario e informou que, por tratar-se de informe, nio seria aberto debate sobre o tema
142 naquele momento. O conselheiro Bruno Bernardo de Araujo solicitou a palavra para
143  apresentar trés informes. Iniciou cumprimentando os conselheiros e conselheiras presentes e
144 aqueles que acompanhavam remotamente. Informou que, na semana anterior, o CNPq
145 divulgou o resultado do edital de bolsas de produtividade em pesquisa, ¢ a Universidade
146 Federal de Mato Grosso teve 25 pesquisadores contemplados, alguns dos quais sdo membros
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deste Conselho Universitario. Ressaltou que estas bolsas representam uma das mais
importantes distingdes na area cientifica nacional, reconhecendo a lideranga e exceléncia dos
pesquisadores. Parabenizou os dirigentes, diretores das unidades que tiveram pesquisadores
contemplados, destacando os seguintes nimeros por unidade: FAET (4), FCA (2), ICHS (3),
FANUT (1), IF (3), FAVET (3), IGHD (1), FAEM (1), ICET (1), FM (1), 1Q (1), FAGEL (1),
ICA de Sinop (1), Instituto de Biociéncias (1) e IL (1). Ressaltou a diversidade de éreas do
conhecimento ¢ o impacto positivo dessas bolsas nos indicadores institucionais e na
qualificagdo da pos-graduagdo da UFMT. Em seguida, apresentou o segundo informe,
destacando os dados das chamadas de iniciagdo cientifica e tecnologica divulgados pela Pro-
Reitoria de Pesquisa. Informou que houve recorde de inscri¢des no PIBIC, PIBIC-Af e PIBIT,
totalizando 1.377 inscri¢des, sendo 832 em Cuiaba, 320 em Sinop, 154 no Araguaia e 71 em
Varzea Grande. Destacou, com satisfagdo, o crescimento de 93% nas inscrigdes do campus de
Viérzea Grande, agradecendo a mobilizagdo da comunidade académica local. Informou ainda
que 64% das propostas foram submetidas por docentes que pretendem envolver estudantes
iniciantes na pesquisa, o que demonstra a forga e o estimulo a pesquisa na graduagéo e reforga
a importincia da iniciag¢do cientifica na estratégia institucional de enfrentamento a evasio,
bem como no fortalecimento da pds-graduagdo. O terceiro informe do conselheiro Bruno
referiu-se a instalagdo, pela Pro-Reitoria de Pesquisa, do Grupo de Trabalho para proposigdo
de estratégias de valorizagdo e permanéncia de meninas e mulheres na ciéncia. Informou que
a sessdo inaugural ocorreu no dia anterior, com participagdo de docentes, técnicas
administrativas e discentes da graduacfio e pés-graduagdo, sendo uma atividade simbolica e
significativa. Ressaltou que o GT terd prazo determinado para propor politicas concretas de
valorizagdo e permanéncia, em consondncia com o compromisso da atual gestdo, conforme
anunciado no programa de gestdo submetido a consulta da comunidade universitaria. Em
seguida, a conselheira Marilda Alves da Silva Santos solicitou a palavra para apresentar um
informe. Comunicou que o programa "Relse" passou a integrar a estrutura do setor de
patrimdnio como uma supervisdo. Informou que este programa, voltado para os indicadores
de economicidade e sustentabilidade, ja resultou na reutilizagio de aproximadamente 800
itens em 2025, fortalecendo os indicadores de sustentabilidade exigidos, inclusive, pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Ressaltou que o objetivo do informe foi tornar publico o
reposicionamento e a relevancia do programa no contexto institucional. Na sequéncia, foi
dada a palavra ao Amailson Sandro Barros para divulgar alguns informes da Pro-reitoria de
Assisténcia Estudantil (PRAE). Foi divulgado, por ele, o inicio da Semana de Acolhimento
aos novos estudantes da UFMT, com abertura programada para segunda-feira no teatro
universitario, as 7h30, incluindo feiras de servicos, atividades culturais, discussdes sobre
educagdo ambiental, diversidade, inclusdo e boas praticas de convivéncia, promovidas pelas
atléticas e DCE. A programagédo se estendera até o dia 09/06/2025, estando toda programacdo
ja disponivel nas redes sociais das entidades organizadoras e na pagina da UFMT. A
conselheira Haya Del Bel informou sobre a realizacdo do I Simpdsio Mato-grossense de
Enfrentamento a Morte Materna, coordenado por grupo de pesquisa do Instituto de Saude
Coletiva, com participagdo de aproximadamente 60 profissionais das areas de enfermagem e
medicina, além de representantes de 80 municipios, secretaria estadual e municipais de satde,
Ministério da Saude, Ministério Publico, Assembleia Legislativa e entidades da sociedade
civil. O professor Eralci Moreira Terézio iniciou parabenizando publicamente o professor
Bruno pela obten¢do da bolsa de produtividade, destacando a importdncia do feito para a
pesquisa na UFMT. Em seguida, apresentou informe acerca do evento realizado no Instituto
de Fisica em 19 de maio, em comemoragdo ao Dia do Fisico, com grande participacdo
estudantil. Posteriormente, leu manifestagdo critica sobre a condu¢fio administrativa no
Instituto de Fisica, questionando decisdes tomadas pela atual direcdo pré tempore, como a
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196 substituicdo de coordenadores de curso em momento inoportuno, a convocagdo de
197 congrega¢do com composi¢do considerada parcial, e a destituicdo de representantes eleitos.
198 Ressaltou sua atuagdo pautada na legalidade e na defesa dos principios democraticos e
199 expressou preocupacdo com o que considera uma tentativa de consolidagdo de um projeto
200 rejeitado pela comunidade, apelando para a resisténcia institucional frente ao que qualificou
201 como retrocessos. A conselheira Luzia Machado de Melo informou sobre o encerramento do
202 processo eleitoral do Sintuf, que resultou na eleigfio de nova diretoria colegiada para os campi
203 da UFMT, a ser empossada em 06 de junho. Agradeceu a reitora pela entrega, junto ao
204 Ministério da Educagdo, do oficio contendo reivindicagdes da categoria técnico-
205 administrativa, com destaque para o risco iminente de greve, reiterando a importancia da
206 negociagdo com o governo federal. A Secretaria da Secretaria de Assisténcia a Saude do
207 Servidor - SASS, por meio de mensagem transmitida pela presidéncia, informou que a
208 vacinagdo contra Influenza e COVID-19 sera realizada nos dias seguintes 28 e 29/06, das 7h
209 as 11h e das 13h as 17h, com atendimento exclusivo aos servidores, mediante apresentagdo de
210 documento. Acrescentou-se que a vacinagdo ja ocorreu no campus do Araguaia, e esta sendo
211 articulada para o campus de Sinop. O conselheiro Tomires Campos Lopes, da Faculdade de
212 Educagdo Fisica, comunicou que a atlética Tormenta sagrou-se camped nacional dos Jogos
213  Universitarios Brasileiros de Atléticas, destacando o orgulho institucional pelo feito.
214 Defendeu a formula¢do de uma politica de esporte universitario na UFMT, mencionando o
215 servidor Erasmo Braz, da PROCEV, como referéncia técnica para esse processo. Convidou os
216 presentes para o Campeonato Brasileiro Sub-23 de Atletismo, a ser realizado na semana
217 seguinte no COT da UFMT, e agradeceu o apoio da prefeitura do campus. Em outro informe,
218 alertou sobre a invasdo de espécie vegetal exotica nos arredores do campus, com impactos
219 negativos sobre a vegetag¢do nativa, solicitando apoio técnico das unidades competentes. Por
220 fim, relatou um assalto 4 mio armada ocorrido no estacionamento das quadras externas,
221 clamando por medidas urgentes de seguranga, como vigilancia e possivel instalagdo de base
222 policial dentro do campus. Em resposta, a presidéncia informou que a Pré-Reitoria de
223 Planejamento, em conjunto com a coordenadoria de esporte da PROCEV, ja iniciou a
224 construgio do projeto de politica esportiva institucional, com a inclusdo da Faculdade de
225 Educacfio Fisica nas discussdes. Quanto a questdo ambiental, comprometeu-se a encaminhar o
226 informe a equipe responsavel pela revitalizagdo do campus. Em relagio a seguranca, reiterou
227 que a UFMT aderiu ao programa Vigia Mais, do Governo do Estado, e que estdo sendo
228 contratadas empresas para instalagio de cameras, diante da limitagdo de pessoal para
229 vigildncia. O professor Roberto Pirelo, da FAET, comunicou a atuagdo da unidade em
230 diversas frentes institucionais, como o projeto de revitalizagdo do campus (com participagio
231 de docentes da arquitetura e engenharia civil), e a discussdo de sistema de energia solar
232 fotovoltaica junto & reitoria. Informou também a participacdo de servidor da FAET na
233 comissdo sobre o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) relativo ao combate a incéndio e
234  panico. Destacou o compromisso da FAET com a contribuigdo efetiva para a universidade e
235 parabenizou os docentes contemplados com bolsas de produtividade, agradecendo o apoio da
236 Propesq. O ultimo inscrito nos informes foi do conselheiro Paulino Sim#o de Barros, prefeito
237 do campus de Cuiab4, que informou o atendimento, até o dia 28/05/2025, de 146 ordens de
238 servigo (OS) na area elétrica, com instalagdo de 120 luminarias; 239 OS em refrigeragdo, e
239 303 OS na area civil e zeladoria, totalizando 85.500 atendimentos nos sete meses de gestéo.
240 Relatou as dificuldades enfrentadas devido ao contrato vigente de mao de obra, informou que
241 ndo sera possivel prorroga-lo, e que um novo contrato estd sendo elaborado para ser
242 executado em setembro, relacionando tal necessidade com o orcamento da universidade, a ser
243  discutido posteriormente. Apds a finalizagdo dos informes, a Presidente em exercicio colocou
244 em apreciaciio a ata da 395 sessdo do Conselho de Universitario, a qual foi aprovada, com



245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
observagio de dois conselheiros que passardo a Secretaria dos Orgdos Colegiados alguns
poucos detalhes de corregdo necessarios. Em seguida, a Presidente colocou a pauta em
apreciagdo. Foram incluidos trés processos dispdem sobre indicagdo de discente para
recebimento de laurea universitaria (23108.020272/2025-90, 23108.028840/2025-09 e
23108.031832/2025-31); foram retirados de pauta os processo n° 23108.022923/2024-03, a
pedido do relator que informou té-lo encaminhado para diligéncia e o n° 23108.019423/2025-
67; este 1iltimo por razdo de ndo ter sido apresentado parecer da relatora. Em relagdo a esse
ultimo processo retirado, a conselheira Giseli Alves Silvente solicitou a possibilidade de ser
apreciado em forma de Ad referendum, em razdo da proximidade da data de colagdo de grau
do aluno. Além disso, solicitou-se a inversdo de pauta, no intuito de que o sexto ponto
(processo n° 23108.027740/2025-57) passasse a ser o primeiro assunto a ser apreciado, uma
vez que se trata de relato de vista; o conselheiro Eralci Moreira Terézio solicitou incluséo de
pauta do processo n® 23108.096794/2024-81, com a justificativa de ter apresentado recurso no
prazo adequado em prol da solicitagdo de reconsideragdo da Decisdo Consuni n® 06/2025, que
decidiu pela ndo homologagio do resultado do processo eleitoral do Instituto de Fisica,
ocorrida na reunifo de 30/04/2025, alegando que a gestdo nomeou um diretor Pro tempore
ainda no prazo de apresentarem o recurso. Diante desse pedido, a Presidente decidiu colocar
em votagdo para decidirem juntos se acataria ou ndo a incluséo do ponto de pauta, na reunido
corrente, apresentado pelo conselheiro Terézio. Como resultado da votagdo, foram 19 votos
favoraveis, 27 contrarios e duas absten¢des. Sem mais solicitagdes, aprovou-se a pauta, com
as retirada, inclusdes e inversdo pretendidas. Iniciando a ordem do dia, passou-se a palavra a
conselheira Ilce de Oliveira Campos, relatora de vista do processo 23108.027740/2025-57,
requerente —Proplan, que dispde sobre o Caderno de Orgamento para o exercicio de 2025. A
relatora iniciou seu relato lamentando a insuficiéncia do orcamento das universidades e
institutos federais, o que demanda vigilancia e mobilizagdo continuas. Em seguida, passou a
analise da proposta orgamentéria da UFMT para 2025, apresentada pela gestao superior por
meio do caderno orgamentario. Destacou que, ao contrario dos anos anteriores, a proposta nao
foi elaborada pela comissio mista por representantes do Consuni e Consepe, pratica
consolidada na instituicdio, sendo construida exclusivamente pela Pro-Reitoria de
Planejamento (Proplan) e a Reitoria, sem consulta prévia as unidades académicas e
administrativas. Considerou improcedente a justificativa de que a transi¢do de gestdo teria
inviabilizado a criagdo da comissdo, argumentando que houve tempo hébil desde a posse da
nova administragdo em outubro de 2024 até a tramitagdo do processo em abril de 2025.
Assim, a conselheira afirmou que a proposta resulta de decisdo unilateral da atual gestdo, que
preferiu evitar o debate democratico. Ressaltou que a constru¢do coletiva, por meio de
comissdo mista, assegura maior legitimidade, representatividade e alinhamento com as reais
necessidades da comunidade universitaria, ao passo que a simples apresentagfo de uma
proposta consolidada para validagio pelo conselho esvazia seu papel deliberativo, reduzindo
sua atuagfio a uma validagio quase cartoraria de decisdes previamente tomadas por um grupo
restrito. Complementou que tal pratica compromete a transparéncia, fragiliza a
corresponsabilidade institucional e pode gerar distanciamento ¢ desconfianga, por parte da
Comunidade Académica, em relagio aos processos de planejamento e alocagdo de recursos.
Denunciou o receio de membros em se manifestar, mencionando que recebeu pedidos para
solicitar vistas ao processo por parte de conselheiros temerosos. Apontou que a proposta
orcamentaria de 2025 tem como base o caderno de 2024, elaborado por comissdo mista, mas
que a nova proposta apresenta fragilidades. Embora haja aumento nominal em relagdo a 2024,
esse ndo compensa as perdas inflacionarias, Apontou também que 0S recursos para
investimentos seguem escassos, sendo dependentes de emendas parlamentares ou do

Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC. Em relagdo a itens especificos, destacou que
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o Projeto “Estudantes da UFMT — agdes para redugdo da evasdo- EUARE” teve previsdo de
RS 1.166.900, sendo questionavel o elevado valor pela auséncia de utilizagdo de estudos ¢
dados ja existentes na universidade. Apontou possivel sobreposigdo com pesquisas e
diagnosticos previamente realizados por técnicos e pesquisadores da instituigdo, que ndo
teriam sido consultados. Em corroboragdo ao argumento, elencou diversos links com varios
relatorios ¢ estudos publicados na UFMT, relacionados a Permanéncia e Evasdo, além de
painéis com dados e indicadores relacionados & demanda. Levantou dividas quanto a escolha
da coordenagio do projeto e a auséncia de processo seletivo para bolsistas, além da
discrepancia no valor das bolsas em relacdo aquelas regularmente praticadas na UFMT.
Mencionou ainda coincidéncias de datas entre a exoneragéio de cargo comissionado e o inicio
do recebimento de bolsa por parte da coordenadora do projeto, fato que, embora possa ser
fortuito, suscita questionamentos. Criticou o uso da Fundagéo Uniselva como intermediaria na
execucdo do projeto com recursos proprios da universidade, o que, segundo ela, contraria o
disposto na Lei n® 8.958/1994. Ressaltou que a aprovagdo da proposta como esta implicaria
em chancela do conselho e corresponsabilizagdo pelas decisdes ali contidas. Apontou ainda a
auséneia de previsdo de recursos para alimentagdo dos internos do Hospital Jalio Miiller,
contemplados somente no orgamento de 2024. Destacou a redugdo no or¢amento do Nucleo
de Acessibilidade e Inclusdo (NAI), o que pode comprometer a contratagio de intérpretes de
Libras. Questionou também a auséncia de previsdio para realizagdo de visitas para LTCATs e
pericias no interior, anteriormente incluidas. Criticou a falta de transparéncia na destinagdo de
recursos de investimento e pleiteou a corre¢io de distorgdes na distribui¢do or¢amentaria,
especialmente no que se refere ao campus de Varzea Grande, solicitando alteragdes nos
quadros e tabelas do caderno orgamentdrio para contemplar adequadamente os campi do
interior. Apontou a omissdo de unidades académicas criadas em 2024 nos quadros do caderno,
indagando se os recursos estdo alocados em reservas. Ressaltou a auséncia de definigdo sobre
prioridades no uso de eventuais economias contratuais ou liberagdes or¢amentarias, o que
pode prejudicar os campi. Questionou a inexisténcia de critérios claros para distribuigdo de
recursos condicionados a arrecadagio propria e para futuros cortes ou suplementagdes,
sugerindo a adogdo de metodologia semelhante a de 2024, quando foram estabelecidos
critérios de rateio orcamentario preventivamente. A relatora considerou também que, diante
da vigéncia do Decreto n® 12.448/2025, que restringe 0 uso de recursos discriciondrios, torna-
se essencial estabelecer prioridades entre projetos e contratos, destacando a necessidade de
clareza e responsabilidade na tomada de decisGes orgamentarias por parte da institui¢do. Ao
finalizar sua fala, justificou seu voto de parecer contrario a aprovacao dessa pega
or¢amentéria nos termos que se apresenta. Assim, reforgou que, nas condigdes atuais, ndo €
possivel emitir parecer favordvel & proposta orgamentaria sem comprometer 0s principios de
transparéncia, responsabilidade e participagdo que devem nortear a atuagéo deste Conselho.
DE acordo com a relatora a omissdo de esclarecimentos sobre pontos relevantes, como a
viabilidade da cobertura de demandas sensiveis, a logica da distribuicdo de recursos e a
coeréncia das alocagdes, inviabiliza a aprovagdo do Caderno Orgamentario proposto no
exercicio de um voto responsavel e fundamentado. Na sequéncia, antes de iniciar o debate, a
Presidente convidou a Sandra Jung para apresentar rapidamente o que é o projeto EUARE, ja
que a discussdo se pautou muito sobre o projeto. Sandra Jung, representando a Pro-Reitoria de
Cultura, Extensio e Vivéncia da UFMT e participante do projeto, manifestou-se em defesa do
caderno orcamentario de 2025. Ressaltou que sua fala é pessoal e independente, ainda que
comunicada previamente 2 titular da Pro-reitoria. Destacou os desafios estruturais enfrentados
pela atual gestdo desde outubro de 2024, incluindo escassez de recursos financeiros,
fragilidades administrativas e deficiéncias fisicas e de pessoal. Argumentou que O parecer
orgamentario apresentado deve ser compreendido dentro do contexto de transi¢do
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institucional e reconstrugdo, sem emitir juizo sobre gestdes anteriores, mas reconhecendo
praticas passadas que contribuiram para a desarticulagéo administrativa, como a execugdo de
recursos sem apreciagdo colegiada e uso de fontes extraordinarias sem formalizagdo
orgamentaria. Ela relatou que os grupos de trabalho de transi¢do identificaram agdes
realizadas sem prévia deliberagdo institucional, inclusive com uso de emendas parlamentares
e recursos discricionarios ndo pactuados coletivamente. Defendeu que a critica técnica ¢
legitima, mas precisa ser contextualizada no processo de reorganizacdo em curso € no
COmpromisso com uma governanga universitdria transparente. Sobre as criticas a auséncia de
uma comissio mista com Consepe e Consuni, a centralizagao de decisdes e ao alegado déficit
de dialogo, explicou que a proposta foi elaborada durante um processo de transi¢do com
fluxos ainda em reestruturacdo. Embora o modelo da comissdo mista ndo tenha sido adotado,
houve escuta com pré-reitorias e unidades académicas, com base em dados histéricos e
demandas encaminhadas a Proplan. A proposta, segundo ela, foi construida a partir do
orcamento anterior e prevé execugdo legal e transparente. Destacou a inclusdo do projeto
"Estudantes da UFMT — agdes de redugdo de evasdo" como uma iniciativa estratégica da
gestdo superior, motivada pela evasio de mais de 10 mil estudantes entre 2020 e 2024, o que
representa perda estimada de R$ 377 milhdes em repasses governamentais. O projeto foi
aprovado pelas Pro-reitorias de Ensino, Assisténcia Estudantil e Pesquisa, e integra o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. Visa realizar entrevistas qualitativas com
estudantes evadidos, articulando diagnéstico técnico e escuta dos sujeitos para propor
medidas institucionais eficazes. Reforgou que o projeto esta sendo executado por equipe
técnica, coordenada pela professora Jeruza, com participagdo de estudantes, técnicos €
docentes, dentro da legalidade e com apoio da Fundagio Uniselva. As bolsas e atividades
seguem plano de trabalho aprovado e circulam informagdes ndo condizentes com esse plano.
Afirmou que o projeto ndo concorre com 0S painéis da Proplan ou Proeg, mas os toma como
base para aprofundar a andlise da evasao, propondo novas abordagens metodologicas e
encaminhamentos. Sandra concluiu destacando que o projeto reafirma o compromisso da
gestio com a permanéncia estudantil e a construgio de uma universidade ptblica inclusiva,
como previsto na Constitui¢io, LDB, PNE e no proprio PDI da UFMT. Alertou para os riscos
da ndo aprovagdo do orgamento, que podem comprometer contratos essenciais e o pagamento
de salarios. Por fim, defendeu que a proposta orgamentaria reflete 0 compromisso com uma
gestdo democratica ¢ institucionalmente fortalecida, reafirmando o papel publico dos
servidores na construgio coletiva da universidade. Antes de passar a palavra a primeira
inscrita, a Presidente convidou os membros do Projeto EUARE, presentes na sessdo, a se
levantarem, a fim de serem reconhecidos pelo plendrio, e afirmou que posteriormente
solicitaria a concessdo de direito 4 voz aos estudantes que desejassem se manifestar. Aberto o
momento de inscrigdes para o debate acerca do Caderno Orcamentario de 2025, a primeira
inscrita a fazer uso da palavra foi a conselheira Luciane de Almeida Gomes, que iniciou sua
manifestagdo, assumindo também sua posi¢do como Pré-reitora de Ensino de Graduagdo,
lamentando profundamente que um projeto considerado tdo bonito precisasse ser defendido de
forma tdo apaixonada, como o fizera anteriormente a professora Sandra Jung. Observou que,
embora ndo tenha integrado o Conselho Universitario anteriormente, acompanhava suas
reunides, ¢ ndo se recorda de ji ter presenciado discussdes sobre o mérito de projetos
executados por meio da Uniselva, tampouco questionamentos sobre valores de bolsas ou
sobre a atuacio de coordenadores, como ocorrido no presente caso, o que lhe causa
estranhamento. Ao se posicionar contraria ao pedido de vista, apontou que O parecer
apresentado contém diversas inconsisténcias, inclusive de linguagem. Destacou, como
exemplo, que no segundo paragrafo a relatora afirma que a pe¢a orgamentaria contraria tudo o
que foi praticado nos Gltimos anos, ao passo que no décimo sétimo paragrafo reconhece que o
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392 orgamento seguiu a mesma logica do caderno orgamentario de 2024, o que considera
393 contraditério. Questionou se houve ou ndo mudanga na logica orgamentaria e ressaltou que a
394 atual gestdo ja havia esclarecido a impossibilidade de convocagdo para elaborag¢do de nova
395 proposta € a Opgdo por manter os pardmetros anteriormente construidos, argumento que
396 inclusive esta reafirmado no proprio parecer. Ao abordar a tematica da evaséo, justificou que
397 solicitou a palavra também para fazer um relato da realidade da graduagdo na UFMT,
398 afirmando que tem denunciado reiteradamente a auséncia de dados estruturantes que
399 permitam uma gestdo eficaz das politicas de ensino. Nesse sentido, relatou que precisou
400 acionar a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI) para ter acesso a dados
401 atualizados de ocupagio dos cursos, a fim de preparar sua fala. Destacou que os documentos
402 apresentados no parecer ndo tém base em estudos analiticos atuais, sendo compostos por
403 estatisticas gerais, como as taxas de sucesso e evasdo, extraidas de sistemas que compdem a
404 base da Proplan e que sio consolidadas a partir de dados secundarios, oriundos de outras
405 instituicdes como o MEC. Reconheceu o importante trabalho da Proplan, mas reforgou a
406 necessidade urgente de aprimoramento na obtengdo e interpretagdo dos dados, especialmente
407 para construgdo de estratégias efetivas de enfrentamento a evasdio. Ressaltou ainda que a
408 unica atividade institucional voltada a esse tema foi realizada em 2024, durante um foérum
409 promovido pela atual gestdo, ocasidio em que 0 Projeto EUARE foi apresentado & comunidade
410 universitaria, tendo sido bem recebido. Destacou que a auséncia de dados atualizados e
411 andlises qualitativas impede a compreensdo sobre quem sao 08 estudantes evadidos, onde
412 estdo e como elaborar agdes de permanéncia. Reiterou que ¢ integrante do projeto e acredita
413 ser ele fundamental para a universidade. Argumentou que discutir orcamento sem
414 compreender a logica da matriz TAEG — principal base de calculo dos recursos
415 discricionarios das universidades — revela imaturidade institucional. Explicou que essa
416 matriz considera, entre outros aspectos, dados de matricula e permanéncia nos cursos
417 consolidados, e taxas de conclusdo, sendo, portanto, fundamental refletir sobre o impacto da
418 evasdo sobre 0 orcamento institucional. Manifestou preocupagdo com a mengao no parecer a
419 suposta reducdo de recursos do NAI, esclarecendo que o Niicleo deixou de existir enquanto tal
420 e foi transformado em coordenag?o, incorporando ndo apenas a pauta da acessibilidade, mas
421 também a saude mental de estudantes, professores e técnicos, e que tais agdes, ao contrario de
422 uma redugdo, representam uma ampliagdo do escopo de atuagiio da universidade. Finalizou
423 destacando que o conjunto de apontamentos do parecer, em sua avaliacdo, configura mais
424 uma manifestagdo de oposigdo politica a atual gestdo do que uma critica técnica ao caderno
425 or¢amentario, com reivindicagdes especificas voltadas ao campus de Varzea Grande, o que
426 nio justificaria sua aprovagdo. Por fim, recomendou a rejeicio do pedido de vista e a
427 aprovago do caderno orgamentério, por considerar sua adog¢do essencial neste momento para
428 a UFMT. O Conselheiro Bruno Bernardo de Araiijo iniciou sua manifestacéo, agradecendo a
429 presidéncia e saudando os demais conselheiros e conselheiras. Em seguida, declarou, com o
430 devido respeito a autora do voto vista, que este documento, a seu ver, extrapola os limites de
431 um voto técnico e se apresenta como uma peca de acusagdes com implicagdes institucionais
432 graves. Ressaltou que o contetdo do voto mais se assemelha a uma diligéncia inconclusa,
433 uma vez que formula diversas perguntas que nao foram previamente encaminhadas para
434 esclarecimento, o que, segundo ele, compromete a completude do parecer. Bruno destacou
435 que, apesar das discorddncias legitimas quanto a aspectos do caderno orgamentério, 0 voto
436 vista propde, de maneira direta, a rejei¢o integral do orgamento de 2025 da Universidade
437 Federal de Mato Grosso, o que considerou um encaminhamento de elevado grau de
438 irresponsabilidade institucional. Enfatizou que cabe ao Conselho Universitario, composto por
439 gestores, a responsabilidade de aprovar o orgamento, ainda que com alteragdes, e alertou para
440 o cenario de instabilidade que se criaria caso o orgamento fosse rejeitado, prejudicando o_—
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441 funcionamento da universidade como um todo. Prosseguindo, fez um desagravo ao Conselho,
442 refutando qualquer insinuagdo de que conselheiros estariam acuados ou constrangidos no
443  exercicio de suas fun¢des. Considerou tal sugestdo como grave e sem fundamento, reiterando
444  a liberdade dos membros do colegiado para apresentarem suas posigdes de forma democratica
445 ¢ republicana. Também se posicionou contra as insinuagdes de uso indevido da Fundagdo
446 Uniselva e de supostas irregularidades em projetos vinculados a ela, advertindo que esse tipo
447 de narrativa enfraquece a confianga nas instituigdes publicas e pode reforgar discursos
448 contrarios a ciéncia e ao conhecimento. Bruno afirmou que o que esta em pauta € a aprovagdo
449 ou ndo da pega orgamentaria de 2025, reconhecendo que ndo houve comissdo mista, como
450 admitido pela propria reitoria, mas que isso ndo configura omissdo, tampouco justifica a
451 rejeicdo integral do orgamento. Reiterou que a peca apresentada pela Proplan segue, em
452 grande medida, os moldes do orcamento anterior e parabenizou a equipe técnica da Pro-
453 Reitoria de Planejamento pelo trabalho realizado, destacando a presenga da professora Marta
454 e da coordenadora Ana Paula, que responderam de forma técnica as duvidas apresentadas.
455 Encerrou seu posicionamento reafirmando a necessidade de o conselho exercer sua
456 responsabilidade institucional, rejeitando o voto vista e aprovando o caderno orgamentario de
457  2025. Refor¢ou que o mérito de projetos especificos, como o apresentado anteriormente, nao
458 ¢ tradicionalmente debatido pelo Consuni e que, caso haja questionamentos quanto a
459 composi¢do ou a forma de execugdo desses projetos, esses devem ser tratados pelos meios
460 competentes ¢ ndo devem embasar a rejeigdo de toda a peca or¢gamentaria. A Presidente do
461 Consuni e Reitora da UFMT, Marluce Aparecida Souza e Silva, iniciou sua manifestagfo,
462 destacando que integrou a comissdo mista de orgamento como conselheira eleita e que, a
463 partir de agora, todas as comissdes mistas de orgamento serdo aprovadas até julho, permitindo
464 um planejamento mais eficaz com pro-reitores e diretores, articulado com a base parlamentar
465 e em sintonia com os prazos do Congresso Nacional. Ressaltou que a atual gestdo assumiu
466 compromissos institucionais com a UFMT, independentemente de vinculos com grupos
467 politicos, e rechagou pareceres que desqualificam a reitoria, a coordenagdo de curso, a evasdo
468 estudantil e os proprios estudantes envolvidos no projeto em pauta. Relatou sua experiéncia
469 no Consepe ¢ no Consuni, afirmando que nunca houve interferéncia na composigio de
470 projetos de pesquisa ou extensdo como tem sido sugerido, o que revela posturas de oposi¢do
471 sistemdtica e ironia por parte de quem ndo deseja construir a universidade. Apresentou dados
472 referentes & constituicdo das comissdes mistas de orgamento nos anos anteriores, mostrando
473 que o processo historicamente ocorre de forma tardia, inclusive durante a gestdo anterior,
474 sendo que em 2023 a comissdo referente & LOA de 2024 foi constituida apenas em 1° de
475 setembro. Reconheceu que o atual Conselho também tem responsabilidade nesse atraso, pois
476 nio demandou a constitui¢do da comissdo em tempo habil. Informou que, em razio disso, o
477 caderno orcamentario foi encaminhado sem a formagéo prévia da comissdo, por exigéncia de
478 prazos. Rebateu a acusagiio de que isso se trata de mera narrativa, enfatizando que se trata de
479 pratica institucional, conhecida por todos os membros experientes da universidade. Defendeu
480 o projeto em pauta como sendo um projeto de pesquisa legitimo, cuja coordenagdo foi
481 definida pela gestio com base no perfil e formagdo da docente selecionada, uma professora
482 doutora concursada em Sociologia. Questionou o porqué de se tentar desqualificar a
483 coordenadora do projeto apenas por oposicdo a administragdo, lembrando que os demais
484 conselheiros nunca foram questionados quanto as escolhas de coordenagdo em seus
485 respectivos projetos. Alertou que ha projetos de pesquisa e extensdo na universidade que tém
486 modificado o objeto das emendas parlamentares, mencionando casos em que 50% dos
487 recursos foram consumidos sem nenhuma etapa realizada. Diante disso, propds que o
488 Conselho passe a analisar todos os projetos da universidade e anunciou sua intenc@o de iniciar
489 pelo projeto questionado, como forma de transparéncia. Reafirmou que a atual gestdo tem
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forga e resisténcia para seguir conduzindo a universidade, mas que ndo aceitara ser acusada
cotidianamente por decisdes que ndo tomou. Destacou que a pega orgamentaria em discussdo
foi elaborada com a mesma equipe do ano anterior, com a unica alteragdo de
redirecionamento de pequenos recursos para manutengdo da universidade, que passou anos
sem itens basicos, como vidragas ou materiais de limpeza, tendo em alguns momentos
recorrido a vaquinhas para viabilizar o retorno presencial. Criticou o rigor seletivo da relatoria
a0 questionar a atual gestio, mas ndo ter se manifestado quando a gestdo anterior adquiriu
maquinas de café a R$ 5 mil cada. Disse ndo aceitar acusagdes infundadas apds apenas seis
meses de gestdo e reiterou sua trajetéria académica, mencionando a defesa proxima de sua
progressdo para titular ¢ convidando os presentes para assistir a apresentagdo de seu
memorial. Encerrou repudiando a desqualificagdo de coordenadores de projetos e
esclarecendo que a Fundagdo Uniselva ndo tem sido utilizada para fins escusos, como foi
insinuado. Informou que solicitou um relatério completo com notas fiscais detalhadas das
despesas realizadas pela fundagdo, o qual serd compartilhado com o Conselho para que todos
compreendam como os recursos tém sido efetivamente consumidos. Finalizou conclamando
os conselheiros a terem responsabilidade institucional e aprovarem a proposta or¢amentaria
para que a universidade possa efetivamente iniciar seus trabalhos, frisando que os recursos
ainda ndo chegaram e que o atraso compromete a execugdo. Defendeu que a posse da nova
gestdo ocorra em data mais compativel com o planejamento orgamentario, considerando o
pouco tempo entre a entrada em outubro e o fechamento do exercicio em dezembro. A
conselheira Priscila Stella Nogueira Munhoz, representante discente da pos-graduagao, iniciou
sua manifestacdo, expressando emogdo diante de um e-mail recebido durante a sessdo e, em
consondncia com as falas anteriores, afirmou que a discussdo extrapolou os limites do
or¢amento. Criticou o parecer de vista apresentado, por considerar temerério recomendar a
reprovagio da peca orgamentaria diante de duvidas que, segundo ela, poderiam ser sanadas
com os devidos esclarecimentos em plendrio. Relatou que ja vinha externando preocupagdes
relativas & pos-graduacdo e, por isso, preparou-se para apresentar um pedido de diligéncia
com base no artigo 25 do regimento, ou, em caso de indeferimento, faria um pedido de vista
sem cargas, de forma a possibilitar os esclarecimentos necessarios. Relatou ter tomado
conhecimento do Projeto EUARE durante o Forum da Graduaggo, do qual participou também
na condicdo de estudante da graduagdo, e que, ao buscar ingresso como voluntéria, ndo teve a
participagiio autorizada. Declarou estranhamento diante da previsdo de R$ 360.000,00
alocados para o projeto no orgamento e afirmou ndo ter encontrado, apos consulta a
coordenagdo do projeto e a palestrante da Proplan, que apresentou dados sobre evasdo,
qualquer pesquisa envolvendo especificamente estudantes da pos-graduagdo. Reforgou, nesse
sentido, a auséncia de estudos voltados a evasdo nessa categoria discente, o que, segundo cla,
acentua a exclusio da pés-graduagdo das politicas institucionais. Questionou também a
auséncia de previsdo orgamentaria para alimentagéo dos internos do hospital universitario, o
que afeta diretamente os residentes da drea médica e multiprofissional, cuja carga horaria de
60 horas semanais ja configura uma situagdo critica. Apontou preocupagdo com eventuais
cortes no setor de acessibilidade, notadamente nos servigos anteriormente prestados pelo
antigo NAI, atual CASME, destacando que as a¢des na PRAE ndo contemplam estudantes da
pos-graduagdo, dada sua classificagdo como categoria secundaria no plano nacional.
Registrou, com indignagido, o recebimento de um despacho da Pro-Reitoria de Pos-
Graduagiio, questionando a legitimidade da indicagdo de representantes discentes aos
conselhos superiores pela associagdo estudantil que representa, exigindo ata assinada da
assembleia que deliberou a escolha. Ressaltou que tal exigéncia jamais fora feita a outras
entidades, como a Adufmat, o Sintuf ou o DCE, e avaliou que se trata de uma tentativa de
retaliagiio pelo posicionamento critico da entidade. Considerou inadmissivel a deslegitimagéo
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539 da associacdo pela PROPG e afirmou que decisdes nunca sdo tomadas de forma unilateral,
540 sendo precedidas de assembleias. Concluiu, reiterando o pedido para que o Conselho permita
541 os devidos esclarecimentos, tanto por parte da coordenagdo do Projeto EUARE, no que se
542 refere especificamente a pos-graduagdo, quanto pela Proplan quanto aos demais pontos do
543 parecer de vista. Caso ndo seja possivel, reiterou seu pedido formal de diligéncia, ou, em
544  alternativa, de vista sem carga, conforme lhe faculta o regimento. Na sequéncia da reunido,
545 foi formulada uma questio de ordem pelo conselheiro Bruno Bernardo, com base no artigo 20
546 do Regimento Interno, que estabelece o tempo regimental das reunides em quatro horas.
547 Considerando que a sessdo se iniciou as 13h30, o tempo limite seria 17h30. No entanto,
548 invocando o artigo 23 do mesmo regimento, o conselheiro destacou que a presidéncia do
549 Conselho pode propor ao plendrio a prorrogagéo da reunido, mediante aprovagdo por maioria
550 simples, e sugeriu, diante da importancia da pauta, uma prorrogacéo de até¢ duas horas. Em
551 seguida, o conselheiro professor Carlos Eduardo Silva e Sousa reconheceu a relevancia da
552 proposicdo, mas ponderou que a lista de inscritos ainda era extensa e que os tempos de fala
553  ndo estavam sendo controlados conforme o regimento, o que, embora compreensivel diante da
554 sensibilidade do tema, comprometia a objetividade e o andamento da pauta. Diante disso,
555  sugeriu como alternativa a convocagdio de uma reunifio extraordindria para continuidade da
556 discussdo em outra data ainda na mesma semana, o que, em sua avaliagdo, garantiria melhores
557 condigdes de debate e deliberagdo, tendo em vista também o cansaco ji acumulado. A
558 presidente do Conselho agradeceu as manifestagdes e propds uma terceira alternativa,
559 intermedidria: a prorrogagdo da reunifio por apenas mais uma hora, com o objetivo especifico
560 de concluir o primeiro ponto da pauta, referente ao caderno orgamentario de 2025. Reforgou o
561 pedido para que as manifestagdes seguintes se ativessem ao ponto em deliberagdo, a fim de
562 viabilizar a conclusdo dos encaminhamentos administrativos ainda no mesmo dia.
563 Consultado, o professor Bruno concordou em deixar a presidéncia a prerrogativa de submeter
564 ou ndo a proposta ao plenario, conforme determina o regimento. O professor Carlos Eduardo
565 confirmou a manuten¢io de sua proposta de encerramento da reunido na data, com
566 convocagdo de extraordinaria, reiterando a importéncia do tema e a necessidade de melhores
567 condigdes de analise, frente ao nimero significativo de inscritos ainda ndo ouvidos. A
568 presidéncia, por fim, confirmou que submeteria ao plendrio sua propria proposta, de
569 prorrogac¢do por uma hora, com encerramento da reunido apos esse periodo. Esclareceu ainda
570 que, caso O tempo remanescente ndo fosse suficiente, seria convocada nova reunifio em data e
571 horario a serem definidos. Submetida a proposta a votagdo, registraram-se os seguintes
572 resultados: 28 votos favoraveis, 28 votos contrarios e 1 abstengdo. Assim, foi aprovada a
573 proposta da presidéncia de prorrogar a reunido por mais uma hora, exclusivamente para
574 deliberagdo sobre o primeiro ponto de pauta. Em seguida, passou-se a continuidade das
575  discussdes. Dando continuidade a reunido, a conselheira Marilda Alves da Silva Santos fez
576 uso da palavra, ressaltando, enquanto Pro-Reitora de Administragdo, a importincia da
577 aprovagdo do caderno orgamentdrio institucional. Enfatizou que a ndo aprovagao do
578 orcamento ou qualquer agdo que venha a mitigar sua execugdo representa um ato de
579 irresponsabilidade institucional. Destacou a necessidade de uma administragdo coesa e
580 democratica, pautada no cuidado com a universidade de forma clara e dialogada, conforme a
581 proposta da atual gestio. Em seguida, fez uso da palavra o conselheiro Evandro Luiz
582 Dall’Oglio, que lamentou o rumo tomado pela reunifio, entendendo que a disputa ndo seria
583 benéfica para a instituigio. Manifestou compreensdo as falas de conselheiros que afirmaram
584 que a eleicdo terminou e que todos sdo parte da UFMT. Contudo, criticou a falta de
585 transparéncia no processo de elaboragdo da pega orgamentdria, apontando que as unidades
586 académicas nio foram ouvidas, nem mesmo com um prazo minimo para manifestagdo.
587 Relatou sua experiéncia como primeiro eleito para a comissdo mista orgamentéria em 2020,
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588 destacando que esta fora criada com o intuito de construir um orgamento participativo e
589 transparente. Reconheceu a promessa da reitora de retomar esse modelo nos proximos anos,
590 mas considerou que, no momento, aprovar uma pega sem critérios claros seria um problema.
591 Como exemplo, mencionou demandas do Instituto de Quimica, como a central de gases, cujas
592 aulas priticas estdo suspensas ha trés anos, e das centrais analiticas multiusudrias,
593 questionando se tais necessidades foram contempladas. Propds que fosse considerada a
594 possibilidade de adiar a votagdo e realizar uma reunido extraordindria com esclarecimentos e
595 abertura a participacdo das unidades. Considerou a ndo discussio nas unidades um retrocesso
596 4 politica da UFMT, registrando sua opinido de que, apesar das justificativas da gestao, faltou
597 debate e inclusdo nesse processo. A seguir, o conselheiro Elton Brito Ribeiro fez uso da
598 palavra, pontuando questdes que considerava relevantes no orgamento. Informou que ha
599 garantia de recomposi¢do orgamentaria, anunciada por representantes da ANDIFES junto ao
600 Governo Federal. Mencionou preocupagio quanto a falta de regramento sobre o uso da
601 suplementagdio e a realocagdo de recursos provenientes de economias ou mudangas
602 contratuais, defendendo que tais diretrizes deveriam estar contempladas no caderno
603 or¢amentario. Citou, ainda, como exemplo, as alteragdes nos pagamentos de contratos em
604 duodécimos, que causaram problemas e cuja corregdo ja se encontra tardia, pois o0 ano ja se
605 encontra em curso. Concluiu, reforcando a importincia de incorporar essas questoes ao
606 orgamento e de tratar os aspectos relevantes que foram ofuscados pela centralidade do debate
607 sobre o projeto de extensdo. Em resposta, a presidéncia esclareceu que a coordenadora do
608 projeto Ana Paula (Proplan) traria os esclarecimentos necessarios. Ana Paula explicou que,
609 em caso de suplementagfio, poderd ser utilizada a deliberagiio previamente estabelecida no
610 caderno anterior quanto as prioridades orgamentérias. Reforgou que a suplementag@o pode vir
611 fracionada por agdes, como no caso do PNAES e da agfio 20RK, cabendo ao conselho
612 deliberar, por exemplo, se os recursos suplementares serdo destinados a contratos ou
613 distribuidos pela matriz da UFMT aos campi. Informou que, embora a suplementagdo tenha
614 sido anunciada, ainda nio se conhece o valor exato que sera recebido pela UFMT. Ressaltou
615 que o orcamento aprovado obedecerd aos mesmos critérios do ano anterior € que as
616 discussdes para o proximo orcamento ocorrerio na semana de planejamento em Sinop,
617 contemplando a construgdo participativa do planejamento para 2026, especialmente em
618 relagiio a autonomia dos campi e a aplicagdo de recursos conforme a matriz da ANDIFES. Em
619 seguida, houve manifestagdo da conselheira Priscila Stella, que recordou ter feito, em sua
620 inscrigdo anterior, pedidos de esclarecimentos que ndo foram respondidos, inclusive sobre
621 aspectos do orgamento, solicitando que, se ndo houvesse esclarecimentos, fossem
622 considerados como diligéncia ou voto de vista. Na sequéncia, o professor Carlos Cesar Breda
623 tentou iniciar sua fala, mas foi interrompido por nova questio de ordem do professor Elton
624 Brito, que pediu esclarecimento quanto as economias contratuais. Perguntou se haveria um
625 segundo momento para ajustes or¢amentarios referentes aos contratos que apresentassem
626 economias. A presidéncia indicou que a coordenadora Ana Paula responderia em sua proxima
627 fala, esclarecendo também essa duvida. A coordenadora Ana Paula entdo reiterou que o
628 orcamento de 2025 sera discutido em planejamento e que o de 2024 segue 0s mesmos
629 critérios do anterior. Informou que, com relagdo as economias nos contratos ao longo do ano,
630 ainda sera discutido como ocorrera a redistribui¢do, questfio que sera abordada durante a fase
631 de planejamento, com vistas a construgdo da pega orgamentaria para 2026. Dando
632 continuidade a reunifio, passou-se a palavra ao conselheiro Carlos César Breda, que iniciou
633 saudando os presentes e destacando seu reconhecimento ao trabalho da conselheira de vista
634 llce de Oliveira Campos, parabenizando-a tanto pelo contetido de seu voto quanto pela
635 coragem de abordar questdes delicadas e pertinentes constantes no relatorio. Ressaltou que a
636 conselheira formulou doze questionamentos importantes em seu parecer € que, ao seu ver, o
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637 foco das falas se concentrou excessivamente no projeto em si, sem considerar que a relatora
638 nfo fez criticas ao mérito do objeto do projeto, mas sim questionou a destinagio de vultosa
639 quantia de recursos, especialmente para pagamento de bolsas a servidores e estudantes.
640 Observou que, em sua experiéncia, ndo recorda de outro projeto com orgamento tdo elevado
641 para esse fim. Prosseguindo, afirmou que a necessidade de estudos aprofundados sobre o tema
642 do projeto esta clara e ¢ inquestionavel, mas o ponto de maior atencdo deve recair sobre a
643 gestio orcamentaria. Concordou com a fala do conselheiro Evandro sobre a importancia de
644 cada unidade expor suas demandas e prioridades, de forma a minimizar erros no
645 planejamento. Compartilhou sua vivéncia anterior na Comissdo de Orcamento, junto aos
646 conselheiros Roberto Perillo e Evandro Luiz, destacando o quanto os debates nesse ambito
647 foram importantes para o entendimento das pegas or¢amentarias. Apontou, como exemplo, a
648 situacdo do Campus de Sinop e relembrou que, na tltima reunido do Conselho Diretor, foi
649 deliberada a redefini¢do da aplicacdo do saldo do projeto 3062002, inicialmente destinado a
650 implantagio do centro de pesquisa no referido campus. Ao tentar prosseguir com sua
651 argumentacdo, foi interrompido, mas solicitou o direito de concluir sua fala, reivindicando
652 tratamento igualitario ao que foi dado aos demais conselheiros, sem controle de tempo de fala.
653 Retomando, explicou que o recurso de aproximadamente R$ 2,5 milhdes, que retornara ao
654 orgamento, ji consta nas deliberagdes do Conselho Diretor, sendo destinado a itens como
655 aquisicio de onibus, despesas com os 55 anos da universidade, concessdo de bolsas,
656 construcio de galpdo para bens inserviveis, reformas no auditério do ICS, publicagdes
657 cientificas e realizagio de colagdes de grau. Para o conselheiro, essas agoes refletem as
658 prioridades da gestdo e defendeu que, caso tais prioridades nfio possam constar no caderno
659 orcamentario, seria mais transparente para todos que se explicitasse com clareza o destino dos
660 recursos, inclusive de eventuais emendas ou suplementa¢des futuras. Indagou se havera, por
661 exemplo, alguma destinagdo para reformas no Campus de Sinop, uma vez que O recurso
662 originalmente vinculado ao CPIT retornard ao orgamento geral. Salientou que a defini¢do de
663 prioridades auxiliaria na aloca¢do de eventuais emendas parlamentares obtidas pela Reitoria.
664 Reforgou que a comunidade universitaria precisa saber previamente como tais recursos serdo
665 aplicados, diante da multiplicidade de problemas existentes. Comentou também sobre o
666 galpdo de bens inserviveis e foi novamente interrompido pela presidéncia, que ponderou que
667 o projeto mencionado j4 fora resolvido no dmbito do Conselho Diretor, ndo sendo parte da
668 pauta em discussdo. Ainda assim, o conselheiro destacou que se trata de recurso financeiro
669 que impactara o orgamento e cuja alocagéo deve ser previamente debatida. Foi entéo sugerida,
670 por conselheiro presente, a votagio de um pedido de diligéncia, diante do esgotamento do
671 tempo e do acirramento da discussdo, com a proposta de nova reunido dedicada
672 exclusivamente a andlise do orcamento. Em resposta, o conselheiro Carlos Breda solicitou
673 respeitosamente que lhe fosse garantido o direito de concluir sua fala, destacando que ainda
674 tinha questionamentos relevantes a apresentar. Reforgou que o projeto mencionado, embora ja
675 deliberado, esta inserido na segiio do caderno orgamentario que trata da redefinicdo de
676 recursos externos e, portanto, integra a pega orgamentaria como uma possivel suplementagao
677 ou corte. Reiterou que, caso ocorra a entrada de recursos, ¢ necessario ter clareza sobre como
678 eles serdo utilizados. Passou, entfio, a indagar sobre critérios metodologicos para distribuigio
679 de recursos voltados a capacitagdo de pessoal. Mencionou valores indicados no caderno
680 orgamentério, sob gestio da PROGEP, como R$ 57.500 para agdes de gestdo de pessoas, R$
681 120.000 para programa de gestio de competéncias, totalizando R$ 177.500, além de R$
682 40.000 para auxilio locomogdo da CDH, todos constantes no apéndice da UGR 157.
683 Questionou quais serdo os critérios para estimar e distribuir esses montantes entre as diversas
684 unidades ¢ campi da UFMT, uma vez que o caderno ndo especifica a metodologia a ser
685 adotada. Em relagdo a contratagio de estagiarios, apontou que hé previsdo de R$ 432.000 na
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se¢do 4.2 do caderno, mas ndio ha detalhamento sobre como sera dimensionada a necessidade
de estagiarios por campus, também ndo a distribuigdo percentual entre Sinop, Araguaia,
Viarzea Grande e Cuiaba. Destacou a importincia de haver critérios claros para garantir
equidade na alocagéo de recursos. Concluiu apoiando a sugestdo do professor Evandro quanto
a possibilidade de a Reitoria encaminhar o caderno as unidades até o final da semana, para
que estas apresentem suas propostas até segunda-feira seguinte. Com base nesse retorno, a
Proplan poderia realizar uma nova adequagdo do documento, que seria entdo submetido a
votagdo em reunidio extraordindria, garantindo mais justica, participagdo e transparéncia no
processo orgamentario. Por fim, fez mengdo a fala da conselheira Ilce sobre a existéncia de
bolsas pagas a pessoas que ndo estariam executando projetos, ressaltando a gravidade da
situagiio e sugerindo que esse tipo de informagdo seja amplamente divulgado, como forma de
assegurar lisura na gestdo de recursos publicos. Dando continuidade a reunido, a
coordenadora Ana Paula retomou alguns esclarecimentos ja iniciados na reunido anterior,
reafirmando a corregdo do nome da Faculdade de Varzea Grande no quadro apresentado.
Explicou também que duas novas unidades — a Faculdade de Medicina Veterinéria de Sinop
e o Instituto de Quimica de Cuiaba — ndo foram contempladas na matriz MIAR por terem
sido criadas no meio do ano, periodo no qual ainda ndo se dispunha de todos os dados
necessarios para o calculo dos indicadores e consequente alocagdo de recursos. Informou, no
entanto, que ambas as unidades ja tiveram recursos garantidos, inclusive por meio de
encaminhamentos ap6s a reunido do Consuni, destacando que o Instituto de Quimica
encaminhou processo e que, caso os recursos ja aportados para aula de campo ¢ MIAR néo
sejam suficientes, serd possivel solicitar suplementagdo. Para o ano de 2026, informou que
esses institutos serdo incorporados a4 matriz, uma vez que havera dados para o calculo. Em
seguida, comentou questionamento da conselheira Priscila Stella sobre a néo inclusio da pos-
graduagiio no projeto de evasio, explicando que ndo poderia responder, sendo esta uma
atribui¢do da equipe responsavel pelo projeto. Referente aos recursos do antigo NAI (ntcleo
responsavel pelo pagamento dos intérpretes de Libras), informou que, embora inicialmente
estivesse previsto o mesmo valor de 2024, com o corte da LOA houve uma redugdo. No
entanto, a execucdo esta sendo acompanhada para evitar qualquer prejuizo aos intérpretes, e,
se necessario, havera remanejamento para garantir a continuidade do servigo. Acrescentou
que, com o antincio da recomposi¢io orgamentaria por parte do governo, hd expectativa de
que os recursos do PENAES sejam recompostos, garantindo os intérpretes. Sobre os R$
432.000 condicionados a arrecadagdo propria, esclareceu que se referem ao projeto para
pagamento de estagiarios, sugerindo que a PROGEP se manifestasse, uma vez que o edital
dos estagiarios foi elaborado por essa Pro-reitoria. Comentou ainda pontos levantados pelos
professores Evandro e Elton Brito, constantes no parecer da professora llce, quanto ao
estabelecimento de prioridades. Indicou que o caderno or¢amentario de 2024 j4 trazia uma
lista elaborada pela Comissdo Mista de Or¢amento com sugestdes para suplementacdo ou
recomposi¢io, mas que o conselho tem autonomia para revisar ou alterar essa lista. Esclareceu
também que o caderno or¢amentario, como nos anos anteriores, ndo traz detalhamento de
acdes como a divisio de recursos da capacitagio por campus, sendo essa defini¢do de
responsabilidade das unidades gestoras. Foi entdo sugerido, por parte dos conselheiros, que 0s
esclarecimentos do projeto EUARE fossem antecipados, pois boa parte das discussoes poderia
ter sido evitada caso esses pontos tivessem sido abordados desde o inicio. A coordenadora
Ana Paula indicou que os esclarecimentos referentes & verba de alimentagdo dos internos do
Hospital Universitario Julio Miiller, apontados pela conselheira Priscila, deveriam ser
respondidos pela Reitora Marluce. A Presidente esclareceu que a questdo da alimentagdo foi
resolvida no ano anterior por agdo soliddaria da gestdo, diante do risco relatado pelos
estudantes de passarem fome, e que, embora a gestdo do hospital seja feita pela EBSERH, a
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735 UFMT atuou emergencialmente. No entanto, reforgou que essa verba deveria constar no
736 orgamento da EBSERH, e ndo da UFMT. A seguir, a servidora Sandra Jung respondeu
737 brevemente sobre o projeto, informando que a pos-graduagdo ndo foi contemplada na fase
738 atual, mas que ha possibilidade de inclusfo futura, em etapas posteriores, conforme a
739 evolugdo da proposta. Sobre a conselheira Priscila Stella, indicou que havia um entendimento
740 de que esta comunicaria, por e-mail, sua situagdo quanto a conclusio de curso e produgio de
741 dissertagdo. O conselheiro Bruno Bernardo apresentou questdo de ordem propondo a
742 suspensio da reuniio, com retomada no dia seguinte, dado o adiantado da hora e a
743  importancia de ouvir a equipe do projeto. Argumentou que o conselho votard sobre a alocagio
744  de recursos ao projeto, e, portanto, os esclarecimentos sdo fundamentais. Houve discussio
745  sobre a possibilidade de ouvir mais um conselheiro ainda naquele dia. A presidente esclareceu
746 que as inscrigdes seriam mantidas para a proxima reunifo, e que apos a fala do proximo
747 conselheiro, seria deliberada a proposta de suspensdo. Com a palavra, o conselheiro Eralci
748 Moreira Terézio dirigiu-se a Presidente Marluce, destacando o aprego pela sua dedicagédo e
749 paixdo pela universidade, mas registrando que compartilhou da mesma indignagéo diante da
750 condugdo do processo em seu instituto, citando falta de transparéncia e indicios de acusagdes
751 indiretas. Defendeu que a universidade precisa superar as disputas eleitorais passadas e se
752 concentrar em seu fortalecimento institucional. Criticou o fato de que, mesmo com o
753 orcamento ja aprovado no Congresso Nacional, o conselho ainda ndo tenha conseguido
754  deliberar a matéria com a devida clareza. Ressaltou a necessidade de sanar todas as davidas,
755 inclusive por meio de despachos formais das Pro-reitorias nos processos que tramitam, e
756  sugeriu que o processo seja analisado posteriormente com maior calma em reunido especifica.
757 Finalizou afirmando que, apesar de divergéncias, mantém compromisso com a legalidade e
758 com o fortalecimento da UFMT. Com o tempo esgotado, a presidente encaminhou o
759  encerramento da reunido, mantendo as inscri¢des para a proxima sessdo, a ser realizada no dia
760 seguinte 29/05/2025, as 13h30.

761 Sendo assim, a sessdo foi encerrada as 18h30, nada mais havendo a ser dito ¢ nem tratado, a
762  Presidente agradeceu a participagdo de todos e declarou encerrada esta sessdo as dezoito horas
763 e trinta minutos, sendo lavrada esta ata por mim, Neila Barbosa de Oliveira Bornemann,
764  Secretaria Geral dos Conselhos, que a escrevo e subscrevo, apds lida e aprovada pelo plenario
765 do Conselho Universitario.
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