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Mensagem do Reitor

O ano de 2020
marca um momento
singular na histéria da
humanidade pelo en-
frentamento a Covid-
19. Neste contexto, a
Universidade Federal
de Mato Grosso
(UFMT), dentre outras
instituices federais de
ensino do pais, promo-
veu diversas acdes na area da pesquisa e da ex-
tensdo junto a seus campi, auxiliando a popula-
¢do no enfrentamento da pandemia. Para nés, o
atual momento é de sensacdes conflitantes de
perda de entes queridos, mas também de res-
peito & UFMT que em dezembro de 2020 com-
pletou 50 anos de contribuicdo a populagéo
mato-grossense. Meio século de consolidagéo da
nossa querida Universidade na regido, que se
afirma e reafirma na qualidade e na importancia
das atividades desenvolvidas.

Apés 50 anos, continuamos agindo dentro
dos objetivos essenciais, precipuos, que nos fo-
ram delegados na criagdo da nossa Universi-
dade, a de preparar profissionais com competén-
cia cientifica, social, politica e técnica, habilitados
ao eficiente desempenho de suas fungdes. As-
sim, dentro de nossas possibilidades, buscamos
acolher e auxiliar a populacdo neste momento de
enfrentamento a pandemia. A partir das agfes de
pesquisa e extensdo, conseguimos, em todos 0s
nossos campi, produzir acdes de grande im-
pacto, como a producéo de mais de 80 mil litros
de alcool gel, por meio do Projeto de Extensao
“Producdo de Alcool-Gel desinfetante na UFMT
para enfrentamento da pandemia de Covid-19”,
distribuidos gratuitamente as instituicdes publi-
cas no Estado de Mato Grosso. Na UFMT, tam-
bém foram produzidos e-books com explicagdes
sobre o virus da Covid-19. A obra ganhou ver-
sBes em inglés, espanhol, libras e em linguas in-
digenas, como o Macuxi, o WaiWai e o Wapi-
chana, além de uma tiragem impressa de cinco
mil exemplares distribuidos gratuitamente em
hospitais e doadas a Secretaria de Estado de
Educacéo de Mato Grosso (Seduc/MT).

Além disso, garantimos as plenas condicfes
para o desenvolvimento do trabalho remoto para
todos os servidores, por meio da criagcdo de me-
todologias de trabalhos adequados para a situa-
¢éao, tais como, os sistemas de revezamentos, as
reunifes por videoconferéncia, o labor remoto e
a flexibilizacédo do ensino. N&o s6 os docentes e
0s técnicos administrativos tiveram as circuns-
tancias adequadas para essa atual conjuntura. A
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gestédo de 2020 também providenciou que os dis-
centes com condi¢cdes socioecondmicas desfa-
voraveis tivessem o acesso as tecnologias digi-
tais necessarias para o acompanhamento do ca-
lendario académico e que os pesquisadores ti-
vessem recursos para custear as publicacdes ci-
entificas, por meio da aplicacédo de recursos fi-
nanceiros distribuidos em conformidade com as
legislacGes e chamamentos publicos. Assim, os
servicos essenciais foram garantidos com acdes
pontuais para que os discentes tivessem acesso
as ferramentas digitais, para que pesquisadores
ndo perdessem o trabalho de uma vida inteira,
para que todos os protocolos de biossegurancas
fossem seguidos, salvaguardando, assim, que as
atividades fossem continuadas.

Para além deste compromisso natural com a
sociedade brasileira, houve, também, a preocu-
pacdo com a gestdo administrativa da Universi-
dade, focada na execucdo dos planejamentos
estratégicos das unidades administrativas. Com
aches consonantes as proposituras estabeleci-
das em nosso Plano de Desenvolvimento Institu-
cional 2019-2023, buscamos o equilibrio entre re-
ceita e despesa, bem como a sustentabilidade na
contracdo de novas despesas e o fiel cumpri-
mento de nossa misséo.

Sobre as contratacdes € preciso destacar as
acles da gestdo para a sustentabilidade, dentre
as quais se evidencia o encaminhamento para
estabelecer a geracéo de energia fotovoltaica e
eficiéncia energética nos campi universitarios. A
medida vai, de um lado, ao encontro das reco-
mendacdes concernentes ao meio ambiente, e
de outro, a economicidade do valor pago pelo
consumo de energia elétrica pela UFMT.

Ademais, ainda podemos ilustrar mais
acles, de forma rapida e breve, na concentracdo
de esforgcos na execucgdo das dividas acumula-
das em exercicios anteriores. Um exemplo foi a
quitacdo integral da divida contraida junto a con-
cessionaria de energia de Mato Grosso, conclu-
ida no meio da pandemia. Outro, foi a inscricao
de restos a pagar das despesas do exercicio de
2020 para evitar o reconhecimento de despesa
dos exercicios anteriores em 2021. Por fim, o in-
vestimento de recursos para a melhoria da infra-
estrutura fisica dos trés campi e do acervo tecno-
I6gico.

Também adotamos praticas de gestdo de ris-
cos nas contratacBes e de integridade, bem
como o comprometimento com a transparéncia,
nos moldes da lei, vislumbrando a seguranca ju-
ridica de nossas agfes e a preservacao da Uni-
versidade Federal de Mato Grosso, reconhecido
patriménio estadual e nacional.



A utilizacdo de préaticas de governanca ro-
bustas, cuja finalidade foi sempre a de propiciar
0 alcance de metas e objetivos institucionais,
pode ser verificada tanto por meio das estruturas
e competéncias da Universidade, como no rigido
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acompanhamento da execuc¢éo de nosso PDI e
do planejamento estratégico das unidades.

O quadro 1 contempla um resumo da execu-
¢do das metas previstas para o ano de 2020 no
Plano de Desenvolvimento Institucional:

Quadro 1 — Panorama da execucéo das metas do PDI em 2020

Metas

. Metas Metas Metas néo - Né&o se
Eixo Previstas | alcancadas % alcancadas % parcialmente % aplicat %
alcancadas
Ensino 23 9 39% 9 39% 4 17% 1 4%
Pesquisa e Inovacao 7 1 14% 4 57% 2 29% 0 0%
Extenséo 9 3 33% 5 56% 1 11% 0 0%
Gestéo 33 22 67% 11 33% 0 0% 0 0%
Total 72 35 49% 29 40% 7 10% 1 1%

1 Refere-se a meta 2, do objetivo 2, do Eixo Ensino, cuja execug&o nao foi calculada em virtude da nao finalizagdo do calendario

académico.

Observa-se que a execucédo das metas ficou
prejudicada, principalmente em virtude da pande-
mia do Covid-19. Porém, a instituicdo esté se or-
ganizando e repensando seu planejamento,
tendo em vista a hova conjuntura.

As acdes administrativas adotadas durante o
exercicio 2020 ficardo evidenciadas a partir das
proximas paginas e poderdo ser consultadas,
conforme o atual modelo de prestacdo de contas
implementado pelo Tribunal de Contas da Uniédo
(TCU), que prioriza 0 acesso claro e objetivo as
informacdes necesséarias desta Universidade,
complexa por sua natureza de fundacgéo e pelo
amplo espectro de atuacdes e interacdes sociais.

N&o obstante a esse cenario, temos, ainda,
que olhar para o futuro, mas sem esquecer as li-
¢Oes do passado. O ano de 2020, de uma forma
ou de outra, ficard na histéria da humanidade
pelo enfrentamento da Covid-19 e a Universi-
dade Federal de Mato Grosso, como Instituicéo,
buscou contribuir da melhor forma possivel para
ajudar a populacdo mato-grossense no enfrenta-
mento da pandemia.

Reconhec¢o que o Relatério de Gestédo 2020
da UFMT conta com informacdes fidedignas, pre-
cisas e completas, extraidas de sistemas inter-
nos e do Governo Federal, assegurando-se as-
sim a sua integridade.
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Faculdade de Engenharia
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Financiadora de Estudos e Projetos

Faculdade de Medicina
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Fundacéo Nova Chance
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Geréncia de Exames e Concursos
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Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduacgao
Geréncia de Manutencéo de Equipamentos
Geréncia de Manutencao de Rede Logica

Geréncia de Normas e Projetos Pedagdgicos

Grau de Participacao Estudantil
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UFV Universidade Federal de Vigcosa
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VIC Voluntariado de Iniciagdo Cientifica
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VPD Variacdo Patrimonial Diminutiva
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Capitulo 1

Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo



A Universidade Federal de Mato Grosso,
com sede na cidade de Cuiaba, foi fundada em
10 de dezembro de 1970, através da Lei
n.° 5.647. Formada, inicialmente, pela juncédo da
Faculdade de Direito e do Instituto de Ciéncias e
Letras de Cuiabd, a Universidade conquistou na
primeira década de sua existéncia alguns avan-
¢os em termos de estrutura fisica de seu campus
e a criacdo de seus primeiros centros de ensino:
Ciéncias Sociais, Ciéncias Exatas e Tecnol6gi-
cas, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Bioldgicas.

Nas décadas de 1980 e 1990, paralelamente
a expansao do campus de Cuiaba, a Universi-
dade iniciou o processo de interiorizagdo. Em
1980, deu-se a integragdo do Centro Universita-
rio de Rondonopolis, na época vinculado a Uni-
versidade do Estado de Mato Grosso, sediada
em Campo Grande — MS, quando foi criado o
Centro Pedagégico de Rondondpolis. Em 1981,
foi implantado o Centro Pedagdgico de Barra do
Gargas, constituindo-se a célula inicial do atual
campus do Araguaia. Foi ainda, na década de
1980, que a UFMT instalou o Hospital Universita-
rio Julio Muller, que se tornou importante referén-
cia e apoio para os cursos da area de saude.

No inicio da década de 1990, com o intuito
de expandir o processo de interiorizacdo, a
UFMT criou, na cidade de Sinop, o Nucleo Peda-
gogico Norte Mato-Grossense, que veio a tornar-
se o Centro Universitario de Sinop.

Conforme Resoluc¢do 011/2012 do Conselho
Diretor da UFMT, foi estruturado o campus de
Varzea Grande, que passou a ofertar vagas no
ano de 2014. Neste primeiro momento, 0s estu-
dantes ainda cursam as disciplinas nas depen-
déncias do campus de Cuiabd, pois a estrutura
fisica da unidade de Varzea Grande ainda nao foi
finalizada.

E importante destacar que, a partir da san-
¢do da Lei n° 13.637, publicada no Diario Oficial
da Uniédo (DOU), de 21 de marco de 2018, foi cri-
ada a Universidade Federal de Rondonépolis
(UFR), pelo desmembramento do campus de
Rondondpolis da Universidade Federal de Mato
Grosso. A UFR encontra-se em processo de or-
ganizacdo administrativa e académica, sob a tu-
toria da UFMT.
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A Universidade Federal de Mato Grosso,
comprometida com a realidade social em que se
insere, tem intensificado esforgos para promover
a formacgéo de estudantes de diferentes areas do
estado, o que tem sido viabilizado pela oferta de
cursos na modalidade a Distancia, os quais ja en-
volveram cerca de 80 municipios, alguns distan-
tes mais de 800 Km de Cuiaba.

Ao longo de sua existéncia, a UFMT tornou-
se referéncia em ensino, pesquisa e extensao no
estado de Mato Grosso, voltada para a constru-
¢do do desenvolvimento sustentavel, através de
formas inovadoras de articulagéo das potenciali-
dades humanas e na cooperacdo com entidades
de diferentes esferas administrativas e da socie-
dade organizada.

Por meio do tripé ensino, pesquisa e exten-
sdo, a Universidade Federal de Mato Grosso,
conforme consta em seu Plano de Desenvolvi-
mento Institucional, tem por missdo “formar e
qualificar profissionais nas diferentes areas, pro-
duzir conhecimentos e inovag8es tecnoldgicas e
cientificas que contribuam significativamente
para o desenvolvimento regional e nacional’,
com isso, a UFMT tem a visé@o de tornar-se refe-
réncia nacional e internacional como instituicao
multicampi de qualidade académica, consoli-
dando-se como marco de referéncia para o de-
senvolvimento sustentavel da regido central da
Ameérica do Sul, na confluéncia da Amaz6nia, do
Cerrado e do Pantanal.

A UFMT vem crescendo ao longo dos anos
em relagéo a sua quantidade de cursos, estudan-
tes matriculados, entre outros indicadores. Os
dados estatisticos da Universidade podem ser
verificados no Anuério Estatistico, que sintetiza
as informacgBes em relacdo ao Ensino, Pesquisa
e Extensédo. Para elaboracdo do documento, sao
utilizadas informacdes provenientes das unida-
des gestoras da instituicdo, bem como do Censo
da Educacéo Superior.

A Universidade Federal de Mato Grosso
compreende os Colegiados Deliberativos, a Ad-
ministracdo Superior, as Unidades Académicas e
as Unidades Suplementares, conforme organo-
grama:
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Figura 1 — Organograma Sintético — Resolugao CD n2 01, de 09 de margo de 2018, alterada pelas
Resolug¢des CD n2 20/2018, 14, 16, 17, 18/2019 e e 03/2020

Conselho de Ensine Conselho Diretor
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i
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Fonte: Geréncia de Planejamento/CGO/PROPLAN/UFMT.

Vice-Reitora

Reitor

Rosaline Rocha
Lunardi

Evandro Aparecido
Soares da Silva

\‘\
Missao: Formar e qualificar profissionais nas diferentes areas, produzir conhecimentos e inovagdes
tecnoldgicas e cientificas que contribuam significativamente para o desenvolvimento regional e nacional.

Pro-Reitoria de Ensino de P6s-Graduacao

Pro Re|tor|a de Ensmo de Graduacéo

Pro-Reitora: Lisiane
Pereira de Jesus

A PROEG é responsavel pela
gestdo académica dos cursos
de graduag&o nos campi. Lida
com as politicas de ensino de
graduacdo desde o acesso do
estudante até a sua diploma-
¢cdo, tendo como objetivo
oportunizar uma melhor for-
magado no universo acadé-
mico.

Pro-Reitoria de Pesquisa

Pré-Reitor: Leandro Dénis
Battirola

A PROPE( é responsavel por
fomentar a producdo do co-
nhecimento em todas as
areas do saber, através da ar-
ticulagao interna, com os Gru-
pos de Pesquisa, e externa,
com as Agéncias de Fo-
mento.

Pro-Reitora: Ozerina Victor de
Oliveira

A PROPG auxilia na regulagéo,
controle, diplomagéo e gestéo fi-
nanceira dos recursos destinados
a Pos-Graduacéo. O objetivo prin-
cipal é atuar junto aos programas
visando a melhoria da qualidade
de formagao ofertada.

Pro Reltorla de Cultura, Extenséao e Vivéncia

Pré-Reitor: Renilson Rosa
Ribeiro

A PROCEV é responsavel pela im-
plementacdo e articulagdo dos
projetos de cultura, extenséo, es-
porte, lazer e vivéncia na UFMT. A
unidade tem como objetivo partici-
par da arte da formagao de profis-
sionais cidadaos, vivamente arti-
culados e conscientes das respon-
sabilidades sociais.
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Pr6-Reitoria de Assisténcia Estudantil
Pro-Reitora: Eriva Garcia
Velasco

A PRAE é a responsavel pela
proposicdo e acompanha-
mento da politica de assistén-
cia estudantil e de acdes afir-
mativas da Universidade Fe-
deral de Mato Grosso
(UFMT), com o objetivo de
garantir o acesso e a perma-
néncia dos estudantes na
UFMT, com qualidade. Na
PRAE o estudante encontra
apoio e acompanhamento
para as suas necessidades
ao longo de sua trajetoria aca-
démica, sendo que ha espe-
cial atencdo aos que preci-
sam de atendimento socioe-
condmico e psicopedagdgico.

Pré-Reitoria Administrativa
Pro-Reitora: Lisaiane
Bortolini

A PROAD e suas unidades
tém como objetivo assesso-
rar a Reitoria em assuntos
referentes a area técnica
para garantir o melhor de-
sempenho da gestdo admi-
nistrativa.

Pr6-Reitoria do Campus Sinop
Pro-Reitor:  Fabio José
Lourengo

Representa a Reitoria no
campus fora de sede.

Secretarla de Relagoes Internacionais
Secretario: Lucas Oliveira
de Sousa

A SECRI desenvolve e im-
plementa politicas e proje-
tos para a internacionaliza-
¢ao da UFMT. No processo
de mobilidade internacio-
nal, atua como ponte entre
as instituicdes de ensino es-
trangeiras, as agéncias de
mobilidade estudantil e os
estudantes, docentes e téc-
nicos-administrativos da
UFMT.

Pro-Reitoria de Planejamento

Pré-Reitor: Roberto Perillo
Barbosa da Silva

A PROPLAN é responsavel pela
gestdo estratégica da universi-
dade, tanto em relagdo ao planeja-
mento quanto ao monitoramento
de sua execucao, pela gestao or-
camentaria e formalizagao dos ins-
trumentos juridicos com outras
instituicdes.

Ademais, fornece subsidios a to-
mada de decisdo qualificada e
adequada a missdo institucional
por meio de diversos estudos es-
tratégicos e dados relativos as
areas académicas e administrati-
vas a comunidade interna e ex-
terna.

Pré-Reitoria do Campus Araguaia

Pro-Reitor: Rodrigo Ferreira
de Azevedo

Representa a Reitoria no
campus fora de sede.

Pro-Reitora: lice de Oliveira
de Campos

Representa a Reitoria no
campus fora de sede.

Secretario: Alexandre M.
dos Anjos

A SETEC é responsavel por
formar e qualificar profissio-
nais nas diferentes éreas,
produzir conhecimentos e
inovacao em tecnologia edu-
cacional que contribuam sig-
nificativamente para do de-
senvolvimento regional e na-
cional por meio das modalida-
des da educacdo aberta a
distancia e hibrida.
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Secretaria de Comunicacado e Multimeios Secretaria de Tecnologia da Informagé&o

Secretaria: Maria Selma
Alves

A SECOMM atua de forma
integrada, estabelecendo
comunicacdo entre os di-
versos segmentos da co-
munidade universitaria e os
veiculos institucionais, a fim
de fortalecer a comunica-
¢ao interna e ampliar a visi-
bilidade das ac¢des de en-
sino, pesquisa e extensao.

Secretaria de Gestéo de Pessoas
' Secretario: André
Baptista Leite

A SGP tem como objetivo
planejar, executar e avaliar
as acOes de Politica de
Gestdo de Pessoas que vi-
sem o desenvolvimento do
ser humano.

Diretor do Escritério:
Thiago Meirelles Ventura

O EPP auxilia na gestao de
processos e busca maximi-
zar 0s resultados positivos
nos projetos da UFMT.

Secretaria de Infraestrutura

A STl fornece solucdes inova-
doras de Tecnologia da Infor-
macdo e da Comunicagdo
(TIC) para a comunidade uni-
versitaria, em consonancia
com a misséo da UFMT e que
permitam a Universidade al-
cancar com exceléncia seus
objetivos institucionais.

Secretario: Adriano
Aparecido de Oliveira

A SINFRA atende a comuni-
dade universitaria no que
tange aos servicos de infra-
estrutura, visando a excelén-
cia na gestéo.

Escritério de Projetos e Processos Escritério de Inovacado Tecnoldgica

Diretor do Escritério: Olivan
da Silva Rabelo

O EIT gere a politica de ino-
vacdo da UFMT, desenvol-
vendo atividades relaciona-
das a trés eixos principais: fo-
mento a cultura e educacao
empreendedora; estimulo a
inovacao e agdes de aliancas
estratégicas; processos, pro-
jetos ou servigos, 0s quais
possam impactar positiva-
mente a comunidade interna
e externa.

Hospital Universitario Julio Muller Universidade Federal de Rondondpolis

Superintendente:
Elisabeth Aparecida
Furtado de Mendoncga

O HUJM forma recursos hu-
manos de qualidade na
area de saude e prima pela
exceléncia em suas ativida-
des assistenciais e de pes-
quisa, contribuindo para a
consolidagéo do SUS.

Reitora Pro-Tempore:
Analy Castilho Polizel de
Souza

A UFR foi criada pela Lei n°
13.637, publicada no Diério
Oficial da Uniao (DOU), de 21
de margo de 2018, pelo des-
membramento do campus de
Rondonépolis. A UFR encon-
tra-se em processo de organi-
zagdo administrativa e acadé-
mica, sob a tutoria da UFMT.
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Mapa de Negdcio

Figura 2 — Mapa de Neg6cio da UFMT
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Fonte: Escritério de Projetos e Processos.

*Em virtude da consolidagdo do Campus Universitario de Rondonépolis em Universidade Federal e o termo de tutoria vigente
entre a UFMT e a UFR, as informagdes apresentadas no mapa de negécio contemplam dados das duas institui¢cdes.
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Cadeia de Valor da UFMT

A elaboragéo da cadeia de valor da IES uti-
lizou como base o conhecimento apresentado no
Guia para o Gerenciamento de Processos de Ne-
gocios — Corpo Comum de Conhecimento (BPM
CBOK V3.0), que destaca a classificacdo dos
processos em trés tipos:

1. Processo Primario: conhecido também
como finalisticos, € tipicamente interfuncional, ou
seja, percorre em diversos setores e interagem
com os usuarios dos servicos.

2. Processo de Suporte: Esses apoiam 0s
primarios, de gerenciamento e até mesmo outros
de suporte, entregam valor para outros proces-
sos e ndo diretamente ao usuario do servico,
€como 0s primarios.

3. Processo de Gerenciamento: Também
nao entregam valor diretamente ao usuario final
do processo, mas asseguram que a unidade
opere de acordo com seus objetivos e metas de
desempenho.

A cadeia de valor da UFMT est& dividida
em trés niveis de processos, que abordam o0s
processos de gerenciamento, processos prima-
rios e processos de suporte.

Conforme cadeia de valor aprovada pelo
Conselho Diretor em 2019, os macroprocessos
finalisticos, ou seja, aqueles que tem relacao di-
reta com os usuarios dos servicos da Universi-
dade Federal de Mato Grosso, séo:

Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos e Valor Gerado

Cadeia de Valor Finalis-

Disponibilizar Educagéo

Superior SETEC, CONSEPE

Unidades que Atuam no
tica Macroprocesso
Unidades Académicas, PROEG,
PROPG, PROPLAN, SINFRA, STI,

Valor Gerado ‘

Cursos de graduacao e poés-graduacao ofertados

Selecionar Candidatos PROPG, STI, SETEC

Unidades Académicas, PROEG,

- Candidatos a graduacgédo e/ou pés-graduagao
matriculados
- Incluséo Social

Formar profissionais
STI, CONSEPE, SETEC

Unidades Académicas, PROEG,
PROPG, PROPEQ, PROCEV, SECRI,

- Diplomagao em nivel de graduacéo, pesquisa-
dores e atendimento direto a sociedade por meio
de projetos de extenséo

Unidades Académicas, PROPG,
PROPEQ, PROCEV, CONSEPE,
SETEC

Unidades Académicas, PRAE, PROEG,
PROCEV, PROPG, PROPEQ
Producgéo Inovagdes Tec- Unidades Académicas, EIT, PROPEQ),
nolégicas e Cientificas PROCEV

Fonte: Escrit6rio de Projetos e Processos.

Quialificar profissionais Mestres, doutores e pesquisadores

- Incluséo social

- Reducéo da evaséo e retencédo

- Deposito de patentes, registro de marcas e sof-
twares, pré/incubacéo de empreendimentos

Assistir Estudantes
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Quadro 3 — Macroprocessos Finalisticos de 1° e 2° Nivel

Macroprocessos Finalisticos 1° Nivel 0s 2° Nivel
Recredenciar Instituicéo
Disponibilizar Educagéo Criar Curso de graduacéo
Superior Reestruturar curso de graduacao

Criar Programa de pés-graduacéo

Aderir processo seletivo Sisu

Executar processo seletivo de vagas remanescentes do Sisu - graduacao
Executar processo seletivo de transferéncia facultativa — graduacéo
Selecionar candidatos Executar processo seletivo para admissao de graduados

Matricular candidatos a graduacéo

Executar processo seletivo para programas de p6s graduacéo

Matricular candidatos a pés-graduacéo

Ensino de Graduacao

Formar profissionais Pesquisa
Extenséo
Especializacdo
Quialificar profissionais Mestrado
Doutorado

Planejar assisténcia

Selecionar estudantes

Assistir Estudantes Conceder auxilios / bolsas
Analisar prestacdo de contas
Renovar auxilios / bolsas
Depositar patentes

Registrar Marcas

Registrar Softwares

Pré / Incubar Empreendimentos

Produzir Inovacéo Tecnolégica

Fonte: Escrit6rio de Projetos e Processos.

Figura 3 — Cadeia de Valor da UFMT

Processos de
Gestdo

Processos de
Negécio

Processos de
Apoio

Fonte: Escritorio de Projetos e Processos.
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Planos Institucionais
A Universidade Federal de Mato Grosso
conta com o Plano de Desenvolvimento Instituci-
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Estes trés documentos se desdobram em
planejamentos anuais das areas administrativa e
académica, com o intuito de que toda a institui-

onal (PDI) 2019-2023, aprovado pelo Conselho
Universitario, conforme Resolugdo CONSUNI n°
14, de 28 de junho de 2019. O documento define
as diretrizes norteadoras das acdes institucio-
nais, compostas de objetivos, metas e indicado-
res, que conduzirdo o processo de desenvolvi-
mento da universidade pelo periodo de cinco
anos. O PDI encontra-se organizado em quatro
eixos, alinhados as politicas institucionais inte-
grantes do Projeto Politico-Pedagdgico, sendo
eles: Ensino (graduacéo e pés-graduacao), Pes-
quisa e Inovacéo, Extensdo e Gestao.

Além disso, a instituicdo aprovou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comuni-
cacdo (PDTIC) 2020-2022 em dezembro de
2019, em reunido do Comité de Governanga Di-
gital (CGD). Este Plano, elaborado para os proxi-
mos trés anos, é o instrumento de alinhamento
entre os planos de TIC e as estratégias organiza-
cionais. Desta forma, atua como referencial es-
tratégico para a area de Tecnologia da Informa-
¢&o e Comunicagéo.

Outro plano que comp8e o planejamento
de longo prazo da instituicdo é o Plano de Logis-
tica Sustentavel (PLS) 2019-2023, que constitui
uma ferramenta de planejamento com diagnésti-
cos, objetivos, acBes, metas, prazos de execu-
¢éo, bem como mecanismos de monitoramento e
avaliacdo definidos, que permitem o estabeleci-
mento de praticas de sustentabilidade e reducao
do impacto ambiental dos processos na Adminis-
tracéo Publica.

Na construcdo dos planejamentos, foi veri-
ficada a legislacéo nacional, bem como os planos
de governo, a exemplo da Plano Plurianual 2016-
2019, Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Na-
cional, Plano Nacional de Educac¢éo, Plano Naci-
onal de P4s-graduacédo 2011-2020; Politica Naci-
onal de Extenséo; Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil; Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoal, Estratégia de Governanca Digital,
tendo em vista a necessidade de alinhamento en-
tre a estratégia institucional e a do governo fede-
ral.

Além disso, de acordo com a Instrucdo
Normativa n° 24, de 18 de mar¢o de 2020, que
define o planejamento estratégico como “pro-
cesso sistémico de estabelecimento da estraté-
gia para, a partir de uma condic¢éo presente e do
entendimento do que é a organizacéo e qual o
seu papel, e considerando a andlise do contexto,
alcancar uma situacdo futura desejada, bus-
cando sempre maior efetividade dos resultados e
eficiéncia da gestdo dos recursos”, o PDI da
UFMT esta alinhado com as definicdes contidas
nessa normativa.

¢ao atue para o alcance das melhorias previstas.

Contratos de Gestdo Firmados pela UFMT

A Universidade Federal de Mato Grosso
possui o contrato de gestdo firmado com a Em-
presa Brasileira de Servicos hospitalares (Eb-
serh), com o objetivo de gerenciar o Hospital Uni-
versitario Jalio Muller. A Ebserh é uma empresa
do governo federal criada exclusivamente com o
intuito de gerenciar os hospitais universitarios
das instituic6es federais de ensino. O contrato de
gestédo foi assinado em outubro de 2013 e nele
se previu as transferéncias de pessoal e de patri-
mdnio necessarias para o gerenciamento do hos-
pital. Atualmente, os possiveis impactos vislum-
brados, em questéo de quantitativo, sdo os servi-
dores da FUFMT que se encontram trabalhando
na unidade. O Hospital ja gerencia recurso pro-
prio e, inclusive, tem prestagéo de contas vincu-
ladas a Ebserh e ndo mais & UFMT, sendo que a
Unidade Gestora (154070) é praticamente inope-
rante. Além disso, cita-se o impacto qualitativo
gue a entidade causa a UFMT em fun¢éo da sua
imprescindibilidade para os cursos da area de sa-
Ude. Cumpre ressaltar que no contexto de pan-
demia a atuagédo do HUJM, que inclui a inciativa
de docentes, técnicos e alunos da FUFMT, foi re-
feréncia no auxilio do tratamento da COVID-19
na baixada cuiabana.

No presente relatério de gestdo constam
informacdes referentes ao Julio Muller, gerenci-
ado por contrato de gestao pela Ebserh, em refe-
réncia a sua vinculagdo com os diversos cursos
relacionados. Adicionalmente, informagbes so-
bre o HUJM compd@e parte dos indicadores pri-
marios determinados na Decisao do Tribunal de
Contas da Unido n° 408/2002-Plenario, quais se-
jam: os custos levando-se em consideragdo o
Hospital Universitario e o nimero de servidores
equivalentes considerando os lotados no Hospi-
tal.

Analise do Ambiente Interno e Externo

A UFMT, a partir da adesdo ao Reuni
(2007) e ao Sisu (2010), constatou uma mudanca
no perfil dos seus estudantes de graduacéo, em
gue se incluiu um maior nimero de estudantes
trabalhadores e de faixa de renda de até um sa-
lario minimo. Essas caracteristicas tiveram im-
pactos em alguns indicadores de desempenho
institucional, com destaque para os indices de di-
plomagéo, retencdo e evasdo. A partir dessa re-
alidade, a Universidade vem desenvolvendo es-
tudos, com o objetivo de identificar os fatores de
interferéncia na trajetéria académica, com o in-
tuito de auxiliar a permanéncia dos estudantes na
Universidade, por meio do esforgo continuo no
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sentido de fortalecer os programas visando ga-
rantir o acesso, a permanéncia e o sucesso aca-
démico do estudante desde o0 seu ingresso até a
sua concluséo.

Outro desafio enfrentado pela instituigéo é
o desequilibrio na distribuicdo da forca de traba-
Iho das unidades. Assim, a instituicdo vem traba-
Ihando em uma minuta, via Conselho Universita-
rio, para definir os parametros para distribuicdo
da forca de trabalho docente entre as unidades
da UFMT. E, ainda, necesséria a atualizacdo do
dimensionamento de pessoal técnico-administra-
tivo para suprir as demandas que ocorrerdo nos
proximos anos, sendo esta uma das metas que
constam no PDI 2019-2023.

No ambiente externo, a restricdo orgamen-
taria é um grande desafio da gestdo administra-
tiva da UFMT, principalmente pela edi¢éo da EC
n°® 95/2016, que limitou as despesas da Unido ao
montante gasto no ano anterior corrigido pela in-
flagdo. Tal cenério exigiu readequacdes orca-
mentarias internas para manutencgdo de contra-
tos essenciais, que interferem no funcionamento
da instituicdo e, ainda, trouxe a perspectiva de
congelamento salarial dos servidores.

Com relagdo ao orgamento, NnOs recursos
de custeio dos Uultimos 5 anos se observou
queda, da ordem de 34% (parte em virtude da se-
paracdo do campus de Rondondpolis da unidade
da UFMT, bem como a n&o reposi¢do do orca-
mento discricionario conforme a necessidade ins-
titucional), impactando fortemente na manuten-
¢éo bésica do ensino, pesquisa e extenséo.

O Decreto n°10.249/2020 estabeleceu,
inicialmente, uma liberacdo de 42% dos recursos
de Custeio, 0 que impactaria a capacidade de pa-
gamento da Universidade, porém com a decreta-
¢ao do estado de calamidade publica de saude
pela COVID-19 através do Decreto Legislativo n°
06 de 2020, a programacdo orgcamentéria e finan-
ceira foi reeditada por meio do Decreto n® 10.295
de 30/03/2020, em que autoriza, desde entéo, a
execucdao total dos limites aprovados para o exer-
cicio.

Além disso, pela primeira vez, a Lei Or¢a-
mentdaria da Unido previu recursos de programa-
¢do condicionados a aprovagédo legislativa, pre-
vista no inciso Il do artigo 167 da Constituicdo
Federal. Neste volume da LOA hé recursos sob
a supervisdo da Fundacao Universidade Federal
de Mato Grosso que somam R$ 104.085.248,
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sendo R$ 58.259.041 recursos de Pessoal e
R$ 45.826.207 em recursos de custeio. Dessa
forma, a incorporacgéo do recurso previsto no Vo-
lume IV da LOA 2020 dependeu de aprovacgdo de
crédito suplementar pelo Congresso Nacional,
gue so6 ocorreu em 02 de junho de 2020, através
da Lei n® 14.008, dificultando o planejamento da
execucao do orgamento.

Em 2020, com a edicdo do Decreto
9.739/2019 a recomposicao da forca de trabalho
dos cargos da carreira de técnico-administrativo
em educacao passou a depender de autorizacdo
do Ministério da Economia, o que dificultara a
continuidade da prestacéo de servicos na Institui-
¢do, principalmente na area meio onde esta lo-
tada a maior parte da for¢a de trabalho desse
segmento. Corroborando, ainda, a extingcdo e a
vedacdo de concurso e provimento para cargos
importantes em 2019 constantes no Decreto
10.185/2019, implicara numa reduc¢éo drastica no
quadro de servidores da Instituic&o.

Em 2020, com a situagcdo decorrente da
pandemia do COVID-19, a universidade teve que
se adequar ao novo cenario. Assim, inicialmente,
houve suspenséo das atividades presenciais e a
flexibilizacdo do ensino de graduacéo e pés-gra-
duacdo por meio de Tecnologias da Informacao
e Comunicacdo, o que demandou da administra-
¢ao superior muitos processos de reprograma-
¢do das atividades de 2020.

E importante destacar que as Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES) sdo frequen-
temente atingidas por alteragdes nas legislacdes
federais e descontinuidade de politicas publicas
educacionais e de fomento, o que gera insegu-
ranca e maior dificuldade no processo de plane-
jamento.

Determinacdo da Materialidade das Informa-
¢cbes

A materialidade das informagbes é defi-
nida a partir da sua influéncia sobre as ativida-
des-fim da instituicdo: ensino, pesquisa e exten-
séo.

Assim, as areas definem os temas que
mais interferiram nos indicadores institucionais
no ano de referéncia, bem como para o alcance
do planejamento.

Além disso, € demonstrado como foram
utilizados os recursos para execuc¢do das ativida-
des institucionais.
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O planejamento estratégico da instituicao
consta em seu Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional — PDI, elaborado para um periodo de
cinco anos (2019 a 2023), que identifica a UFMT
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
misséo a que se propde, as diretrizes pedagogi-
cas que orientam suas acdes, a sua estrutura or-
ganizacional e as atividades académicas que
pretende desenvolver.

No PDI vigente, os objetivos estratégicos
encontram-se agrupados em quatro eixos: En-
sino, Pesquisa, Extensédo e Gestdo, que norteiam
o desenvolvimento institucional.

As acdes orcamentarias da UFMT estéo
alinhadas a execucdo do PDI. Este plano foi
construido a partir do dialogo com todas as ins-
téncias institucionais e conta com objetivos, me-
tas e indicadores alinhados aos planos nacionais,
a exemplo do Plano Nacional de Educacéo,
Plano Nacional de P6s-graduacao; Politica Naci-
onal de Extenséo; Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil e Politica Nacional de Desenvolvi-
mento de Pessoal.

Além disso, em 2019, a PROPLAN deu ini-
cio aos processos de planejamento das unidades
administrativas e académicas para o ano de
2020, com o objetivo de propor acdes que serdo
desenvolvidas a fim de cumprir as metas do PDI,
bem como melhorar a governan¢a no ambito ad-
ministrativo e académico.

O monitoramento dos planejamentos das
unidades administrativas foi realizado em julho e
dezembro de 2020, e a execucdo encontra-se
disponivel no link: https://www.ufmt.br/uni-
dade/transparenciaprestacaocontas/pagina/qo-
vernanca/2234#top page.

Cabe salientar que a Fundag&@o Universi-
dade Federal de Mato Grosso (FUFMT) tem na
estrutura de governanca os Conselhos Superio-
res, a Reitoria, a Vice-Reitoria, a Auditoria In-
terna, as Pro-Reitorias, as Secretarias e 0s Escri-
térios. Além disso, coparticipam da estrutura de
governanca, conselhos e comités com pautas es-
pecificas. Na sequéncia, sdo detalhadas as es-
truturas e fungbes dos principais componentes
da Administracdo Universitéria:

Conselho Diretor — CD

E responsavel pela administrac&o da Fun-
dacédo Universidade Federal de Mato Grosso e a
supervisdo da Universidade. O Conselho tem a
funcao precipua de gerir o patrimonio da Funda-
¢do, de modo a assegurar a Universidade seu
pleno desenvolvimento em consonancia com 0s
objetivos previstos na legislacdo de ensino. O
Conselho Diretor é presidido pelo Reitor da Uni-
versidade.

O Conselho é composto de seis membros
titulares e seis membros suplentes, sendo trés
membros de livre escolha do Presidente da Re-
publica, um membro indicado pelo Ministério da

Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas da Universidade | 2020

Educacado, um membro indicado pelo Governo do
Estado de Mato Grosso, um membro indicado
pelas classes empresariais do Estado. Todos os
membros sdo homeados pelo Presidente da Re-
publica.

Conselho Universitario — CONSUNI

O Conselho Universitario € o 6rgao delibe-
rativo sobre matéria administrativa, econémica,
financeira e de desenvolvimento de pessoal, nos
termos da legislacéo vigente. E também um dos
6rgaos normativos, deliberativos e consultivos da
Gestao Universitaria.

Reulne-se durante o ano académico, ordi-
nariamente, pelo menos uma vez ao més, sem-
pre que for convocado pelo Reitor e, extraordina-
riamente, quando convocado pela mesma autori-
dade ou pela maioria de seus membros.

Integram o Conselho Universitario: o Rei-
tor, que o preside e mantém o direito de voto ex-
clusivamente em caso de empate; o Vice-Reitor;
0s Pro-Reitores; os Diretores de Institutos e Fa-
culdades; o Superintendente do Hospital Univer-
sitério; representacdo docente, discente e téc-
nico-administrativa eleita por seus pares; um re-
presentante dos Orgdos Suplementares, con-
forme o que estabelecer o Regimento Geral e ou
Resolucdes dos Conselhos Superiores; repre-
sentacdo eleita entre os Coordenadores de
Curso de Graduacéo; e representacéo eleita en-
tre os Coordenadores de Programas de Pés-Gra-
duacéo.

O Conselho Universitario pode criar cama-
ras e comissdes especiais, ndo deliberativas,
para estudos, assessoramento ou coordenacgéo
de assuntos especificos.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
sao é 6rgao normativo, deliberativo, consultivo e
Ultima instancia para recursos nas areas de En-
sino, Pesquisa e Extensédo, nos termos da legis-
lacdo vigente. A ele compete exercer a gestédo da
Universidade, em matéria relacionada ao ensino,
a pesquisa e a extensdo, supervisionando e fis-
calizando as atividades didéatico-cientificas reali-
zadas pela Universidade Federal de Mato
Grosso, funcionando na forma colegiada, nos ter-
mos da legislacao federal, disposicdes estatuta-
rias e por seu regimento.

Também sdo da responsabilidade do
CONSEPE estabelecer normas sobre o acesso
ao ensino superior, curriculos e programas, ma-
triculas e transferéncias de alunos, avaliacao de
desempenho do corpo docente e discente, apro-
veitamento de estudos, contratacdo e dispensa
de docentes e a politica de pesquisa e extensao;
aprovar projetos politicos pedagdgicos dos cur-
sos de graduacéo e de pés-graduacdo e ativida-
des de extenséo, assim como o nimero de vagas

25


https://www1.ufmt.br/ufmt/un/secao/15000/pdiufmt
https://www1.ufmt.br/ufmt/un/secao/15000/pdiufmt
https://www.ufmt.br/unidade/transparenciaprestacaocontas/pagina/governanca/2234#top_page.
https://www.ufmt.br/unidade/transparenciaprestacaocontas/pagina/governanca/2234#top_page.
https://www.ufmt.br/unidade/transparenciaprestacaocontas/pagina/governanca/2234#top_page.

que serdo oferecidas por estes; aprovar o calen-
dério académico da UFMT, a criagdo, denomina-
¢ao e extingdo de disciplinas; propor planos de
expansdo da Universidade em matéria de En-
sino, Pesquisa e Extensao; além de outras atri-
buicbes de segunda instancia.

Integram o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao: o Reitor, que o preside e mantém o
direito de voto exclusivamente em caso de em-
pate; o Vice-Reitor; os Pro-Reitores de Ensino de
Graduacéo, de Pds-Graduacao, de Pesquisa, de
Vivéncia Académica e Social e de Planejamento;
representantes dos Institutos e Faculdades, elei-
tos entre seus membros; representantes de cada
classe da carreira do Magistério Superior; repre-
sentacdo discente, eleita por seus pares, com
mandato de 01 ano; representacdo eleita entre
os Coordenadores de Cursos de Graduacéo; re-
presentacdo eleita entre os Coordenadores de
Programas de Pds-Graduacao; e representacao
dos Técnicos-Administrativos eleita por seus pa-
res.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
séo pode criar Camaras Especializadas, por Re-
solug&o, em numero ilimitado, com regulamento,
competéncia e atribuicBes especificas, aprova-
das em plenério, que estabelecera o seu tempo
de duragdo. As Camaras devem ser constituidas
por membros do Conselho de acordo com a nha-
tureza da matéria a ser apreciada em nimero mi-
nimo de 11 componentes.

Auditoria Interna

Essa unidade tem por objetivo verificar os
controles internos da Instituicdo quanto a sua
adequacao e eficicia, bem como observar seus
procedimentos na identificacdo e prevencéo de
falhas e irregularidades, garantindo, assim, a le-
galidade, a legitimidade e a economicidade do
gasto publico.

Ouvidoria

A Ouvidoria da Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), vinculada organizacional-
mente a Reitoria, constitui-se em 6érgdo perma-
nente de assessoria da administracdo superior
com a finalidade de contribuir para o desenvolvi-
mento institucional, oferecendo a comunidade
universitaria e a sociedade em geral um canal de
comunicacao nas diferentes instancias adminis-
trativas e académicas, visando a promocéao e de-
fesa dos direitos, assim como a prestagéo de ser-
vigos, recomendando e intermediando a¢fes cor-
retivas ou de aproveitamento de sugestfes via-
veis e pertinentes.

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagédo — PROEG

Unidade responsavel pela gestdo acadé-
mica dos cursos de graduacgéo e politicas do en-
sino de graduacéo desde o acesso até a diplo-
macéao do aluno.
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Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagcdo —
PROPG

Tem por objetivo definir, coordenar e exe-
cutar as politicas de pds-graduacao e capacita-
¢ao de docentes da UFMT.

Pré-Reitoria de Pesquisa — PROPeq

Responsavel por fomentar a producéo do
conhecimento em todas as areas do saber, atra-
vés da articulacdo interna, com os Grupos de
Pesquisa, e externa, com as Agéncias de Fo-
mento.

Pro-Reitoria de Cultura, Extensé@o e Vivéncia —
PROCEV

Compreende acdes destinadas aos estu-
dantes e comunidade externa congregando as-
sisténcia estudantil, extensdo universitéria, vi-
véncia académica e projetos nas areas de arte,
cultura, esporte e lazer.

Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PRAE

Responsével pela proposi¢cdo e acompa-
nhamento da politica de assisténcia estudantil e
de ac¢Bes afirmativas da UFMT, com o objetivo de
garantir o acesso e a permanéncia dos estudan-
tes na UFMT, com qualidade.

Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN

Tem por finalidade o planejamento das
acOes institucionais relacionadas a elaboragéo
da proposta orgcamentaria e a distribuicdo dos re-
cursos de custeio as unidades académicas e ad-
ministrativas. E responsavel por assessorar as
unidades académicas e administrativas no con-
trole e execugdo de convénios firmados com a
UFMT.

Pro-Reitoria Administrativa — PROAD

Define estratégias para garantir a eficién-
cia, eficacia e efetividade da gestdo administra-
tiva.

Pré-Reitoria do Campus Universitario do Ara-
guaia — PROCUA

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Pro-Reitoria do Campus Universitario de Sinop —
PROCUS

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Pro-Reitoria do Campus Universitario de Varzea
Grande — PROCUVG

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Secretaria de Relacgtes Internacionais — SECRI
Desenvolve e implementa politicas e pro-
jetos para a internacionalizagdo da UFMT.
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Secretaria de Tecnologia Educacional — SETEC

Oferece estrutura fisica, técnica e pedag6-
gica para a execuc¢do de cursos na modalidade a
distancia, levando em consideragéo as especifi-
cidades de planejamento dos cursos, execucao,
controle, regulacéo e avaliagéo.

Secretaria de Comunicacdo e Multimeios —
SECOMM

Tem compromisso com a divulgacdo da
producdo intelectual e artistica gerada na Univer-
sidade.

Secretaria de Gestédo de Pessoas — SGP

Controla e encaminha a execucao dos tra-
balhos pertinentes a administracdo de pessoal
mediante recebimento dos processos referentes
a vida funcional dos servidores e dados que ge-
rem efeitos financeiros.

Secretaria de Tecnologia da Informagéo — STI

Responséavel pelo desenvolvimento de sis-
temas de informacdo, atendendo as demandas
de informatizacdo da instituicdo, automatizando
0s processos e agilizando as atividades operaci-
onais.

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Engloba os nudcleos que cuidam direta-
mente da infraestrutura universitaria, tanto na
area de manutencdo, quanto de execucdo das
novas obras, a fim de cooperar tecnicamente no
planejamento e execucédo das obras na UFMT.

Escritério de Projetos e Processos — EPP

Busca melhorar os resultados da Universi-
dade com a gestéo eficiente e eficaz de projetos
€ processos, por meio de mapeamentos e trans-
formacdo dos processos, capacitacbes, mento-
rias a gerente de projetos e apoio ao planeja-
mento estratégico da instituicao.

Escritério de Inovacdo Tecnoldgica — EIT

Tem como finalidade gerir a politica de ino-
vacdo na Universidade Federal de Mato Grosso,
a fim de promover a protecéo e a gestéo dos di-
reitos intelectuais, as medidas de incentivo ao
empreendedorismo, a inovagao e a pesquisa Ci-
entifica e tecnoldgica para o ambiente produtivo,
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com vistas a capacitacdo e ao alcance da auto-
nomia tecnoldgica e ao desenvolvimento indus-
trial do Estado do Mato Grosso e do Pais, e de
fazer com que o conhecimento gerado — fruto do
trabalho dos profissionais da UFMT — seja orien-
tado para atender as necessidades da socie-
dade.

Superintendéncia do Hospital Universitario Julio
Miller - HUIM

Busca formar recursos humanos de quali-
dade na area de saude e primar pela exceléncia
em suas atividades assistenciais e de pesquisa,
contribuindo para a consolidacdo do SUS.

Estratégia e Alocagédo de Recursos

Em relacdo ao orgamento de 2020, foi
constituida uma comisséao pelo Conselho Univer-
sitario (CONSUNI), tendo em vista a andlise da
proposta de distribuicdo orcamentaria para o
exercicio. Posteriormente, o orgamento foi deli-
berado pelo CONSUNI e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), e aprovado
pelo Conselho Diretor (Resolu¢do CDn°
11/2020).

Na UFMT, os recursos sao alocados por
unidades gestoras, que se referem as Pré-Reito-
rias e Secretarias. Estes setores tem como atri-
buic&o gerir o recurso para o alcance das metas
do planejamento estratégico da instituicdo. Es-
clarecemos que, no PDI, constam as unidades
responsaveis pela execucédo das metas.

Além disso, na elaboragdo do orgcamento
da instituicdo para 2020, um percentual do re-
curso foi distribuido as unidades administrativas,
levando em conta as metas do PDI, os indicado-
res do recredenciamento, o documento "Diag-
nostico de apoio a permanéncia e conclusdo" e o
relatério de avaliacéo institucional da CPA. Esses
documentos também foram utilizados para a ava-
liacdo da disponibilizacéo de recursos para com-
pras de materiais e servicos ja licitados (processo
SEl 23108.069039/2020-09). A PROPLAN
acompanha a execucao do recurso, bem como o
atingimento das metas do PDI.
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Figura 4 — Resumo do Planejamento Estratégico Institucional 2019-2023

MISSAO )

Formar e qualificar profissionais nas diferentes areas, produzir conhecimentos e inovagoes tecnologicas e cientificas

que contribuam significativamente para o desenvolvimento regional e nacional.

Tornar-se referéncia nacional e internacional como instituicdo multicampi de qualidade académica, consolidando-se
VIsio ) como marco de referéncia para o Desenvolvimento sustentavel da regido central da América do Sul, na confluéncia da
Amazonia, do Cerrado e do Pantanal.

Pesquisa Extensao Gestao

EIXOS ) Ensino

Fomentar a expansao do relacionamento
da UFMT com parceiros externos

Evoluir os processos institucionais e seu

Melhorar a qualidade do ensino de acompanhamenta

graduacao
Ampliar a oferta de egressos no Modernizar a Infraestrutura de Tl

mundo do trabalho Melhorar a satisfagdo dos usuarios em

. relacdo aos servicos prestados
Cooperar para melhoria da ¢ gos p

qualidade do ensino fundamental e
medio no Estado

Estimular a pesquisa e a Fortalecer a extensao

inovacdo relacionadas ao universitdria como processo Ampliar a comunicagao institucional da
bem-estar social de toda académico, cultural e UFMT

sociedade brasileira e as cientifico articulado com a

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
Consolidar a pos-graduagéo da

Internacionalizar e integrar a pos-
graduagao

Aumentar a inclus@do na pos-
graduacao

UFMT nos diferentes campi necessidades regionais sociedade Institucionalizar a gestdo da
P sustentabilidade ambiental e a gestéo do
espaco fisico

Desenvolvimento de Servidores

Promover a Gestdo da Saude e da
Qualidade de Vida do Servidor

Promover a acessibilidade e a inclusao
da pessoa com deficiéncia na UFMT

METAS P 23 7

9 40

Fonte: Geréncia de Planejamento/CGO/PROPLAN.

Principais acfes para a Garantia da Legali-
dade, Legitimidade, Economicidade e Trans-
paréncianaAplicacédo dos Recursos Publicos

A Fundagéo Universidade Federal de Mato
Grosso possui instancias inerentes a sua organi-
zacdo administrativa que possuem o dever de
garantir o alcance dos obijetivos institucionais,
conforme preconizado em seu estatuto interno e
resolucdes, podendo-se elencar os trés Conse-
Ihos deliberativos, a Auditoria Interna, a Ouvido-
ria, as Comissfes Permanentes, a Autoridade
responsavel pelo Servigo de Informacao ao Cida-
dao e a estrutura executora, composta pela Rei-
toria, Pro-reitorias, Secretarias e Escritorios.

Assim, o préprio arranjo nato da gestdo
universitaria da FUFMT, que possui linhas inde-
pendentes de decisdo e revisdo, auxilia na me-
Ihor tomada de decisdo com fins de alcancar o
interesse publico da forma mais eficiente possi-
vel.

Além de sua estrutura de governanca atu-
ante conforme as melhores préticas vigentes na
Administracéo Publica Federal, existe o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que tem por
objetivo identificar como a Instituicdo de Ensino
Superior influencia 0 ambiente em que esta inse-
rida, por meio dos seus principios, missao, visao,
diretrizes, objetivos e atividades académicas que
realiza.

O PDI 2019-2023 da UFMT define as dire-
trizes norteadoras das acfes institucionais, com-
postas de objetivos, metas e indicadores, que
conduzirdo o processo de desenvolvimento da

universidade no periodo. Além da elaboracéo de-
mocrética, com a participagdo de vérios atores, 0
PDI é documento monitorado sistematicamente e
reportado na pagina de Transparéncia e Pesta-
¢ao de Contas da UFMT.

Sobre os gestores da instituicdo, em aten-
dimento ao estabelecido na Decisdo Normativa
TCU N° 187, de 9 de Setembro de 2020 (art. 7°,
IIl) — publicada no BTCU Especial | Ano 39 | n°
24| 10/09/2020 e na Instru¢éo Normativa do Tri-
bunal de Contas da Unido N° 84, de 22 de Abril
de 2020 (art. 8°, 1V), a UFMT passou a publicar o
seu rol de responséveis.

Em funcéo de determinacdes legais, a ins-
tituicdo também é obrigada a elaborar outros do-
cumentos que demonstram uma atuagéo condi-
zente com a de uma instituicdo que gerencia re-
cursos publicos e que servem como orientagdo
para gestores e como prestacao de contas para
a sociedade, tais quais:

1. Plano de Desenvolvimento Institucional;

2. Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicacao;

3. Plano de Logistica Sustentavel;

4. Planejamento Anual das Unidades Ad-
ministrativas e Académicas;

5. Anuarios estatisticos;

6. Relatérios de gestéo internos;

7. Prestacdes de contas anuais;

8. Carta de servicos ao Usuario;

9. Relatério de Avaliacdo Institucional;

10. Relatérios de Auditoria;

11. Plano de Dados Abertos;
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12. Estudos Estratégicos. Indicadores de Governanca e Gestéo
Todas essas informa¢Bes em conjunto, e O Tribunal de Contas da Unido realiza, sis-
de acordo com sua particularidade, visam garan- tematicamente, levantamentos para conhecer
tir e demonstrar a legalidade, a economicidade, a melhor a situacdo da governanca no setor pu-
eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, pro- blico e estimular as organizagbes a adotarem
cessos e procedimentos da organizagao. boas préticas de governanga.

Ja no que concerne as atividades adminis- Esclarecemos que a previsdo para aplica-
trativas operacionais rotineiras, em regra, exis- ¢ao do questionario de governanga nas universi-
tem procedimentos basicos de segregacao de dades seria em 2020, porém com a situacéo de
funcdes e linhas de revisdo dos atos administra- pandemia, o mesmo foi postergado para 2021.
tivos, capazes de verificar a legitimidade e legali- Assim, os dados descritos neste relatério sao os
dade do ato/gasto. Como por exemplo, antes da mesmos apresentados no Relatério de Gestao
contratacao, é feita a consulta de precos pelo se- do exercicio de 2019, tendo sido acrescentadas
tor solicitante e a posterior verificagdo do cumpri- algumas ac0es realizadas no ano de 2020 para

mento legal das Instrugdes Normativas sobre melhoria dos referidos indicadores, conforme
consulta de pregos por instancia diferente, bem descrito no item sobre Resultados da Gestéo.

como a verifica¢éo juridica pela Procuradoria Fe- Os levantamentos de Governanga Publica
deral dos contratos antes de serem firmados. Por medem a capacidade de governanca e de gestéo
seu turno, a efetividade e eficiéncia sdo mensu- das organiza¢Bes publicas federais e de outros
radas de diversas formas e demonstradas nos di- entes jurisdicionados do TCU, ao aferir o nivel de
versos relatérios citados acima. Cumpre relem- implementacdo de boas praticas de lideranca,
brar que todos os procedimentos podem passar estratégia e accountability, bem como de praticas
por auditorias internas, externas e sociais. de governanca e gestdo de TI, de pessoas e de
No ano de 2020, a gestdo universitaria to- contratacdes. Integradas, essas préaticas de-
mou a decisdo de equilibrar as contas, ficando monstram a capacidade da organiza¢do de admi-
saldo para pagamento do exercicio até a compe- nistrar bem os seus recursos de forma a gerar re-
téncia de dezembro, conforme o registro historico sultados e prestar os servi¢os esperados.
durante o exercicio, para evitar reconhecimentos O iGG (indice integrado de governanca e
de divida de despesa do exercicio anterior em gestdo publicas) é calculado baseados nos se-
2021. E preciso lembrar que devido as autoriza- guintes indicadores:
¢Oes especiais para inscricdo em restos a pagar, e iGovPub (indice de governanca publica);
dadas pelo Decreto n° 10.579/2020, houve a ins- e iGestPessoas (indice de capacidade em
cricdo de restos a pagar de despesas contratuais gestdo de pessoas);
da competéncia de 2021, a fim de equacionar a e iGestTI (indice de capacidade em gestéo
reducdo or¢camentdria. Outra medida tomada foi de TI);
o0 investimento em instala¢éo de energia fotovol- e iGestContrat (indice de capacidade em
taica para tentar reduzir os gastos mensais com gestdo de contratos).
energia.

Quadro 4 — Indicadores de Governanca e Gestdo Publica - UFMT 2017

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanga e gestdo publicas) 40%
iGovPub (indice de governanca publica) 50%
iGovPessoas (indice de governanca em gestdo de pessoas) 33%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 22%
iGovTI (indice de governanca em gestéo de TI) 75%
iGestTI (indice de capacidade em gestéo de TI) 62%
iGovContrat (indice de governanca e gestédo de contratacdes) 29%
iGestContrat (indice de capacidade em gestédo de contratacdes) 29%

Fonte: Relatério Individual da autoavaliagéo - Tribunal de Contas da Uni&o (2017).

Conforme o quadro 4, no ano de 2017 a gue contribuiram significantemente para essa

UFMT obteve o iGG (indice integrado de gover- classificacdo foram os indices iGovTI (indice de
nanca e gestdo publicas) avaliado em 40%, governanca), iGestTl (indice de gestdo de TI) e
sendo classificado com o nivel intermediéario. Po- iGovPub (indice de governanca publica).

demos identificar que os principais indicadores
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Quadro 5 - Indicadores de Governanca e Gestdo Publica — UFMT 2018

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestéo publicas) 48%
iGovPub (indice de governa publica) 52%
iGovPessoas (indice de governanca em gestdo de pessoas) 43%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 39%
iGovTI (indice de governanca em gestéo de TI) 69%
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 75%
iGovContrat (indice de governanca e gestio de contratacdes) 34%
iGestContrat (indice de capacidade em gestédo de contratacdes) 26%

Fonte: Relatério Individual da autoavaliagéo - Tribunal de Contas da Uni&o (2018).

No ano de 2018, conforme demonstrado
no quadro 5, a UFMT obteve o iGG (indice inte-
grado de governanca e gestao publicas) avaliado
em 48%, sendo classificado com o nivel de inter-
mediario. Podemos identificar que os principais
indicadores que contribuiram significantemente
para essa classificagdo foram os indices iGestTI
(indice de gestao de TI), iGovTlI (indice de gover-
nanca) e iGovPub (indice de governanca pu-
blica).

Espera-se que nas proximas avaliagdes, a
UFMT alcance resultados melhores, principal-
mente em relagcdo ao iGovPub, tendo em vista
que a instituicdo conta com um novo PDI, ade-
quado conforme orientagbes da Controladoria
Geral da Unido e do proprio Tribunal de Contas
da Unido. Além disso, a UFMT vem implantando
planejamentos anuais, alinhados ao planeja-
mento estratégico da universidade.

Outro processo iniciado para a melhoria da
governanca institucional foi o monitoramento do
PDI, a fim de demonstrar a sociedade os resulta-
dos alcancados, bem como as dificuldades en-
frentadas para o alcance das metas.

No ano de 2018, a instituicdo criou o Co-
mité Gestor de Governanca, Riscos e Controles,
que estabeleceu a Politica de Gestéo de Riscos
da UFMT. Em 2019, o Comité elaborou o Pro-
grama e o Plano de Integridade (2019-2021), e a
Metodologia de Gestédo de Riscos, que embasou
os Planos de Gestéo de Riscos das unidades ad-
ministrativas. A Gestdo de Riscos esta relacio-
nada aos objetivos estratégicos definidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional. Assim,
melhoramos um dos gargalos verificados no ul-
timo acompanhamento de governanca realizado
pelo TCU.

Para os proximos anos, a UFMT pretende
dar continuidade a esses processos, bem como
estabelecer novas préaticas que julgar necessa-
rias para a melhoria da governanca.

Principais Canais de Comunica¢do com a So-
ciedade e Partes Interessadas

Pautada pela busca incessante no pro-
cesso de transparéncia de seus atos, a Universi-
dade Federal de Mato Grosso busca construir, a
partir da comunicacao, um ponto de convergén-
cia com a comunidade académica e sociedade

em geral, objetivando difundir a producéo de ci-
éncia, culturas e saberes em seus campi; prestar
esclarecimentos e noticiar sobre suas atividades
no &mbito do ensino, da pesquisa e da extensao;
promover 0 acesso ao conhecimento de suas
acBes administrativas; e construir, a partir desta
comunicacdo, a imagem de uma instituicdo de
ensino soélida e socialmente referenciada, base-
ada e norteada pelo ordenamento juridico vi-
gente e no respeito a singularidade humana.

Para atingir os principios elencados, a
UFMT pauta sua comunicac¢éo a partir de dois ei-
X0S convergentes e sinérgicos, separados ape-
nas para efeito ilustrativo:

- Comunicacdo com a sociedade: Partindo do
pressuposto de ser uma instituicdo com finali-
dade de colaborar com o desenvolvimento social
do estado de Mato Grosso e, por consequéncia,
do Brasil, a partir de suas acdes finalisticas, a
Universidade Federal de Mato Grosso procura,
seja a partir de seus canais proprios — a saber:
portal; canal no YouTube; emissora afiliada a TV
Brasil/EBC; e redes sociais — ou quando deman-
dada pela imprensa, promover 0 acesso a cién-
cia, a cultura e as informag@es de interesse pu-
blico, visando a aproximacédo da sociedade com
a instituicdo e, consequentemente, estimulando
0 debate de ideias;

- Comunicagéo com a comunidade interna e par-
tes interessadas: Para além das a¢Bes desenvol-
vidas para comunicar com a sociedade em geral,
que, devido a sua amplitude, podem e devem ser
aproveitadas pela comunidade académica, a Uni-
versidade também publiciza seus atos oficiais,
seja no ambito interno, seja no externo, obede-
cendo a legislagéo vigente.

Responsavel pela coordenacéo das agfes
sintetizadas acima em seus mais distintos niveis,
que se articulam a partir de suas coordenacdes,
geréncias e supervisfes, a Secretaria de Comu-
nicacdo e Multimeios (Secomm) tem como pilar
de sustentacdo seu planejamento estratégico,
que aponta como missao “promover a UFMT, ze-
lando por sua imagem e valores institucionais,
garantindo o alcance e a qualidade da informa-
¢édo veiculada, por meio do dialogo aberto com a
comunidade interna e externa”, partindo dos va-
lores de “Garantir voz aos diversos segmentos da
sociedade, sejam membros internos ou ndo da
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Universidade, em suas publicacdes institucio-
nais”; “Publicar com transparéncia as informa-
¢oes e agcdes da UFMT”; e “Produzir material de
comunicacao condizente com a qualidade do co-
nhecimento produzido na Universidade”.

Deste modo, a Secomm oportuniza, sim-
plificadamente, as condi¢des de producéo de in-
formacdao, a partir de suas paginas préprias e de-
senvolvimento de canais especificos as unidades
académicas e administrativas, aos seus atores e,
em outro extremo, promove a aproximagao com
as pessoas, buscando ampliar e fortalecer a inte-
racdo social e o amplo debate de projetos e
ideias.

Atividades de correicdo e apuracéo de ilicitos
administrativos

As acgbes de correicdo no ambito da Uni-
versidade Federal de Mato Grosso, por meio de
processos disciplinares, sdo instauradas em sua
grande maioria pela Pro- Reitoria Administrativa.
Os processos mais complexos séo instaurados
pela Reitoria e Pro-Reitoria Administrativa. Ou-
tros processos de menor complexidade podem
ser instaurados pelos dirigentes dos institutos e
faculdades da instituicdo, segundo previsdo na
Resolucdo CONSUNI n°003-A, de 12 de maio de
1993.

A composicdo atual da Comisséo Perma-
nente de Processo Administrativo Disciplinar -
CPPAD esta definida por meio da Portaria n®
199/PROAD/2019, de 26 de abril de 2019. Os
membros da CPPAD sé&o os responsaveis por mi-
nistrar cursos para capacitar os servidores da
UFMT, bem como atuar em comissoes disciplina-
res de maior complexidade.

Em 2020, as demandas disciplinares fo-
ram impactadas pela Medida Proviséria n° 928,
de 23 de marco de 2020, que suspendeu os pra-
Z0s processuais em decorréncia da pandemia da
Covid-19.

As principais irregularidades sdo deman-
das relacionadas a indicios de acumulagéo ilegal
de cargos, empregos ou fung¢Bes publicas, com
possivel incompatibilidade de horarios. Os princi-
pais trabalhos nesse sentido sdo iniciados pelos
6rgaos de controle, que apontam os indicios ob-
jetivos. Depois é feita a apuragédo prévia para ve-
rificar a pertinéncia do indicio e, havendo materi-
alidade nos indicios sem possibilidade de regula-
rizacdo da situacdo, sera instaurado o procedi-
mento disciplinar.

Importante frisar que o TCU também pos-
sui plataforma propria de apuragéo de irregulari-
dades ligadas a admisséo, penséo e aposenta-
doria, sob o controle da Secretaria de Gestéo de
Pessoas. Em 26/03/2019, em plena funcionali-
dade do SElI a Comissdo Permanente de Pro-
cesso Administrativo Disciplinar tornou-se res-
ponsavel pela gestédo de todos os processos dis-
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ciplinares instaurados na UFMT, compreen-
dendo os campi de Cuiab4, Barra do Gargas, Si-
nop e Universidade Federal de Rondondpolis,
conforme determinagéo contida no Oficio-Circu-
lar n° 3/2019/PROAD - Chefia de Gabi-
nete/UFMT, cédigo verificador n°® 1272337, pro-
cesso n°23108.022908/2019-90, possibilitando a
centralizacdo das informacdes correicionais na
CPPAD.

Cumprindo a delegacéo estabelecida, re-
quisitamos através do Oficio-Circular n® 03/2020
- CPPAD - C. Secretaria/UFMT, de 14 de dezem-
bro de 2020, coédigo verificador n° 3102421 do
processo 23108.095941/2020-72, para que to-
das as unidades prestassem as informagdes ne-
cessérias para atender as demandas institucio-
nais para a confeccao do relatério de gestéo ins-
titucional e alimentacéo do sistema CGU/PAD.

As providéncias adotadas para cada caso
investigado, dependem das provas juntadas nos
autos, podendo gerar repercussoes na esfera ad-
ministrativa, civil e penal. A UFMT, como érgao
pertencente ao poder Executivo, obedece aos
preceitos tratados na Portaria CGU n° 1.043, de
24 de julho de 2007, que estabelece o uso do Sis-
tema CGU-PAD para a gestdo dos processos
disciplinares. A Secretaria de Gestéo de Pessoas
delegou através da Portaria n. 796/2019 de
11/10/2019, responsabilidade a servidora lotada
naquela unidade, a fim de fazer os cadastramen-
tos dos dados, bem como a manutencédo e ali-
mentacdo desse sistema com as informagdes
dos processos disciplinares referentes a UFMT.

Acdes de Controle

Em 2020, foram realizadas oito auditorias,
cujos relatérios estdo publicados na pagina Do-
cumentos da Auditoria Interna de 2020. As pri-
meiras paginas de cada relatério apresentam
uma breve analise do resultado, no item “Quais
as conclusdes alcancadas pela Auditoria In-
terna? Quais as recomendagfes que deverdo ser
adotadas?”.

Dentre essas analises, destaca-se a que
se refere aos valores pagos pela execug¢do do
Contrato n.° 125/FUFMT/2014 (Relatério n.°
004/2020), a fim de mensurar o potencial dano
ao erario decorrente, inclusive, de cobrancgas in-
devidas na medic&o das notas fiscais e de tribu-
tos cotados indevidamente em Planilha de Cus-
tos e Formacéo de Precos. Todavia, o respectivo
relatério ndo foi publicado na pagina supramen-
cionada porque ainda est4 em curso 0 processo
administrativo que garante ampla defesa e con-
traditério ao administrado.

Além desse, tramita um processo de sindi-
cancia e um de responsabilizacao de pessoa ju-
ridica (PAR), referentes a esse mesmo contrato.
Esses trés processos estdo sendo monitorados
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) identificou os riscos e oportunidades re-
lacionados aos objetivos das pré-reitorias (e de-
mais unidades do mesmo nivel) e das suas su-
bordinadas. Isso foi documentado nos planos de
gestao de riscos de cada unidade, que também
contém suas fontes, avaliacdo baseada na pro-
babilidade de ocorréncia e no grau de impacto,
controles aplicados, entre outras informacdes.

Nesses planos, a maioria dos riscos iden-
tificados sdo operacionais (associados a falhas
em processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas) ou estratégicos (que podem impactar
na missao, metas ou objetivos estratégicos), con-
forme as definigbes da Metodologia de Gestdo de
Riscos da UFMT. A maioria das oportunidades
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identificadas se referem a compartilhamento de
dados, informacdes, estruturas e sistemas; capa-
citacao de pessoal; e parceria interna e externa.
Todas essas informacdes, entre outras, constam
no Anexo I.

As agles relativas ao gerenciamento de
riscos na UFMT foram definidas segundo o
COSO (The Comitee of Sponsoring Organizati-
ons), sendo os componentes do controle interno:
definicdo e fixacdo de objetivos; ambiente de
controle; identificacdo de eventos; avaliacédo de
riscos; atividade de controle; resposta ao risco;
informacdes e comunicacdes; e monitoramento.
Tais componentes constam nos Planos de Ges-
tdo de Riscos e estdo sendo aplicados da se-
guinte forma:

Quadro 6 — Relacéo entre os componentes do controle interno e os planos de gestdo de riscos

na UFMT
Componente Procedimento

Definicao e fixacao
de objetivos

Ambiente de
controle
Identificagdo de
eventos

Avaliaco de riscos
Atividade de

No PDI/2019-2023 da UFMT, constam os objetivos estratégicos e as metas que serviram
de base para as unidades definirem seus objetivos, que sdo a premissa do gerenciamento
de riscos e que foram descritos em seus Planos de Gestao de Riscos.

Definidos seus objetivos, as unidades identificaram seus principais processos, legislacdes
e sistemas utilizados, bem como os eventos internos (forcas e fraguezas) e externos (opor-
tunidades e ameacgas) que podem influenciar o atingimento dos seus objetivos.

Em seguida, as unidades identificaram os riscos inerentes aos processos, bem como suas
causas e consequéncias, e os avaliaram considerando sua probabilidade e impacto.

Avaliados os riscos inerentes, identificaram-se os controles internos que Ihes séo aplicados,
a fim de se avaliar os riscos residuais como: muito baixo; baixo; médio; alto; ou muito alto.
A resposta dada ao risco residual depende da sua avaliacdo, devendo: a) aceitar, se for
baixo; b) aceitar, reduzir, compartilhar ou evitar, se for médio; c) reduzir, compartilhar ou
evitar, se for alto ou muito alto. Caso se tenha optado por reduzir, compartilhar ou evitar,
foram demonstrados nos planos de acao os controles a serem aplicados, os responsaveis,
prazos etc.

Essas informacdes devem ser comunicadas em todos os niveis da Administracéo, para au-
comunicagdes xiliar a tomada de decisdo e desenvolver o controle interno, e monitoradas pelos seus res-
Monitoramento ponsaveis, pela auditoria interna e pelos demais 6rgaos de controle.

controle

Resposta ao risco

Informacdes e

Fonte: auditoria interna/UFMT.

Enfim, acrescenta-se que em janeiro de
2021, a Auditoria Interna iniciou a avaliacdo da
gestdo de riscos, para verificar a efetividade da
sua implantacdo e a conformidade da aplicagéo
das técnicas e métodos, bem como para identi-
ficar as principais dificuldades, fragilidades e
boas praticas existentes.

Destacamos que 0 processo de gestao
de riscos na UFMT ainda esta concentrado nas
unidades administrativas. A partir do amadure-
cimento do processo na instituicdo, sera verifi-
cada a necessidade de se estender as unida-
des académicas.
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Desde sua criacdo, a UFMT, vivenciando
diversos momentos conjunturais, adotou diferen-
tes politicas e praticas gerenciais, com o intuito
de cumprir sua missao de “formar e qualificar pro-
fissionais nas diferentes areas, produzir conheci-
mentos e inovagBes tecnoldgicas e cientificas
que contribuam significativamente para o desen-
volvimento regional e nacional”. Assim, a Univer-
sidade buscou em sua trajetéria modelos acadé-
micos e administrativos inovadores. Este acu-
mulo de experiéncias vem permitindo propor um
planejamento universitario mais amplo, objeti-
vando o desenvolvimento do ensino, pesquisa e
extensao de forma mais critica e comprometida
com a construgdo de uma sociedade mais justa,
democratica e inclusiva.
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Assim, em 2017, iniciou-se o processo de
construcdo do novo planejamento estratégico da
instituicdo, por meio do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) para o periodo de 2019
a 2023. Este documento foi elaborado de forma
democratica, com a participacdo da comunidade
interna e externa, para que todos pudessem con-
tribuir para a evolucéo da universidade nos pré-
ximos anos. Assim, o documento foi disponibili-
zado aos institutos e faculdades, para contribui-
cdo da area académica; posteriormente, o
mesmo ficou em consulta publica para participa-
¢ao de toda a sociedade.

A figura 5 demonstra as etapas de elabo-
racéo do PDI e os processos vinculados ao Pla-
nejamento:

Figura 5 — Metodologia de Elaboracéo do PDI 2019-2023

Preparacao

4

Dignostico

Discussao e proposicoes sobre
Politicas Institucionais - PPPI

Fortalecimento da identidade
institucional com definigao das
necessidades e dos critérios de

piorizagao

Consolidagao dos resultados

Elaboragao do documento final

l Defini¢ao das metas e agbes

Aprovagio do PDI

Planejamento

Planejamento do processo de L
controle do PDI

Publicagdo do PDI

Fonte: Relatério de Gestdo 2016 — 2018: governanga, qualidade académica e pluralidade. Disponivel
em: <http://editora.ufmt.br/download/2019/Relat%C3%B3ri0%20de%20Gest%C3%A30%202016%20-

%202018%20-%20eBook.pdf>.

O PDI 2019-2023 da UFMT define as dire-
trizes norteadoras das a¢des institucionais, com-
postas de objetivos, metas e indicadores, que
conduzirdo o processo de desenvolvimento da
universidade para 0s préximos cinco anos.

O documento esta organizado em quatro
eixos, alinhados as politicas institucionais inte-
grantes do Projeto Politico-Pedagdgico, sendo
eles: Ensino, que contempla a graduagéo e a
poés-graduacao; Pesquisa; Extensdo e Gestédo.
Essa estrutura visa fortalecer as areas finalisticas
da universidade, bem como aprimorar a gover-
nanca institucional.

O quadro 7 apresenta os resultados alcan-
¢ados no ano de referéncia em relacao as metas
previstas, além da analise sobre as iniciativas de-
senvolvidas pelas unidades para a execuc¢éo do

planejamento ou justificativa para o ndo alcance
das metas.

A partir do monitoramento, verificou-se
que vérias metas ndo foram atendidas, devido ao
momento atipico decorrente da pandemia de
COVID-19. No ano de 2021, o trabalho de acom-
panhamento da execucéo do PDI sera realizado
de forma mais frequente, a fim de subsidiar a to-
mada de decisfes de forma mais tempestiva.

Na elaboracéo do PDI, foi prevista a revi-
sédo do documento apés dois anos de vigéncia.
Assim, este trabalho sera realizado no ano de
2021 e espera-se que, com esta avaliagdo, o
Plano se torne mais estratégico e reflita as atuais
demandas da UFMT.
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Quadro 7 — Resultados Alcancados em Relacdo as Metas Previstas

Meta

Executado

Previsto

Executado

Previsto

Objetivo 1: Melhorar a qualidade do ensino de

Executado

Previsto

2018

2019

2019

2020

2020

2021

para 2020

Eixo Ensino
raduacéo

Andlise dos Resultados 2020

Indicador

Descricédo

Método de
Célculo

Orgéo
Responsavel

Manter os Projetos
Pedagdgicos dos
Cursos de Gradua-
¢édo atualizados

20%

20%

16%

20%

10%

20%

Em 2020 foram reestruturados os PPCs de 10% dos cursos de gra-
duacéo; os principais fatores que impediram que a meta de 20%
estabelecida no PDI fosse alcangada séo: 1- O nimero insuficiente
de servidores para atender a demanda que se apresenta; 2- O ad-
vento de demandas extras ao setor por conta da Pandemia de Co-
vid-19. 3- As alteracdes das diretrizes curriculares emanadas pelo
Conselho Nacional de Educacao e suas temporalidades de atendi-
mento. Por exemplo, a RESOLUCAO CNE/CP N° 2/2019 instituiu
novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de licencia-
tura, além da Base Nacional Comum para a Formagao Inicial de
Professores da Educagéo Basica (BNC-Formagéao). Considerando
gue muitos PPCs de licenciatura estavam na fase final de andlise
com base na DCN anterior, essa alteragdo afetou diretamente a
conclusao das reestruturagoes que tiveram que ser reiniciadas. Ou-
tras Diretrizes com prazos para serem cumpridas: RESOLUCAO
CNE/CES N° 05/2018 que estabelece as DCNs do Curso de Gra-
duacéo em Direito e estabelece o prazo até dezembro de 2020 para
implementagdo, RESOLUCAO CNE/CES N° 6/2018 que institui as
DCNs do Curso de Graduagéo em Educacéo Fisica e estabelece o
prazo até dezembro de 2020 para implementagdo, RE-SOLUCAO
CNE/CES N° 2/2019 que institui as DCNs do Curso de Graduacéo
em Engenharia, estabelece o prazo até abril de 2022 para imple-
mentacdo, RESOLUCAO CNE/CES N° 03/2019 que Institui as
DCNs do Curso de Graduacdo em Medicina Veterinaria e estabe-
lece o prazo até abril de 2022 para implementagdo, RESOLUCAO
CNE/CES N° 7/2018 que estabelece as Diretrizes para a Extenséo
na Educacao Superior Brasileira que estabelece o prazo até dezem-
bro de 2021 para implementac&o. Mesmo considerando que todos
os cursos estdo dentro da temporalidade estabelecida pelo MEC
para reestruturagcdo do projeto pedagdégico do curso, é importante
frisar que cursos que acabaram de reestruturar precisédo atualizar
seus PPCs novamente. Outro ponto a ser considerado é que muitos
PPCs estdo em analise.

Porcentagem
de PPCs com
analise finali-
zada pela
GNPP

(> de PPCs
com anélise
finalizada/
Numero total
de cursos de
graduacao) x
100

PROEG
UNIDADES
ACADEMICAS

Elevar o nimero de
cursos de gradua-
¢éo com até 10%

de carga horaria
para extenséo

30%

16%

60%

10%

90%

Em 2020, a curricularizagdo da extenséao ocorreu nos PPCs que fo-
ram reestruturados, ou seja, 10% do total de cursos. Considerando
a meta de 60% para o ano de 2020 no PDI, e considerando que a
implementacéo da curriculariagéo da Extensé@o passou a ocorrer, no
gue cabe a Reestruturacéo dos PPCs, a partir do segundo semestre
de 2019, apenas 12 cursos da UFMT (desconsiderando os da UFR)
tem a extensdo curricularizada conforme a Resolucdo CNE
07/2018. A auséncia de regulamentag&o institucional dificulta a cur-
ricularizag&o, que envolve a alteracdo da matriz curricular do curso.

Porcentagem
de cursos
com curricu-
larizacéo im-
plementada

(> de cursos
de graduagao
com curricu-
larizag&o im-
plementada /
Numero total
de cursos de
graduacéo) x
100

PROEG
PROCEV
UNIDADES
ACADEMICAS
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Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 ALIECC R Ealteatr Descrig&o Mg'g;g:k()je Res%ggnzoével
Elevar o nimero de A formulério aplicado aos egressos da graduacéo foi uma etapa do dQuantldade 2 de egres-
e e o W7 A A e egressos s0s partici-
egressos partici- estudo “Diagnoéstico e Estratégias Institucionais de Apoio a Perma- articipantes antes do
pantes do Pro- - 100 - 150 1490 200 néncia e Conclusdo na Graduagao”, que constitui uma iniciativa da 80 Prop rama Ero rama de PROEG
grama de Acompa- PROPLAN, PROEG e PRAE. Os resultados foram divulgados no de A 9 A 9 h
nhamento endereco eletronico http://sig.ufmt.br/superset/dashboard/17/. € Acompa- companha-
nhamento mento
Mobilidade Académica: Tivemos o registro de 4 alunos em mobili-
dade académica no ano de 2020. O ndmero baixo esté relacionado
a pandemia de COVID-19, cujas restricdes de circulacéo e distan-
ciamento social impactaram severamente a mobilidade dos estu-
dantes.
Projeto de Ensino: Pela primeira vez, a PROEG ofertou o Pro-
grama Projeto de Ensino, que, por meio do Edital PROEG
004/2020, concedeu 11 bolsas a discentes que atuaram em projetos
de apoio a atividades de graduagao, visando a prevengao da reten-
¢do, do desligamento e da evaséo; além do desenvolvimento de
praticas pedagdgicas inovadoras e inclusivas. Além dos 11 bolsis-
tas, atuaram no Programa 24 discentes voluntarios, totalizando 35
Mobilidade: eI . .
Elevar programas 4 PET-SAUDE (Interprofissionalidade): Tivemos 2 Programas cadas-
co_nsolidados de Mobilidade: Projeto de tr_ados nos campi Cuiaba e Araguaia, com 10 grupos tutqrias. Parti-
alp0|o\e‘1. perma}néry— 9 ; Ensino: 11 ciparam 60 estudantes bolsistas, 10 gst‘udarlwtes volgntérlos, 20 d9—
cia e a iniciacao ci- Monitoria: PET S'a_ centes tutores e 60 preceptores (proflssmnals de sapde). Esta agéo _
entifica por meio de 1.106 ; ade: 60 foi financiada pelo Ministério da Saude, por intermédio da Secretaria | Quantidade S de estu-
acoes de qualifica- PE'.I" 168 PET'. 211 de Gestéo do Trabalho e da Educacéo na Saude (SGTES), (Retira- | de estudan- dantes ou
¢ao de competén- 1.754 1775 PIBIb' 432 1.856 Moni.toria' 1.880 mos os dados do campus Rondondpolis). tes ou bolsas bolsas de PROEG
cias (mobilidade, ’ ’ RP: '333 ] 376 7 } PET: Os grupos PET — presentemente, 12 na UFMT — sdo man- | de progra- programas PROPE(q
tutoria, monitoria, IC'.670 PIBID: 288 tidos com recursos do Governo Federal, recursos que foram manti- | mas consoli- consolidados
PET, PIBID, Resi- VIC' 493 RP: 5’,36 dos no mesmo patamar do ano precedente, ndo havendo acréscimo | dados
déncia Pedagdgica, TO'.I'AL' IC'.694 de grupos ou alunos com relacéo ao ano de 2019. Os docentes tu-
Programa de Inicia- 3955 ] Vlé' 205 tores dos diferentes grupos limitaram-se ao encaminhamento de pu-
¢éo Cientifica e ou- TO"I'AL' blicac&o de editais para substituir alunos que deixaram de integrar
tros) 2975 ; 0 programa neste ano.

Programa Monitoria: com a aprovacéo das disciplinas flexibiliza-
das, lancamos o Edital 2020, com previsao de 98 bolsas de monito-
ria; além disso, recebemos a indicacdo de 297 voluntarios. O pro-
grama conta, portanto, com 395 monitores. O nimero bastante in-
ferior aos anos precedentes esta relacionado a pandemia da
COVID-19, cujas restricdes de circulacdo e distanciamento social
impactam severamente as atividades académicas. Contamos com
a dedicacéo de centenas de monitores e professores alinhados com
a ideia de ofertar apoio e o assessoramento operacional nas ativi-
dades didaticas desempenhadas pelos docentes com o emprego de
tecnologias digitais de comunica¢@o e informacdo em razéo do
afastamento social provocado pela pandemia COVID 19.

PIBID: Edital Capes 02/2020, o inicio do Programa foi adiado, por
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parte da Capes, devido a suspenséo das atividades presenciais nos
sistemas educativos. Em relacdo ao ano precedente, houve redu-
¢do no numero de cotas de bolsas disponiveis.

Programa Residéncia Pedagdgica: esta vinculado ao Edital Ca-
pes n.01/2020. A UFMT, em decorréncia da aprovagéo de seu Pro-
jeto Institucional, foram atribuidas 336 bolsas para estudantes de
cursos de Licenciatura participantes no programa. O inicio do pro-
grama, em decorréncia da pandemia do Covid-19, foi postergado
pela Capes para os meses de outubro e novembro de 2020.
Programa de Iniciagédo Cientifica (bolsistas e voluntarios): Na
avaliagdo das metas ligadas a iniciagéo cientifica realizadas durante
0 ano de 2020, observamos avangos, mesmo que limitados pela
situacao de pandemia vivida. As solicitacdes de renovagao dos con-
vénios com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico foram avaliados e aprovados. Dispomos atualmente de
320 bolsas PIBIC, 5 PIBIC-Af, 15 PIBITI e 15 PIBIC-EM. Por meio
de convénio com a FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO
ESTADO DE MATO, obtivemos 180 bolsas PIBIC, 20 PIBITI, ainda
com previsao de disponibilizacéo de 10 PIBIC Jr. Em parceria com
a Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil da UFMT, concedemos bol-
sas de apoio a incluséo cientifica aos alunos selecionados no Pro-
grama Institucional de Voluntariado de Iniciac&o Cientifica que in-
gressaram por meio de A¢des Afirmativas. A UFMT manteve o nu-
mero de 130 bolsas, mesma quantidade concedida na selecéo
2019.

Elevar o nimero de
docentes partici-
pantes de Cursos e
Féruns de Forma-
cao e Capacitagcdo
Institucionais

182

191

327

200

1668

210

O PDI/UFMT registra, para 2020, estimativa de 200 participantes
nesta meta. Diante do cenario de pandemia em razéo da COVID-
19 e o isolamento social necessario ao combate da doenca, foi ne-
cesséario realizar trés foruns de Coordenadores. Para orientar do-
centes, a PROEG organizou, em parceria com a SETEC, a live “De-
safios do Ensino de Graduagdo em tempos de Pandemia”, com
transmissdo via Youtube e interagdo dos participantes através do
chat. O evento on-line ocorreu no dia 9 de setembro, assistiram a
esta live 153 participantes. O Férum de Bacharelados e Licenciatu-
ras contou com 134 participantes. A PROEG também participou de
um Férum Digital de discusséo teméatica com a comunidade acadé-
mica intitulado “O desafio da Curricularizagdo da Extens&o para os
Projetos Pedagdgicos” a convite da Dra. Elane Chaveiro Soares
(LabPeq/PPGECN/UFMT). O Curso Docéncia no Ensino Superior
foi mantido online, por jé ser inteiramente a distancia a partir de
2019 e capacitou 107 docentes. Em parceria entre PROEG e
SETEC, foi realizado o curso EAD de “Principios de autoria e edicao
de cursos em ambientes virtuais de aprendizagem”, o qual contou
com 1.283 docentes participantes.

As Fichas Pedagodgicas e Boletins das Licenciaturas e Bacharela-
dos também fazem parte da formacéo continuada de docentes. As

Quantidade
de docentes
capacitados
em docéncia

> de docen-
tes capacita-
dos em do-
céncia

PROEG
CDH/SGP
PROCEV
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primeiras apresentam conceitos, ideias e reflexdes de cunho tedrico
e/ou prético de autores destacados que discutem a docéncia no en-
sino superior; 0s Boletins constituem um espaco para apresentacao
de praticas pedagodgicas exitosas vivenciadas por professores, so-
bretudo aquelas praticas que se apresentam como alternativas aos
modelos estabelecidos. Trata-se de subsidios formativos relaciona-
dos ao campo dos saberes pedagogicos que podem ser aplicados
na agédo didatica de professores de todas as areas. As Fichas e os
Boletins alcangaram as metas, tendo sido publicados mensalmente
e enviados a cada docente da UFMT, por e-mail.

Elevar a cobertura
de estudantes de-
mandantes da As-
sisténcia Estudantil

13%

15%

49,23%

17%

7%

19%

Em que pese o ano atipico, resultante da pandemia da Covid-19,
que impactou nas atividades presenciais da UFMT, a PRAE man-
teve o Cadastramento na Assisténcia Estudantil, por meio do edital
de fluxo continuo em todos os campi, considerando as necessida-
des que se asseveraram nesse periodo, sendo que cerca de 500
estudantes foram selecionados para recebimento de Auxilio Perma-
néncia, Programa de Moradia e Isengdo para Alimentagdo. Do
mesmo modo, foram criados outros auxilios e apoios financeiros
considerando também a flexibilizacdo das atividades académicas
por meio remoto. Para incluséo digital foram concedidos pouco mais
de 1.400 auxilios e/ou apoios financeiros, tanto para acesso a inter-
net como para aquisi¢céo-locacdo de equipamentos, incluindo um
valor diferenciado de R$1.500 para PCDs. Para apoio a seguranca
alimentar de estudantes vulneraveis, o Emergencial-Alimentacao
no valor de R$300 por trés meses atendeu 707 discentes. Buscando
dar garantias de permanéncia, o Edital de Apoio Financeiro a Pro-
jetos Estudantis contemplou 29 projetos com 73 bolsistas cotistas
de acdo afirmativa. Nessa mesma perspectiva duas outras iniciati-
vas se materializaram, a Chamada Induzida para Bolsa de Inclusao
Cientifica, para estudantes de a¢6es afirmativas voluntarios em pro-
jetos de pesquisas selecionados pela PROPeq, com 139 estudan-
tes que receberam quatro meses de bolsa no valor de R$500. A
acdo conjunta com a PROCEYV para apoio a projetos de extensao
com 27 bolsistas e 14 projetos com agfes que atendem o recorte
tematico Mulheres, Género e Interfaces na pandemia Covid-19, vol-
tados para pessoas e comunidades em vulnerabilidade social, cons-
tituindo projetos que apoiam estudantes em acdes de ensino, pes-
quisa e extensdo, potencializando sua permanéncia na Universi-
dade. E implementamos o atendimento aos estudantes por via re-
mota com criag@o de servi¢os online, tanto para orienta¢éo social
como para acolhimento psicolégico. Edital especifico para apoio a
inclusdo de PCDs concedeu bolsas a estudantes com trabalho de
monitoria inclusiva. Além disso, a rede social da PRAE, o facebook,
foi muito acessada pelos estudantes e teve 1.514 atendimentos e
esclarecimentos relativos & assisténcia estudantil.

Porcentagem
de cobertura
das a¢Oes da
AE

(> de estu-
dantes aten-
didos por au-
xilio, bolsas e
servigos / To-
tal de estu-
dantes que
realizaram a
demanda) x
100

PRAE
PROEG
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No més de janeiro ndo houve consumo por conta do recesso do
final de ano; Quantidade
. A . S Total de re-
Os meses de fevereiro e margo eram finais de semestre letivo, o | de refeicdes feich .
L - - eicdes servi-
gue acarreta numa diminuicdo normal no fluxo do RU; servidas anu- d
. 3 ; as pelos
Elevar os atendi- Troca de empresa fornecedora de alimentos, necessitando de mu- | almente pe-
mentos discentes dancas e adaptacdes no Controle de Acesso pelas catracas, ocasi- | los RUs nos RUs nos PROAD
1.539.027 1.554.417 1.254.452 1.569.961 129.394 1.585.661 : - ! X X campi da
nos Restaurantes onando filas o que pode ter levado parte dos usuarios acabar desis- | campi da . PRAE
. o . N . UFMT (cafeé-
Universitarios tindo de entrar no RU do Campus Cuiab4; UFMT (cafe- d =
- : . . = a-manha,
Reducgédo no n° de matriculados no Campus de Sinop em decorrén- | da-manha, almMoco. ian-
cia da reducdo de oferta de cursos noturnos; almogo, jan- tar) %Y’EIIHO
Suspenséo das atividades do RU nas Ultimas semanas de marco/20 | tar) P
em decorréncia da COVID-19.
O Relatério até o momento organizado abarca o periodo de 2013-
2016 de implementacdo da Lei 12.711 2012 (Lei de Cotas) na
UFMT, especificamente com demonstrativos quantitativos do perfil
dos estudantes (sexo, raga cor, faixa etéria, estado civil, origem es-
colar, regiao de origem), bem como sobre o curso, turno, tipo de
vaga acessada, e dados de rendimento académico (situagdo da ma-
tricula, nimero de disciplinas matriculadas; nimero de disciplinas
aprovadas; nimero de disciplinas reprovadas por média; nimero de
disciplinas reprovadas por falta; nimero de disciplinas reprovadas
Elaborar estudo por média e falta). S&o dados sistematizados que passam a compor
i%\/i?tg\;o dzzb;eé); - - - 1 b - a fase de andlise qualitativa que sinalizam a importancia na ampli- Estggg ela- ZEjé%do finali- PRAE
p afirmativasq acdo das vagas e matriculas com as politicas de expanséo e demo-
cratizac&o do ensino superior; a ocupacao de mais de 80% dos es-
tudantes de vaga em curso de primeira op¢ao; proximo de 75% sé&o
negros (pretos e pardos); e em relacéo ao tipo de vaga ocupada,
classificou-se escalonadamente conforme aproveitamento nas dis-
ciplinas, demarcando o tipo de reprovagdo, para compreender o
aproveitamento obtido no periodo. O Relatério sera enviado inicial-
mente ao Conselho de Politicas de Acdes Afirmativas da PRAE em
dezembro de 2020 e posteriormente aos 6rgdos colegiados da
UFMT.
(3> de cursos
Elevar o nimero de Percentual ggn%rggfearﬁgo PROEG
cursos de gradua- 20% - Nos campi do Araguaia, Varzea Grande e Cursos & Distancia, 100% | de cursos de de autoavali- SETEC
¢&o com sistema { dos cursos de graduagdo ja possuem regulamento de autoavalia- | graduagdo =
o 30% 50% Ensino a 70% 97% 90% = . - acdo regula- CPA
de autoavaliacéo Distancia ¢éo. Entretanto, em Sinop 90,90% dos cursos apresentam a autoa- | com sistema mentado / UNIDADES
regulamentado in- valiagdo regulamentada e em Cuiab4, 96,36%. de autoavali- o
ternamente aci0 Total de cur- ACADEMICAS
¢ sos de gradu-
acdo) x 100
Elevar o conceito 338 Na edicdo 2019 do ENADE, participaram 29 cursos de graduagdo | Quantidade Média aritmé- PROEG
reliminar dos cur- (Ano’ Base 36 364 37 355 38 dos campi de Cuiabd, Araguaia, Sinop e Varzea Grande. Desses | de cursos tica dos cur- UNIDADES
205 unto ao INEP 2017) ] i i ] ' cursos, apenas um obteve CPC 5, o Curso de Enfermagem de Cui- | avaliados, sos avalia- ACADEMICAS
] aba. Quanto aos demais, 15 cursos ficaram com CPC 4, 12 cursos | por ano pelo dos, por ano, SINFRA
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elhorar a qualidade do ensino de

Eixo Ensino
raduacéo

da saude mental

gonismo dos estudantes, com projetos voltados para estudantes, é
uma experiéncia que acrescenta no apoio aos discentes, a exemplo
do “Conexao FAEN”; “Saude em Casa”, entre outros. Além disso,
destacam-se iniciativas da equipe técnica da assisténcia estudantil,
com agenda de acdes e veiculagGes de posts de temas de saude
mental como: “Material de satide mental e luta antimanicomial”, “A
PRAE SAE quer ouvir vocé”, “Servigo de Acolhimento e Orientacéo
Psicolégica Online”, "Distanciamento social ndo precisa ser isola-
mento afetivo", publicados no facebook da PRAE.

manda) x 100

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrigo Mgt,odo de Orgao'
alculo Responsavel
com CPC 3 e um curso (Agronomia, campus do Araguaia) com CPC | ciclo avalia- pelo ciclo SGP
2. Trata-se de um ciclo que avaliou cursos de graduagéo das éareas | tivo avaliativo PROPLAN
de ciéncias médicas e agrarias.
Nos primeiros meses de 2020, deu-se continuidade a implementa-
¢do de Projetos de Salde Mental com praticas integrativas de pro-
mocé&o. Do mesmo modo, diante de demandas de atendimento es-
pecializado, a articulacdo de equipes e profissionais com a rede de
atencéo psicossocial nos municipios foi buscada, em que pese as
fragilidades identificadas no SUS. A criacéo do “Servigo de Acolhi-
mento e Orientagdo Psicoldgica Online” na PRAE e similares nos
campi, considerando o contexto pandémico, foi fundamental como
Ampliar o acompa- espaco de escuta e apoio aos estudantes. O apoio da PRAE por (Total de
nhamento discente meio de edital especifico a projetos estudantis na area de salde Porcentagem atendimentos
) 6% 10% 86,70% 15% 90% 15% e o da demanda PRAE
do ponto de vista mental, cultura e esporte, com o objetivo de potencializar o prota- atendida / Total da de-

Objetivo 2: Ampliar a oferta de egressos no mundo do trabalho

vagas ociosas, das quais 93 foram ocupadas; as remanescentes
ndo foram ofertadas para admissé@o de graduados, uma vez que, o
calendario académico foi suspenso em fungdo da Pandemia do
COVID. Por isso, a ocupacao de 21,18% das vagas ociosas. Ob-
serva-se que Edital de Transferéncia Facultativa, uma vez que é
aberto a estudantes de outras Instituicdes de Ensino Superior (IES)
e, também, para estudantes da prépria UFMT, como oportunidade
para mudar de curso ou campus. Assim, o estudante de outra IES,

acao presen-
cial

das) x 100

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Analise dos Resultados 2020 - Método de Orgéo
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descri¢éo calculo Responsével
A principal oferta de vagas dos cursos de ensino de graduacéo se
realiza mediante o Sistema Integrado de Selecéo Unificada (Sisu).
Por meio do EDITAL N.° 001/2020 de 02/01/2020 PROCESSO
SELETIVO 2020, foram ofertadas 6.098 vagas na UFMT pelo SISU,
sendo 4.951 para UFMT e 1.147 para UFR, das quais 4.951 oferta-
das pela UFMT, 2.693 foram ocupadas em 2020/1; das vagas re-
manescentes, essas nao foram reofertadas, pela auséncia de pro- | Percentual
cesso seletivo especifico. Portanto, do total de vagas ofertadas, me- | de vagas (Total de va- PROEG
Elevar o nimero de diante o ed_itql QO SISU para UFMT, foram ocupadas .54,39%.. Uma | ocupadas gas ocupa- STI
vagas ocupadas 79% 82% 85,30% 85% 55% 88% forma subsidiéria de ocupacéo de vagas ocorreu mediante Edital de | para os cur- das / Total de UNIDADES

Transferéncia Facultativa. Assim, em 2020/1 foram ofertadas 439 | sos de gradu- | vagas oferta- ACADEMICAS
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Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Andlise dos Resultados 2020 Descrig&o Mgt,odo de Orgao'
alculo Responsavel
ao transferir-se para a UFMT, efetivamente ocupa uma vaga ociosa;
no entanto, o estudante da UFMT, ao transferir-se de curso ou cam-
pus, ndo altera o nimero de vagas ociosas na Universidade. Cons-
tatando-se que em 2018 reporta-se a ocupacéo de 79% das vagas
ocupadas e que a meta para 2019 era a ocupacéo de 82%, verifica-
se superagdo da meta ao se considerar as vagas ofertadas no SISU
que se referem ao primeiro ingresso na UFMT, j& para 2020 é ne-
cessario aguardarmos a efetivagdo das matriculas do SISU para
2020/2, bem como os Editais para Transferéncia Facultativa e Ad-
missao de Graduados, para que possamos analisar o cumprimento
da meta prevista ou ndo. Além disso, a ocupagéo de vagas ociosas
pode ser uma situagéo a ser melhorada, considerando que ha uma
nova proposta para ocupacao de vagas ociosas tramitando no
CONSEPE.
7 . geervc:g;:m (Total de va- SETEC
Neste indice estdo computadas as novas vagas provenientes dos ocupadas gas ocupa- PROEG
50% 60% 63,57% 60% 61% 60% editais dos cursos de Licenciatura em Pedagogia e Curso Tecnolo- ara 0s cur- das / Total de STI
gia Educacional, com aulas inaugurais realizadas. gos de gradu- vagas oferta- UNIDADES
acio EaD das) x 100 ACADEMICAS
Esta meta somente podera ser verificada apés a conclusao do pe- (Ndmero de
riodo letivo de 2020. Porém, cabe destacar que a Universidade e, diplomados
Elevar o nimero de Esoegflzg:?;giiéaoF:ROEG‘ vem buscando mecanismos para me- Percentual nmoe?;?oia,l\lll:i_e PROEG
€gressos qentro do 39% 41% 39,22% 43% - 45% Em relac@o a modalidade a distancia, ndo se aplica em 2020 a taxa de egressos ingressantes SETEC
periodo minimo de d dentro do periodo minimo de integraliza- | €M C4rsoS de com base na UNIDADES
integralizacao € €gressos aos cursos dentro do period €0 graduacao ) ; ACADEMICAS
¢a0, uma vez que os cursos estdo no sétimo semestre letivo, con- integraliza-
sequentemente n&o ocorreram colacdes de grau neste ano. H& pre- ¢éo de cada
visdo de colacdo de grau para junho de 2021. curso) x 100
Com a criacdo do Sistema de Matricula Online, seguimos no apri-
moramento do ingresso na UFMT. Em relagc&o & implementacéo da
Lei 12.711/2012, Lei de Cotas, a criagdo em todos os campi da Co-
missdo de andalise da documentacéo de renda, Comisséo de Hete-
roidentificacéo e Comisséo de Inclusédo e Acessibilidade (PCD) tém
sido fundamentais para conferir mais eficiéncia e eficacia a matri- .
. . e Numero
cula. A Comisséo de Heteroidentificacéo, em 2020 na sua segunda Percentual anual de In-
Manter os progra- experiéncia, conta com a participagao de varios setores da UFMT e minimo de in- | gressantes
mas de agdes afir- 50% 50% 42,57% 50% 31% 50% membros externos, capacitados, cumprindo uma parte importante ressantes AF/Total de PRAE
mativas para o trabalho de avaliagcdo com base no fenétipo. Em 2020, avan- /%F .
A o em 50% ingressantes
¢amos no processo de organizacdo e regramento para a Comisséo no ano

Permanente de Homologagdo e Acompanhamento de Matriculas
por Acdes Afirmativas e seu papel de averiguagdo de dendncias,
por meio da Portaria GR n° 272, de 23 de junho de 2020, que definiu
os procedimentos a serem adotados para o combate as fraudes na
politica de ag6es afirmativas da UFMT. Contudo, o contexto de pan-
demia pode ter interferido para o cumprimento da meta, pois a sus-
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académica, indigena e outros, para entéo ser apreciado no Conse-
Iho Universitéario. Nesse aspecto a meta esta apenas parcialmente
cumprida.

rior

vo 2: Am a oferta de egressos no mundo d
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrig&o Mgt,odo de Orgao'
alculo Responsavel
penséo das atividades presenciais pode ter gerado impacto na ocu-
pacao das vagas de a¢des afirmativas na UFMT. Outros fatores po-
dem estar interferindo na ndo confirmagc&o do ingresso por AF,
como a expectativa de assisténcia estudantil, considerando que
neste ano 40% do orcamento PNAES foi liberado por autorizacdo
parlamentar em junho, impactando na oferta de auxilios e bolsas
durante os cinco primeiros meses do ano.
Em 2020, diante da suspenséo das atividades presenciais, as acdes
Consolidar a imple- de acompanhamento voltadas para quilombolas matriculados tive-
mentagdo do Pro- ram limites em razé@o do retorno para suas comunidades. A apre- | Quantidade S de vagas PRAE
grama de Incluséo 60 60 - 100 - 100 sentacdo a Reitoria de minuta de cronograma para realizagcdo de | de vagas pre- reenchidas PROAD
Quilombola processo seletivo especifico em 2020 foi tramitada ainda em 2019, | enchidas P
(PROINQ) mas sua efetivagdo em 2020 foi impactada pela pandemia, impe-
dindo a concretizacéo da meta estabelecida.
O PROIND, em fase de avaliagéo, tem ainda cerca 30 estudantes
indigenas oriundos do Programa, em fase de formacédo na UFMT.
A organizacao e sistematizacéo das informagdes qualitativas, assim Estudo finali-
Elaborar estudo como os dados de matriculados e de concluintes, estdo em anda- zado e novo
para continuidade mento e considerando que 0 novo projeto esta vinculado a avalia- Estudo ela- Projeto apre-
do Programa de In- - 1 - 1 - - ¢do, a apresentacdo para apreciacdo do Conselho de Politicas de borado sentado ao PRAE
clusédo Indigena Acdes Afirmativa da PRAE tramitard para amplo debate na UFMT Orgéo Cole-
(PROIND) em 2021, num contexto favoravel para participagdo da comunidade giado Supe-

Objetivo 3: Cooperar para melhoria da

qgualidade do ensino fundamental e médio no Estado

2017)

mentas das TIC, o Comité vem constituindo a articulacdo Universi-
dade/Instancias de educacéo estadual e municipais, seu principal
objetivo.

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Analise dos Resultados 2020 . Método de Orgéo
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descricao calculo Responsavel
Mediante Portaria GR N° 050, de 5 de fevereiro de 2020 foram de-
signados dez servidores da UFMT, um representante da SEDUC e
Criar uma instancia um da UNDIME para, como titulares compor o Comité de Articula-
institucional colegi- ¢do dos cursos de licenciatura aos programas de formacéo de pro- | Criagdo de
ada visando promo- fessores, da Universidade Federal de Mato Grosso. No mesmo ato, | instancia de
ver a articulagédo foram designados outros oito servidores da UFMT, um da SEDUC | articulagao
entre Universidade e um da UNDIME para comporem o referido comité, como membros | entre Univer- Instancia REITORIA
e arede publica de - - - 1 1 - suplentes. A Portaria tem vigéncia de dois anos, a partir de 3 de | sidade e rede | com portaria PROEG
ensino fundamental fevereiro de 2020. A maior dificuldade, constituido o comité, decorre | publica de emitida PROPG
e médio. (Portaria da impropriedade de se realizar reunides presenciais em virtude da | ensino funda-
CAPES n° 158, de situacdo de pandemia ocasionada pela COVID-19. Contudo, quer | mental e mé-
10 de Agosto de com encontros restritos, quer com comunicagdo mediante ferra- | dio
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cos também pode ser utilizada para os profissionais.

trado profissi-
onal

Objetivo 3: Cooperar para melhoria da qualidade do ensino fundamental e médio no Estado
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrigo Met,odo de Orgao'
Célculo Responsavel
) Quantidade
Elevar parcerias a -
com as redes publi- € parcerias
cas de educacio com arede > de parce- SETEC
& Continuidade das parcerias firmadas, considerando que os cursos | publica para rias firmadas PROEG
para oferta de cur- 4 5 0 5 5 5 d duacs dalidade a distanci . d f d Uni UNIDADES
sos de graduagio e graduacdo na modalidade a distancia continuam em andamento. | ofertas de com a Uni-
: . cursos de versidade ACADEMICAS
por meio da modali- =
P graduacao
dade a distancia.
EaD
Objetivo 4: Consolidar a pés-graduacdo da UFMT nos diferentes campi
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Andlise dos Resultados 2020 . Método de Orgéo
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descri¢cédo calculo Responsavel
A andlise da elevagéo, ou néo, dos conceitos dos PPGs, com cur-
sos de mestrado e doutorado académicos, s6 podera ser conside-
rada com precisédo ao final do ano de 2021, quando, conforme o
Calendario de Avaliacdo 2017-2020 da Diretoria de Avaliacdo da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(DAVICAPES), esta apresentara o resultado da avaliacéo do refe- S dos concei-
rido quadriénio. Por enquanto, o que pode ser especificado é que, t0s de todos
durante este quadriénio, os PPGs da UFMT, com apoio da PROPG, 0s cursos de
investiram na melhoria da qualidade dos indicadores de avaliagéo mestrado e
considerados por suas respectivas areas de Avaliagéo, tais como a doutorado
formacéao proporcionada aos discentes e aos docentes, a produgéo académicos
P cientifica de discentes e docentes, o acompanhamento de egres- h -
Académi- sos, a autoavaliacdo e seus proprios planejamentos estratégicos (incluindo em
cos 35 35 3,5 3,5 3,83 »aad ¢ SEUS proprios pranejam gicos. rede) inde-
35 Dos indicadores de avaliacdo da CAPES, 0 Unico que poderia ser pendente da
! afetado estéa na parte de formacéao, no que diz respeito ao tempo de nota / total
£l it integralizacdo de dissertacfes e teses, em virtude de atrasos na dos cursos PROPG
CAS\IIEaSr 0 conc?::p execucgdo das pesquisas ocasionados pelo isolamento social e as | indice de de mestrado PROPE
rad gargoadaos- medidas restritivas de circulagdo devido a pandemia de COVID-19. | conceitos dos e doutorado UNIDADIgS
¢ LlJJFl‘\;/IT No entanto, a pedido das Coordenacdes de Programas de Pés-gra- | PPG's (incluindo em | ACADEMICAS
duacéo e das Pré-reitorias de Pés-graduacgdo de todas as universi- rede)
dades, a CAPES suspendeu o tempo de integralizacdo como indi-
cador de avaliagdo para o ano de 2021. Como este e os demais
indicadores ocorreram de modo satisfatério nos demais anos, é pre-
visivel que os conceitos continuem 0os mesmos ou avancem para
extratos superiores, 0 que indicara que a meta para o ano de 2020
e para o quadriénio (2017/2020) foram atingidas satisfatoriamente.
> dos concei-
No caso dos mestrados profissionais, o indice sofreu redug&o, no gosscierstgg%se
Ly entanto isto ocorreu porque foi aprovado mais um Programa e este,
Profissio- e ; . : ~ mestrado
y sendo novo, néo foi avaliado (conceito A). Quando o ainda néo ava- .
nais 4,11 4,11 4,11 3,8 4.5 ” - . P , profissional /
liado entra no cdmputo geral, acaba baixando o indice geral. A ana-
4,11 . ; . = o total de cur-
lise desenvolvida para os Programas de Pds-graduacéo académi- sos de mes-
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Objetivo 4: Consoli do da UFMT nos diferentes campi
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Andlise dos Resultados 2020 Descrigo Met,odo de Orgao'
Célculo Responsavel
O tempo de defesa de mestrado até 24 meses melhorou, ultrapas-
sando a meta estabelecida. Isto aconteceu porque no interior de
Até 24 me- cada Programa de Pés-graduacéo foram desenvolvidas acbes de
ses: 31% 38,26% 31,5% 31,6% 32% planejamento e acompanhamento, e como a previsdo do curso de
29,15% mestrado dura 24 meses, aqueles que seguiram o planejamento,
defenderam até fevereiro de 2020, ndo sendo afetados pela pande-
mia.
Quanto ao tempo de integralizacé@o entre 25 a 30 meses, é preciso
vé-lo de modo relacional. Comparando-se com o tempo de mais de
30 meses, o resultado ndo foi bom, porque este Gltimo aumentou.
Comparando-se com o resultado anterior, de até 24 meses, existe
um resultado positivo porque a meta deste foi superada. Como o .
. . Percentual (> meses ati-
De 25 a 30 percentual de ultrapassagem da meta de até 24 meses é menor do do temno de vos de curso
meses: 61% 48,93% 61,5% 53,2% 62% que o percentual de n&o alcance da meta de mais de 30 meses, o0 | . p
2re P . = integraliza- dos egressos
59,85% resultado ndo é bom. Esta tendéncia ocorreu porque a situagao de 50 dos cur- de mestrado / PROPG
pandemia atrasou a finaliza¢&o das pesquisas, impedindo a defesa gos de mes- Quantidade UNIDADES
das dissertacdes. Mesmo o ano n&o tendo finalizado, a tendéncia A -
z 4 ) trado emtrés | de defesas ACADEMICAS
serd de manutencé@o ou aumento destes percentuais, uma vez que faixas de de mestrado
as bolsas de mestrado estdo sendo prorrogadas devido ao atraso f p
; 3 . - ) temporali- no periodo) x
das pesquisas, ocasionado pela situacdo de pandemia. dade 100
) Em se tratando especificamente da integralizacdo em mais de 30
Reduzir o tempo de L o X
) R meses, a meta foi estimada em 7%, menos que a anterior, porque
integralizacéo dos X7 e A
a tendéncia por estarmos no ultimo ano do quadriénio (2017-2020)
estudantes dos 7 = . ’ A f -
PPGs seria de superacao. Expectativa que continuara frustrada, pois
Mais de 30 aqueles que ja apresentavam atrasos em suas defesas, mesmo o
: ano nao tendo terminado, sera de aumento do atraso devido as con-
meses: 8% 12,81% 7% 15% 6% P . . ~ h
1% sequéncias da papdemla. A julgar pela superagéo da meta da |n'te-
gralizacdo em até 24 meses no ano anterior, 0s resultados ruins
ocorreram tao somente pela situagdo de pandemia. Mesmo assim,
em termos de tempo de integralizag&o nos anos anteriores, a pers-
pectiva é de que os resultados de 2020 ndo venham a afetar os
resultados positivos do quadriénio.
Esta se refere a integralizagao dos cursos de doutorado que, tendo
. 4 anos para integralizar, foi atingida frontalmente com a situacdo de
Ate 48 (g andemia, no Ultimo ano de encerramento da pesquisa. Diferente- | P tual ti
ses: 38% 49,62% 38% 41% a0 | Pancere p b s pesduisa ercentua (2 meses ati-
37 65% mente dos cursos de mestrado, mesmo aquelas pesquisas que es- | do tempo de vos de curso
' tavam dentro do planejamento foram atingidas pelos desdobramen- | integraliza- dos egressos
tos da pandemia. ¢ao dos cur- de doutorado PROPG
Né&o se atingiu a meta para a integralizacéo de 49 a 60 meses. | sos de douto- | / Quantidade UNIDADES
Mesmo com a superacdo da integralizacdo em 48 meses, isto ndo | rado em trés de defesas ACADEMICAS
De 49 a 60 foi suficiente para criar efeito positivo no néo alcance neste extrato | faixas de de doutorado
meses: 59,45% 50,38% 59,45% 54,46% 58% e o fato do resultado negativo no préximo extrato de integralizagdo, | temporali- no periodo) x
60% os resultados s6 ndo serdo piores devido a suspensédo, pela | dade 100

DAV/CAPES, do tempo de integralizagdo como critério de avaliacdo
no ultimo ano da quadrienal (2017-2020).
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Meta

: Co a UFMT nos entes cam
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrigo Met,odo de Orgao'
Célculo Responsavel
A expectativa era que o indice de integralizacdo em mais de 60 me-
ses se estabilizasse em virtude de estarmos no dltimo ano do qua-
. driénio (2017-2020). No entanto, com 0s atrasos na coleta e pro-
Mais de 60 cessamento de dados das pesquisas devido & pandemia, assim
meses: 2,55% - 2,55% 4,95% 2% : i 4 P '
2.35% como a prorrogacéo do tempo de recebimento das bolsas de estudo

Objetivo 5: Internac

pela CAPES e pelo CNPq, o que evitou defesas com pesquisas pre-
maturas, o que aconteceu foi 0 aumento do indice no ano de 2020,
com prejuizos para o alcance das metas de um modo geral.

ionalizar e integrar a p6s-graduacéo

profissionais de outras IES na UFMT no ano de 2020.

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 AIRIERCIS ST e Descrigéo Mgzg&ge Res%:agnioavel
Total de alu-
Quantidade nos de pos-
A meta nao foi atingida devido a Pandemia por COVID19 e a im- dg:'“;;gig_e %rgl\(jluTagﬁg da PROPG
21 27 20 35 1 48 possibilidade de mobilidade neste periodo, bem como a suspenséo pao 3a UEMT retorna?am SECRI
do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) da ¢ i d bili UNIDADES
CAPES querealiza- € mobili- ACADEMICAS
7 ram mobili- dade interna-
Elevar o quantita- dade filgggl no pe-
tivo de alunos em dad
mobilidade interna- Quantidade
cional de alunos de Total de alu-
pos-gradua- nos de pos-
céo de outras | graduag&o de PROPG
27 32 2 38 8 51 A meta néo foi atingida devido a Pandemia por COVID19 e a im- | instituicdes outras insti- SECRI
possibilidade de mobilidade neste periodo. internacio- tuicdes com UNIDADES
nais que rea- | mobilidade fi- | ACADEMICAS
lizaram mobi- | nalizada no
lidade na periodo
UFMT
O numero de pesquisadores de outras instituicdes vem diminuindo S dos pesqui-
significativamente na UFMT e esta meta néo foi atingida. Isto pode sadorez L?e
ter ocorrido porque o maior nimero de pesquisadores de outras ins- | Quantidade retornaraqm
Elevar o nimero de tituicdes é de IES publicas, onde a gestéo do trabalho docente, em | de pesquisa- as suas insti- PROPG
pesquisadores de especial 0 acompanhamento da Procuradoria Geral Federal, pas- | dores de ou- .
TR 265 271 386 278 176 284 = L . S tuices de PROPEQ
outras instituicbes sou a recomendar a ndo destinagdo de carga horaria de trabalho do | tras institui- origem (naci- SECRI
na UFMT profissional de uma instituicdo, para outra. Quando houve a desti- | ¢Bes na onegxis oul in-
nacdo, passou-se a requerer contrapartidas materiais da IES de | UFMT ternacionais)
destino, dificultando ou impedindo a permanéncia ou entrada de no periodo
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incluséo n
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrig&o Mgt,odo de Orgao,
alculo Responsével
Total de va-
gas para

s acao afirma-
dQéjsgg;aStlvo tiva qfertadas

Na oferta de vagas de agGes afirmativas tivemos, mesmo que mo- | ofertadas gﬁ%%so-ger:{

18 25 39 34 35 47 desta, a superagdo da meta nos cursos de mestrado e o ndo al- | para agéo nivel de mes- PROPG
cance nos cursos de doutorado. No caso do mestrado, a superagédo | afirmativa na trado em edi- PRAE
ocorre em virtude de manutengéo desta politica no interior dos Pro- | pds-gradua- tais de sele-
gramas de P6s-graduacéo e devido ao maior nimero de vagas da | ¢&o em nivel ¢30 para en-
pos-graduacao stricto sensu na UFMT serem de mestrado. No dou- | de mestrado trada de alu-
torado n&o se atingiu a meta porque a UFMT ainda possui poucos .

Elevar a oferta de ) o nos no peri-

vagas para acoes cur~sos dg doqtorado e, entre estes, nem todos Erlaram polltlcas Qe odo

afirmativas na pés- acoes aflrmat|va~s. Outro fator que originou o nao crescimento sig- Total de va-

raduacio nificativo ou o ndo alcance da meta fpl a dllmlnuu;ao da quantidade as para
9 G de bolsas de estudo em um dos principais programas de bolsas gasp fi

stricto sensu no Pais no ano de 2019, o Programa Demanda Social | Quantitativo gc;aofa |rmda-
da CAPES. O publico que acessa as vagas de agdes afirmativas | de vagas tva o ertadas
necessita de bolsas de estudo para permanecer nos Programas de | ofertadas gﬁ;?fgg{

1 3 2 7 5 10 Pés-graduacao e para ter sucesso em sua trajet6ria, ndo havendo | para agdo nive? de dou- PROPG
bolsas para garantir esta permanéncia, os Programas de Pés-gra- | afirmativa na torado em PRAE
duacéo tendem a diminuir a oferta de vagas para a¢des afirmativas. | pés-gradua- editais de se-

ao em nivel ~
ge doutorado legéio para
entrada de
alunos no pe-
riodo

Pesquisa e Inovagao

producéo cientifica gerada na UFMT, procuramos adotar e incenti-
var a comunicacéo nas plataformas digitais.

1: Estimular a pesquisa e a inovacao relacionadas ao bem-estar social de toda sociedade brasileira e as necessidades regionais
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Analise dos Resultados 2020 o Método de Org&o Res-
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descricéo Calculo ponsével
Durante o ano de 2020, a UFMT alcangou o total de 3.103 publica-
¢oes cientificas, ligeiramente inferior a previsdo estimada para o
ano. No segundo semestre, foi publicado o Edital n° 001/PRO- Total de pu-
Peg/PROPG/2020 - Apoio a Publicacéo em Periédicos Qualificados blicacBes nas
(APPQ), que atendeu a 57 solicitagdes, investindo o valor total de bases de da-
Elevar o nimero de R$181.197,57 (cento e oitenta e um mil, cento e noventa e sete re- | Quantidade dos disponi- PROPEQ
s 2.901 2.988 3.044 3.137 3.103 3.357 ais e cinquenta e sete centavos). O objetivo desse edital esta ali- | de Publica- veis no
publicacées N P g - PROPG
nhado & politica institucional de fortalecimento dos grupos de pes- | cdes DI/CNPq e
quisa, divulgacéo, internacionaliza¢éo da pesquisa e consolidacao Portal de Pe-
do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e dos Programas riodicos
de Po6s-graduacéo Stricto Sensu. Na busca por maior visibilidade da CAPES
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Executado

Eixo Pesquisa e Inovacao
Objetivo 1: Estimular a pesquisa e ainovagédo relacionadas ao bem-estar social de toda sociedade brasileira e as necessidades regionais

Previsto

2018

2019

2019

2020

2020

2021

Anélise dos Resultados 2020

Indicador

Descricao

Método de
Célculo

Orgéo Res-
ponsavel

Ampliar o nimero
de grupos de pes-
quisa

412

433

415

467

382

514

Apos andlise, foi detectada queda no nimero de grupos de pesqui-
sas no DGP/CNPq vinculados a Universidade Federal de Mato
Grosso. Muito se deve a desvinculagdo de grupos pertencentes a
Universidade Federal de Rondonépolis, necessitando revisdo nas
previses desta meta. Procuramos manter acGes de conscientiza-
¢do sobre a importéncia da institucionalizac@o dos grupos de pes-
quisa no DGP e estabelecer comunicacdo entre PROPeq e os(as)
lideres de grupo.

Quantidade
de Grupos de
Pesquisa
certificados

Total de gru-
pos de Pes-
quisa ativos
certificados
(DPG/CNPq)

PROPEQ
SETEC
EIT
UNIDADES
ACADEMICAS

Ampliar o nimero
de projetos de pes-
quisa

1.430

1502

1497

1577

1532

1687

Em 2020, a UFMT alcancou o nimero de 1532 projetos de pesquisa
registrados e em andamento, coordenados por pesquisadores, en-
volvendo a participagao de instituicdes externas e empresas. Os
projetos contam com participagéo de alunos de graduagao, pés-gra-
duacéo, pesquisadores e colaboradores. Consideramos que a atual
conjuntura vivida diante da COVID-19 tenha colaborado para a leve
diminuicédo no nimero de registro de projetos. Mantemos as agdes
que fortalecem a comunicagdo entre a PROPeq e pesquisadores e
a conscientizacéo acerca da importancia do registro e da institucio-
nalizacéo dos Projetos de Pesquisa.

Em relagdo ao ensino a distancia, ha 08 projetos registrados em
andamento, sendo 06 do ano anterior que estdo em continuidade e
02 registrados no corrente ano, intitulados: Avaliacédo e Compara-
¢ao de Desempenho das Ferramentas Computacionais SEI e Con-
trol-P no Ambito do TCE-MT - Propeq 365/2020; Habitos de Con-
sumo de Informacgéo e Midia dos Jurisdicionados do TCE-MT- Pro-
peq 354/2020, resultantes da parcerias da SETEC e docentes de
unidades académicas da UFMT que participam do Convénio Tribu-
nal de Contas do Estado com a Universidade Federal de Mato
Grosso (Convénio 01/2017).

Quantidade
de projetos
de pesquisa

> de projetos
de pesquisa
cadastrados

PROPEQ
SETEC
EIT
UNIDADES
ACADEMICAS

Elevar o nimero de
projetos interinstitu-
cionais

12

14

16

16

14

18

Nos ultimos trés anos ndo houve aumento de projetos interinstituci-
onais. Primeiro porque estes projetos eram firmados com recursos
oriundos da CAPES/MEC e, em havendo interrup¢éo do financia-
mento destes projetos pela CAPES e diminuic@o dos recursos das
universidades pelo MEC, a fonte de financiamento dos mesmos
cessou. Além disso, ao final de 2019, foram criadas regras mais
rigidas para se estabelecer os projetos interinstitucionais, para o
mestrado foi exigido conceito 5 e para o doutorado conceito 4.
Como a maior parte dos mestrados da UFMT é conceito 3 e a maior
parte dos cursos de doutorado é conceito 4, houve o impedimento
normativo para se firmar os projetos interinstitucionais. O que ocor-
reu foi a diminuicdo do nimero porque alguns projetos foram finali-
zados.

Quantidade
de Progra-
mas de Pos-
graduacgao
interinstituci-
onais

Total de Pro-
gramas inte-

rinstitucionais
no periodo

PROPG
UNIDADES
ACADEMICAS

Elevar o nimero de
propriedade intelec-
tual da UFMT

Marca

10

10

Acredita-se que a demanda acima do esperado seja fruto da confi-
anca que a unidade passou a ter perante os pesquisadores en-
quanto gestora da propriedade industrial e tecnol6gica da universi-
dade, permitindo celeridade nos processos de registros de marcas.

Quantidade
de Proprie-
dade Intelec-

Total de Pro-
priedade In-

telectual (PI)
registradas

EIT
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Eixo Pesquisa e Inovacao
Objetivo 1: Estimular a pesquisa e a inovacao relacionadas ao bem-estar social de toda sociedade brasileira e as necessidades regionais
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Anélise dos Resultados 2020 o Método de Orgéo Res-
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descrigao Calculo ponsavel
Acredita-se que a demanda acima do esperado seja fruto da confi- | tual (PI) re-
anca que a unidade passou a ter perante os pesquisadores en- | gistradas na
guanto gestora da propriedade industrial e tecnoldgica da universi- | UFMT
dade, permitindo celeridade nos processos de analise e deposito de
Patente patentes. Nesse sentido, o know how adquirido pelo EIT nos pro-
25 29 33 39 37 o ; :

17 cessos de depdsito e monitoramento de patentes, assim como na
tramitac@o de instrumentos juridicos que regularizam a co-titulari-
dade em patentes interinstitucionais, contribuiram sobremaneira.
Registra-se que nesse periodo houve concessao da primeira carta
patente da histéria da UFMT.
Software Ap6s sensibilizagéo realizada pelo EIT foi possivel atingir a meta

0 prevista.
O Regimento Interno da Incubadora de Empresas da Universidade
Federal de Mato Grosso entrou em vigor na data de sua aprovagéo,
em 22/03/2019, por meio da Resolugdo CD N° 09. Com o edital de
pré-incubacéo lancado em 16/12/2019, foram deferidos seis empre-
endimentos que ao longo de 2020 desempenharam as atividades
previstas.
Atualmente a Incubadora PRIANTE néo tem o edital de Incubagao.
Incubadas Neste primeiro ano, foi aberto somente edital de pré-incubagéo,

0 mas esté previsto o langamento do edital de Incubag&o para 0 més
de dezembro.

Apo6s o processo de incubagdo instaurado, a Incubadora tera em-
duadas com tecno- 1 1 il 2 0 4 preendimentos graduados apds dois anos. Sendo assim, somente coes gradua- | graduadas EIT
logias inovadoras em 2023 pot.jeremos ter e:sse resul'tado. - das criadas criadas na
na UEMT Um dos motivos para o néo cqmprlmento da meta pla_nejada deve- | na UFMT UFMT
se ao fato de que ainda nao foi regulamentado por meio de Resolu-
¢do no Conselho Superior as normas para a criagcdo, o reconheci-
mento e o funcionamento das Empresas Juniores no ambito da
UFMT, o que dificulta a iniciativa de criagdo e manutencéo das ati-
v 12 18 11 19 vidades das EJ's. O EIT procura apoiar e assessorar alunos e pro-
fessores na constituicdo da EJ. Para isso, conta com docentes par-
ceiros em diversas areas que podem auxiliar no processo: direito,
contabilidade, administracdo etc. O nimero de EJ's ativas na UFMT
apresentou um quantitativo abaixo do esperado, visto que algumas

foram desativadas em 2019/2020.

Foram publicados 32 ebooks e 15 livros impressos com recursos do | Quantidade Total de pu-
autor/pesquisador ou entidade de apoio. A quantidade de obras pu- | de publica- blicagcdes
10 12 25 14 47 16 blicadas com recurso externo foi grande devido ao fato de que al- | ¢6es com o com o selo EJdUFMT
gumas obras de anos anteriores foram finalizadas em 2020 com | selo da da EAUFMT
atraso. Outro fator que contribuiu para o nimero elevado de livros | EQUFMT por por meio de

Pré-incuba-
das 4 0 5 6 8
0

Elevar a criacéo de
organizagoes gra- Graduadas

Quantidade Total de or-
de organiza- ganizacoes

EJ’s
12

Elevar a quanti-
dade de publica-
¢Oes da Editora por
meio de Editais
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Eixo Pesquisa e Inovacao
Objetivo 1: Estimular a pesquisa e ainovagédo relacionadas ao bem-estar social de toda sociedade brasileira e as necessidades regionais

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Anélise dos Resultados 2020 o Método de Orgéo Res-
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descrigao Calculo ponsavel
para pesquisadores foi a publicacdo de cole¢des, pois cada uma conta com Varios volu- | meio de gru- grupos/proje-
vinculados & UFMT mes. Foram publicados 3 ebooks e 9 livros impressos com recurso | pos/projetos tos de pes-
da UFMT destinado a EAJUFMT. Em relacé@o as obras publicadas | de pesquisa quisa (com fi-
com recursos da EJUFMT, temos diversas obras em tramitagdo | (com financi- nanciamento)
para publicagdo, mas que néo foram concluidas ainda, tais como as | amento)
19 obras aprovadas no Edital 001/2020. Deve-se considerar a ex- | Quantidade
cepcionalidade do ano de 2020 em decorréncia da pandemia pro- | de publica- Tgtal ffe pu-
vocada pela covid-19. cBes com o blicactes
selo da com o selo
18 20 22 25 12 30 EdUFMT por da EdU.FMT EdUFMT
- : por meio de
meio de edi- L
s editais inter-
tais internos
ara pesqui- nos para pes-
P quisadores
sadores

Eixo Extenséo

tos.

Com a pandemia os programas, projetos, cursos e oficinas, eventos
e prestacao de servicos, em andamento ou planejados, para serem
executados no periodo de suspensao, tiveram que se adequar as
recomendag0es de prevencéo emitidas pelos érgdos competentes,
podendo ter as atividades suspensas ou mantidas conforme reali-
dade e necessidade de cada acéo.

A falta de recursos para bolsa Extensao, desestimulou os servido-
res de propor projetos de Extenséo. Pela caracteristica da Extenséao

envolver a comunidade externa, muitos dos estudantes dependem

Objetivo 1: Fortalecer a extensédo universitaria como processo académico, cultural e cientifico articulado com a socied
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Analise dos Resultados 2020 Descricdo Met’odo de Orgéo ’Re-
Célculo sponsavel
Considerando a Pandemia causada pelo Coronavirus, readequa-
mos os procedimentos para a execucgdo das acgdes de extenséo,
com uma Instrugao Normativa e Editais especificos para promover
o registro dos projetos de extensdo de enfrentamento a Covid-19.
Foram publicados os Editais de Programa Bolsa Extensao PBEXT
Acdes, PBEXT AF, Edital de fluxo continuo sem e com Ages es-
pecificas na area da Covid-19 e Edital especifico para PBEXT para
acOes de enfrentamento & Covid-19. Os Editais publicados tém por
objetivo o desenvolvimento de acdes de extensdo e a articulagéo
do ensino e da pesquisa com as demandas da sociedade, tendo em 5 dos proje-
Elevar o nimero de vista a reducdo da desigualdade. As agcdes podem ou n&o prever | Quantidade tos de exten- PROCEV
projetos de exten- 878 895 1.250 913 833 031 recursos financeiros com Institui¢des Publicas ou Privadas por meio | de projetos sA0 presenci- SECRI
s&ao (cursos, even- i de parcerias. Para o PBEXT, tivemos recursos para distribuicdo de | de extensédo L UNIDADES
. . h e ais iniciados ~
tos, programas) bolsa extensédo que foram adequadas conforme o registro de proje- | presenciais no periodo ACADEMICAS
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Executado | Previsto Previsto | Executado

Meta

2018 2019 2020 2020

Andlise dos Resultados 2020

Indicador

Descricao

Método de
Célculo

Orgéo Re-
sponsavel

da bolsa para transporte, alimentacéo, pacote de Internet para po-
der executar suas atividades nos projetos de extensdo, o que fez
também diminuir a participacédo dos estudantes em projetos de ex-
tenséo, tanto estudante bolsista como estudante voluntario. Na exe-
cucéo das acdes de 2020 nao foram considerados os 145 projetos
registrados do Campus de Rondondpolis, hoje Universidade Fede-
ral de Rondondpolis, considerando que usam o Sistema de Exten-
sdo da UFMT, com estes passariamos a meta proposta para 2020.

20

Constam registros de 49 projetos de extensdo, e 02 programas de
extensdo: UFMT Online e A inovacéo educacional e a pesquisa ci-
entifica e tecnoldgica da UFMT a servigo do controle interno, ex-
terno e social do Tribunal de Contas e Ministério Publico de Contas
do Estado de Mato Grosso. Os projetos e programas totalizam 257
acOes extensionistas que contemplam workshops, seminarios, cur-
sos, capacitagcdes, acompanhamento de equipes e colaboradores
via Ambientes Virtuais de Aprendizagem e outras.

Quantidade
de projetos

de extensdo
EaD

> dos proje-
tos de exten-
sdo EaD ini-
ciados no pe-
riodo

SETEC
PROCEV
UNIDADES
ACADEMICAS

Elevar o nimero de

acdes no ambito da

cultura (cursos, 865 882 816 899 380

eventos, progra-
mas)

917

Devido ao corte de orgamento e principalmente as restricdes cau-
sadas pela pandemia de COVID-10, o nimero de eventos, projetos,
cursos, realizados do ambito da Cultura foi reduzido de 899 em
2019 para 380 em 2020, dos quais 337 foram relativos aos equipa-
mentos culturais/supervisdes da Coordenacgéo e Cultura e 43 proje-
tos, que foram somadas nas acdes de cultura, foram relativos a pro-
jetos e programas de extensdo com tematica na cultura, vinculados
a Coordenagdo de Extensdo com 402 acOes realizadas com pro-
gramagcoes virtuais, cursos, oficinas, produgéo diversas, assessoria
€ outros servicos.

Quantidade
de acdes no
ambito da
cultura

> das agbes
no ambito da
cultura inicia-
dos no peri-
odo

PROCEV
Campi fora de
Sede

Manter e consolidar
0 namero de acgdes
no ambito do es-
porte, lazer e vivén-
cia (cursos, even-
tos, programas)

89 89 330 89 33

89

Devido ao corte de orgamento de R$ 897 mil em 2019 para R$ 105
mil  em 2020 (Conforme documento  https://drive.goo-
gle.com/file/d/14_QeJLyQ_e87CzLOWBhVbe-
oDf93grezR/view?usp=sharing) e as restricbes causadas pela epi-
demia de COVID-19, o nimero de projetos realizados através do
auxilio vivéncia foi reduzido de 155 em 2019, para 33 em 2020 (dos
quais foram 29 de cultura e 4 de esporte). Cabe destacar que, em
parceria com a Faculdade de Educacao Fisica, a GPEL concorreu
ao edital do Programa Segundo Tempo Universitario, garantindo a
implantacdo de um nucleo que atendera 300 discentes dos campi
Cuiaba e Varzea Grande.

Quantidade
de agbes no
ambito do es-
porte, lazer e
vivéncia

> das agoes
no ambito do
esporte, lazer
e vivéncia ini-
ciados no pe-
riodo

PROCEV
Campi fora de
Sede

Elevar a oferta de
cursos de extensao
universitaria em
plataformas de cur- 25 50 - 100 50
sos abertos em am-
biente virtual (MO-
OCs)

100

Em 2020 foram realizados 50 cursos MOOC em fase de execucéo.
O quantitativo de efetivacdo de cursos MOOC n&o atingiu sua inte-
gralidade devido a necessidade de readequar a estruturacao e cus-
tomizacéo técnica da plataforma virtual edX, no sentido de prover
novas funcionalidades de integracéo de sistemas, o que demandou
um tempo consideravel da equipe de desenvolvimento para realiza-
¢&o dos ajustes, com impactos na entrega do produto. Para mais,
devido ao cenario da pandemia COVID-19, e atendendo aos proto-
colos de seguranca sanitéria vigentes, as gravacoes presenciais de

Numero de
cursos
MOOCs

Numero de
cursos
MOOCs

SETEC
PROEG
SECOMM
PROCEV
UNIDADES
ACADEMICAS
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Executado | Previsto Previsto | Executado Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Andlise dos Resultados 2020 Descrigo Met}odo de Orgéo ,Re-
Célculo sponsavel
videoaulas, que ocorriam no esttdio da SETEC com os docentes e
profissionais de multimidia, foram interrompidas, ocasionando
atraso na producgao dos materiais didaticos que sao disponibilizados
na plataforma MOOC/edX. Importa dizer que as videoaulas comu-
mente S0 0s materiais mais utilizados para compor cursos MOOC.
Os Projetos de Extensdo que captam recursos financeiros, seja por > dos even-
meio de parcerias através de contratos e convénios ou por meio de tos de exten-
Elevar a integracdo inscricbes, encontram-se registrados na Fundag&o Uniselva e na | Projetos de sdo integra- PROCEV
através do nimero Gestéo de Contratos da PROPLAN. Acdes de divulgacao das ativi- | extenséo in- dos inter e SETEC
de projetos de ex- 62 65 132 68 119 72 dades de Extensao da Universidade com a comunidade foram rea- | tegrados in- extra campus Campi fora de
tensao inter e extra lizadas durante todo o ano. As parcerias — internas e externas — | ter e extra no ano de re- Sede
campus estimulam as atividades de extensao em suas diversas areas tema- | campus feréncia divi-
ticas e a participagéo de estudantes e de servidores docentes e téc- dido pelo ano
nicos administrativos. base
Neste ano, o cenario global exigiu o aprimoramento e adaptagédo
das atividades para continuar existindo e chegando a comunidade
por meio de plataformas virtuais. Considerando ainda a necessi-
dade de aprender novas tecnologias, a equipe de Supervisores e > das agbes
Geréncia, por meio da Coordenacao de Cultura, sistematizou trei- de integragcé@o
. ~ namento remoto através de tutoriais, objetivando capacitar a | A¢Ges de in- inter e extra
Elevar a integracdo / . ~ . . ; : .
p 3 equipe. Nesse sentido, as agbes culturais seguiram sendo difundi- | tegragéo in- campus no
através do namero das por meio da “Plataforma Virtual Cultura e Vivéncia”, criada | ter e extra ambito da PROCEV
de agOes inter e ex- 116 118 174 120 272 122 P } . - ; ' Campi fora de
. como alternativa, além das redes sociais de cada equipamento cul- | campus no cultura no
tra campus no am- | o ~ | Vivenci Ambito d de ref sede
bito da cultura tural/supervisdo, da C_oo_rdenagao de~ Cultura e ivéncia e | ambito da ano de refe-
PROCEYV, para dar continuidade nas a¢fes que, em 2020, tiveram | cultura réncia divi-
o foco no tema “A Importancia da Cultura nos 50 anos da UFMT". dido pelo ano
Assim, a Coordenagdo de Cultura e Vivéncia e os equipamentos base
culturais a ela ligados, realizou concertos, lives, exposi¢des virtuais,
bate-papos, matérias, entrevistas, além de cursos, participagdo em
congressos e apresentacéo de trabalhos académicos no SEREX.
> das agOes
de integragcéo
. ~ Devido ao corte de orgamento de R$ 897 mil em 2019 para R$ 105 | Ac¢0es de in- inter e extra
Elevar a integracéo i p d hitos://dri .
através do nimero mi em 2020 (Conforme locumento ttps://drive.goo- | tegragéo in- campus no
de actes inter e ex- gle.com/file/d/14_QeJLyQ e87CzLOWBhVbe- ter e extra ambito do es- PROCEV
¢ A 13 15 14 18 33 20 oDf93grezR/view?usp=sharing ) e as restrices causadas pela epi- | campus no porte, lazer e Campi fora de
tra campus no am- . , ; : A P R
bito do esporte, la- den}l_a d_e ACO_VID719, 0 numero de projetos realizados através do | ambito do es- | vivéncia no sede
PG auxilio vivéncia foi reduzido de 155 em 2019, para 33 em 2020 (dos | porte, lazere | ano de refe-
zer e vivéncia } R AP
quais foram 29 de cultura e 4 de esporte) vivéncia réncia divi-
dido pelo ano
base
| . . . . ’ Total de do-
Elevar o nimero de Foram 833 projetos registrados, em anos anteriores consideramos | Quantidade centes distin- PROCEV
professores propo- 878 895 1.250 900 501 930 nesta meta os professores proponentes de projetos conforme regis- | de docentes t0S COMO CO- UNIDADES
nentes de ativida- i tro sem verificar que um professor pode ter mais de um projeto re- | em projetos -
- . ) . } ~ ordenadores ACADEMICAS
des de extenséo gistrado. Assim, neste ano de 2020 informamos que dos 833 proje- | de extensé@o de projetos
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Executado

Previsto

Previsto
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Executado

2018

2019

2020

2020

Andlise dos Resultados 2020

Indicador

Descricao

Método de
Célculo

Orgéo Re-
sponsavel

tos propostos, podemos considerar 591 professores que foram pro-
ponentes do total de 1.135 docentes que participam em projetos.
448 professores participam dos projetos de extensdo como mem-
bros da equipe de execugdo. Temos ainda, 343 servidores técnicos
administrativos que realizam acdes de Extensao, destes 34 séo pro-
ponentes e 342 participam na equipe de execucdo. Para elevar o
nimero de professores proponentes de projetos de extenséo, reali-
zamos adequagoes de usabilidade no sistema de Extensao - SIEX,
que tem facilitado o registro das ag6es de Extensao pelos servido-
res da UFMT. Assim como assessoria direta e individual aos coor-
denadores, facilitando o0 acesso e a compreensédo na gestéo de pro-
jetos de extensdo, vindo a contribuir para 0 acesso ao registro, a
avaliacdo e ao acompanhamento das a¢des de Extensédo. E ainda,
intensificamos com a SECOMM e nas redes sociais da PROCEV a
divulgacdo das agbes de Extens&@o, proporcionando visibilidade
para a comunidade académica e a sociedade externa, processo de
promogcao e valorizagéo das agdes realizadas pelos servidores.
Mesmo com as restrigcdes impostas pela Pandemia, o nimero de
professores proponentes de projetos de extensdo tem se mantido,
considerando que nos outros anos constavam na previsdo os pro-
fessores da Universidade Federal de Rondondpolis.

de extensdo
iniciados no
periodo

Elevar o nimero de
estudantes da insti-

tuicdo envolvidos
na organizagao e
/ou execucao de
atividades de ex-
tenséo

4.792

5.907

6.432

6.025

4.770

6.146

Mesmo com as adequacdes e continuidade das atividades na area
de Extensdo, as mudancas impostas pela Pandemia e com o calen-
dério académico suspenso, vimos a redugdo do numero de estu-
dantes participantes dos projetos de extens&o. Outro fator impor-
tante foi a falta de recursos para bolsa Extensédo, que desestimulou
os servidores de propor projetos de Extensdo. Pela caracteristica
da Extensado de envolver a comunidade externa, muitos dos estu-
dantes dependem da bolsa para transporte, alimentagdo, pacote de
Internet, para poder executar suas atividades nos projetos de ex-
tensao, fator importante para considerar na Extensao.

Quantidade
de discentes
em projetos
de extensdo

Total de dis-
centes distin-
tos envolvi-
dos na orga-
nizacao e /ou
execugdo de
projetos de
extensao ini-
ciados no pe-
riodo

PROCEV
UNIDADES
ACADEMICAS

Objetivo 1: Fomentar a

Eixo Gestao

expanséo do relacionamento da UFMT com parceiros externos

tes a Contratos, zido de servidores lotados no setor e a suspensao das atividades | tes a Contra- tal de Institu-
Convénios e Con- na Universidade em virtude da pandemia de Covid-19. tos, Convé- tos da UFMT
géneres nios e Con-
géneres

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Andlise dos Resultados 2020 Descrigéo Mce:t'odo de Orgéo ,Re-
alculo sponsavel

Divulgacéo
Promover divulga- nas unidades

¢&o nas unidades A divulgacéo foi realizada no site institucional, através de um Ma- | académicas Total de Insti-

académicas das nual de Procedimentos de Parcerias, visando acesso do publico em | das normati- tutos feita di-
normativas referen- - - - 10% 100% 40% geral. Presencialmente seria inviavel, considerando o nimero redu- | vas referen- vulgacao/To- PROPLAN
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Eixo Gestao
relacionamento da UFMT com parceiros externos

nistrativa. Estudos Estratégicos Divulgados em 2020:

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Andlise dos Resultados 2020 Descrigo Met}odo de Orgéo 'Re-
Célculo sponsavel
Os convénios, contratos e congéneres firmados pela UFMT estao
relacionados as parcerias internacionais, cursos de pés-graduacéo
lato sensu, cursos do sistema UAB, estagios, projetos de pesquisa
e inovacéao, convénios com 6rgdos de fomento (CNPq, FAPEMAT e
FINEP), para desenvolvimento cientifico e tecnolégico, além de ins-
trumentos firmados com 6rgédos ou empresas, entre outros.
Observou-se que, em relagdo ao ensino a distancia, temos o Termo
de Execugdo Descentralizada n® 8560 - Programa Ciéncia é 10;
Termo de Execugao Descentralizada para oferta de Cursos do Sis- PROPLAN
tema UAB (em tramite); Convénio 001/2020/TCE- PROAD
MT/MPC/FUFMT; Quarto Termo Aditvo ao Convénio n° PROEG
1907/FUNAC/SEJUDH/Fundacéo Uniselva-FUFMT. Quantidade SETEC
. A pesquisa, no ano de 2020, contou com 4 Convénios com o0 CNPq A > convénios, PROPG
Elevar nimero de S L A de convé-
CONVENIos. contra- 479 528 462 538 906 545 (bolsas de Iniciagdo Cientifica), 03 Convénios com a FAPEMAT nios. contra- contratos e PROPE(q
‘. (bolsas de Iniciagéo cientifica) e 10 convénios com a Finep (Finan- ' parcerias fir- SINFRA
tos e congéneres : . tos e parce-
ciadora de Estudos e Projetos). o madas SECRI
Z . h - . rias firmadas
Ja& no que cabe a internacionalizacéo, temos até o momento 81 EIT
acordos vigentes. Seis parceiros Internacionais ainda ndo se mani- PRAE
festaram favoraveis as renovagoes de Acordo. Trés dos quais, pos- UNIDADES
suem com a UFMT acordos especificos, ou seja, que valem so- ACADEMICAS
mente para a area de conhecimento determinada em que houve a
proposicéo de um plano de trabalho, o qual pode ja ter sido conclu-
ido. Devido a falta de eventos internacionais presenciais neste ano,
0s contatos com potenciais parceiros internacionais foram reduzi-
dos.
Além disso, em 2020, a Secretaria de Infraestrutura firmou dois ter-
mos de cooperagdo - com as empresas ZINNG e ECOSOL para
representar a UFMT nas chamadas publicas da Energisa.
Valor mone- 2 Valor mo-
. netéario de re-
tario de re- cursos capta-
Com o cenario de pandemia vigente desde inicio de 2020, foram | cursos capta- Pt
= 17,49% 5% P ) . . ] dos por meio
Elevar captagdo de 3.309.207, 5% 3.887.988 4.082.3 | 438.250,90 5% suspensos todos os eventos publicos, incluindo a area de concur- | dos por meio da realizacio PROAD
recursos 90 ' 36 ] 8.7 78) 17777 sos, exames e convénios. Sendo assim todas as propostas serdo | da realizacéo de examez PROPLAN
] retomadas apenas em 2021. de exames, CONCUISOS ’e
concursos e P
COnVenios conveénios no
periodo.
bjetivo 2: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhamento
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Anélise dos Resultados 2020 e Método de Org&o Re-
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descri¢éo Caleulo sponsavel
A GDIEE/PROPLAN publicou no ano de 2020, 3 estudos estratégi- Ndmero de
Elevar a eficiéncia cos e elaborou 2 relatdrios estratégicos que buscavam compreen- | Quantidade estudos e im- PROPLAN
e eficacia adminis- 1 1 5 3 8 2 der a realidade institucional e colaborar com a tomada de deciséo, | de estudos e = PROAD
AR . ~ S NP . ) plementacao
trativa institucional proporcionando desta forma elevagéo da eficiéncia e eficacia admi- | implementa- de metodolo- SINFRA
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Executado

Previsto

Executado

Previsto
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Objetivo 2: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhamento

Executado

Previsto

2018

2019

2019

2020

2020

2021

Andlise dos Resultados 2020

Indicador

Descricédo

Método de
Célculo

Orgéo Re-
sponsavel

1- O “Diagnéstico e Estratégias Institucionais de Apoio a Permanén-
cia e Conclusdo na Graduagdo”, constitui uma iniciativa da
PROPLAN, PROEG E PRAE, para institucionalizar e sistematizar
instrumentos e agfes para apoiar a permanéncia e conclusao de
estudantes. As informacBes disponibilizadas no painel
(http://sig.ufmt.br/superset/dashboard/17/) foram coletadas em
2020 pelo Grupo de Trabalho (Portaria 38/Proplan/2020) com a co-
laborag&o de coordenadores de cursos e foram respondidas de por
mais de 5 mil discentes;

2- Analise quantitativa e impacto de bolsas e auxilios ofertados pela
UFMT — Teve como objetivo analisar o cenario quantitativo de oferta
de algumas bolsas e auxilios de 2012 a 2018, assim como, identifi-
car o impacto destas na trajetoria académica;

3- Estudo sobre Monitoria e Tutoria como agoes qualificadoras dos
cursos de graduacdo em Universidades Publicas Federais Estudo
Monitoria Qualitativa, desenvolvido com apoio da GAl/Proplan.
Relatérios divulgados em 2020:

|- Painel dos Ingressantes 2020/1 com dados e informagdes socio-
econdmicas, académicas, de assisténcia estudantil, ocupacionais e
de saude de 2.804 ingressantes do 1° semestre de 2020;

Il - Relatorio de Gestéo de Logistica Sustentavel 2020-2019, elabo-
rado em conjunto com a Comissao Permanente do Plano de Logis-
tica Sustentavel, cujo objetivo é aferir o cumprimento das metas de-
lineadas no Plano de Logistica Sustentavel.

céo de meto-
dologias e
planos

gias, politi-
cas e planos
concluida

Catalogar e padro-
nizar aquisicdes de
materiais de con-
sumo e bens per-
manentes

10%

20%

0%

30%

Em relagdo aos materiais de consumo, por meio da Geréncia de
Almoxarifados 138 itens estao catalogados e padronizados das sub-
categorias expediente, hospitalar, laboratorial e copa e cozinha/lim-
peza. As demandas especificas sé@o planejadas pelos setores de-
mandantes que iniciam seus proprios Termos de Referéncia. Ou
seja, das demandas especificas ndo se tem controle sobre as pa-
dronizag@es e, por isso, ndo € possivel determinar uma porcenta-
gem em relagdo a todos os itens de materiais de consumo adquiri-
dos pela UFMT.

Quanto aos materiais permanentes, as necessidades especificas
de cada unidade, a extensa diversidade dos equipamentos neces-
sérios ao ensino e pesquisa, a inovacdes tecnoldgicas cada vez
mais frequentes, assim como as especificidades da estrutura fisica
da institui¢&o (instalagbes elétricas, sanitarias etc) impossibilita que
a Geréncia de Patriménio padronize as aquisi¢6es dos bens perma-
nentes.

Padro-
nizagao im-
plantada

(> dos itens
materiais pa-
dronizados e
catalogados /
> dos itens
licitados) x
100

PROAD

Desenvolver as
competéncias técni-
cas dos servidores
no contexto organi-
zacional

100%

O novo modelo de avaliag&o esta finalizado e contempla a insercéo
das competéncias que serdo levantadas pelo GT instituido para o
levantamento das competéncias individuais dos servidores.

Novo modelo
de avaliacéo
de desempe-
nho estrutu-
rado

Novo modelo
de avaliacéo
de desempe-
nho finali-
zado

SGP
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Objetivo 2: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhamento

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Andlise dos Resultados 2020 Descrigo Metpdo de Orgéo 'Re-
Calculo sponsavel
Implementar o mo-
delo de dimensio- Modelo elab- | Modelo im-
namento da forca - - - - - - A execucao desta meta esté prevista para 2022 e 2023. SGP
P orado plementado
de trabalho técnico-
administrativa
Elaborar matriz de
dimensionamento
da forca de trabalho
docente que consi-
dere as atividades A . = ) e Comisséo Es-
de ensino, pesquisa } 50% 100% 100% 100% . A Matriz ja foi elaborada e estd na pauta para homologacao pelo | Matriz elabo- Matriz finali- pecifica
= ) CONSUNIL. rada zada
e extens&o das uni- CONSUNI
dades académicas
previstas na Deci-
s&o CONSUNI n°
07/2015
Implementar Meto- Na elaborag&o do orgamento da instituicéo para 2020, um percen-
dologia de gerenci- tual do recurso de capital foi distribuido as unidades administrativas,
amento do orca- levando em conta as metas do PDI, os indicadores do recredencia-
mento da Lei Orca- mento, o documento "Diagndéstico de apoio a permanéncia e con- .
. 7 g L - . Metodologia
mentéria Anual clusdo" e o relatério de avaliagéo institucional da CPA. Adicional- | Metodologia
- - - 1 1 - o - Implemen- PROPLAN
(LOA) e orgamento mente, com a paralisacdo das atividades desde margo em decor- | elaborada
. AL ~ s tada
de programas inter- réncia do COVID-19, os recursos néo executados foram redistribu-
nos integrados ao idos as unidades gestoras conforme metas do PDI e documentos
planejamento insti- correlatos. As licitagfes e processos de aquisi¢des relacionados es-
tucional tdo em fase final de execucéo.
Processos otimizados: Foram realizados 8 mapeamentos TO BE
(44% da meta). 15 outros processos estdo em andamento. Algumas
atividades estéo sendo adiadas pelos setores por causa da situagéo
gue vivenciamos relacionado ao COVID-19. Os processos mapea-
dos podem ser consultados no endereco: https://www.ufmt.br/epp-
homologacao/processos_mapeados/.
Processos automatizados: No ano de 2020, foram realizadas ini-
Processos e - - o . EPP
713 / ciativas para melhoria dos processos e rotinas administrativas e .
otimizados: P = | Quantidade STI
8 académicas, que corroboraram com o Plano de Transformacéo Di- de processos > de proces- PROAD
Elevar a otimizagdo gital, que objetivam a melhoria dos servigos prestados a sociedade, S sos otimiza-
11 15 17 18 22 ) . otimizados PROEG
de processos dentre as quais destacam-se: dos e/ou au-
Processos - ~ . . . e/ou automa- . PROPG
a) Sistema de Gestao de Ingresso Online - processo de matricula; - tomatizados
automa- o il f letrdnica: tizados PROCEV
tizados: 22 b) Em_lsszjlo de Diploma de orma e etronica; . PRAE
| c) Emisséo de Atestado de Matricula e de Concluséo de Curso as-
sinados eletronicamente por meio do App UFMT;
d) Votacao Eletrdnica - Sistema e-Votacdo UFMT;
e) Reserva de Espago Fisico na UFMT — em fase de homologag&o;
f) Processo de cadastro de visitantes as redes Wi-fi;
g) Automatizacédo da rotina de excluséo de disciplinas no AVA da
graduacao.

56



Meta

Executado

Previsto

Executado

Previsto

Relatério de Gestéo e Prestacao de Contas da Universidade | 2020

Objetivo 2: Evoluir os processos institucionais e seu acompanhamento

Executado

Previsto

2018

2019

2019

2020

2020

2021

Andlise dos Resultados 2020

Indicador

Descricédo

Método de
Célculo

Orgéo Re-
sponsavel

Aprimorar a gestao
documental de re-
gistro académico

Essa acdo estava planejada para 2020. Porém, diante do cenério
de crise de salude publica causada pela pandemia da COVID-19,
acdes emergenciais foram priorizadas, a fim de viabilizar a continui-
dade dos servigos publicos na UFMT de forma remota.
Pretende-se retomar essa meta em 2021, iniciando com uma con-
sulta @ empresa terceirizada de Outsourcing de Impresséo contra-
tada na UFMT, bem como solicitar estagiarios no sentido de possi-
bilitar a continuidade da digitalizacao da documentacéo pessoal de
ingresso dos cursos de graduacgéo presencial da UFMT, utilizando-
se dos equipamentos disponiveis por meio do contrato n° 52/2018,
como informado no Despacho 2863419.

Entretanto, a CPAD tem feito o acompanhamento dos documentos
digitalizados e classificados pela CAE por meio do sistema SGED.
Diante dos estudos da CPAD, identifica-se cerca de 18,80% de do-
cumentos digitalizados e classificados no sistema SGED utilizado
pela CAE, o que corresponde a 3.024.460 documentos.

Categorias
de documen-
tos geridos
de acordo
com a tabela
de temporali-
dade e de
classificagéo

Gestéo docu-
mental imple-
mentada

CAE/STI

Elevar regulariza-
¢ao patrimonial dos
bens moveis

10%

1,23%

20%

0,213%

30%

Memo6ria de célculo: 209 itens adquiridos através de projeto de pes-
quisa, devidamente incorporados + 202 itens inserviveis baixados
/192374 total de bens méveis) x 100

Alertamos para o fato de que esta metodologia ndo é adequada
para o caso em tela. Para se conhecer a porcentagem de bens que
foram regularizados, é necessario estabelecer como parametro a
quantidade total de bens irregulares na instituicéo.

A Geréncia de Patrimdnio ndo possui meios de determinar este
dado, uma vez que s6 toma conhecimento dos bens adquiridos atra-
vés de projetos de pesquisa no momento em que o pesquisador
encaminha a informacao.

Os trabalhos de localizagdo e incorporagao de bens foi prejudicado
por conta da pandemia e consequente adogao do trabalho remoto,
resultando na quantidade inexpressiva em relagcdo ao ano de 2019.
As solicitag6es de recolhimento de material foram plenamente aten-
didas.

Considerando, porém, que os membros da Comisséo Permanente
de Avaliacdo de Bens Moveis, pertencem ao grupo de risco diante
da pandemia, os encaminhamentos para elaboracdo de laudos,
consequente baixa e desfazimento permaneceram prejudicados.

A expectativa é que tais atividades sejam retomadas em janeiro de
2021.

Porcentagem
de regulari-
zagao dos
bens moveis

(> dos bens
moveis regu-
larizados /
dos bens
moveis total)
x 100

PROAD

Elevar regulariza-
¢éo dos bens im6-
veis

5%

10%

0%

15%

A Portaria Conjunta 38/2020, estabelece o prazo de 10/09/2020
para a atualizagdo cadastral dos imoéveis localizados no DF, e
10/12/2020 para as demais localidades.

A Geréncia de Patrimonio, juntamente com a SGP, SINFRA e Pr6-
Reitorias dos demais campus esta catalogando as informagdes ne-
cessarias para atualizar os dados cadastrais no SPIUnet até o dia
10/12/2020.

Porcentagem
de regulari-
zacéo dos
bens imoveis

(> dos bens
imoéveis regu-
larizados /
dos bens
imoveis total)
x 100

PROAD
SINFRA
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bjetivo 3: Modernizar a Infraestrutura de Tl

Meta

Executado

Previsto

Executado

Previsto

Executado

Previsto

2018

2019

2019

2020

2020

2021

Andlise dos Resultados 2020

Indicador

Descricédo

Método de
Célculo

Orgéo Re-
sponsavel

Executar a amplia-

cao da cobertura de

rede sem fio nos
campi da UFMT

20%

30%

38%

40%

46%

50%

As acdes para esta Meta em 2020 foram executadas por meio de
Convénio com o MPT (Processo 23108.086792/2019-17). A expec-
tativa era de que a meta prevista fosse consideravelmente supe-
rada, entretanto, em decorréncia da pandemia de COVID-19, a em-
presa responséavel pela execugdo enfrentou dificuldade para reali-
zar a aquisicdo dos materiais para a instalagao da respectiva infra-
estrutura necessaria a ativagao dos Access Points. Em decorréncia
disso, o cronograma de execugéo esta atrasado. Ainda assim, foi
possivel superar a meta inicialmente prevista para 2020. Conforme
consta no projeto, para o campus Cuiaba, foi disponibilizado sinal
de rede sem fio no Teatro Universitario e nos seguintes Auditorios:
Faculdade de Medicina; Faculdade de Agronomia e Zootecnia (Ba-
tatdo); Coordenacao de Administragao Escolar; P6s-Graduacao da
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contébeis (ampliac&o);
Centro Cultural; Faculdade de Arquitetura, Engenharia e Tecnologia
(Moféo); Instituto de Saude Coletiva (CCBS lIl). O Campus Sinop,
por sua vez, ja teve todo o projeto de rede sem fio executado. Se-
guem em andamento as instala¢cdes no Campus Araguaia, com pre-
visdo de concluséo em fevereiro/2021.

Instalacéo de
access point

AP’S Instala-
dos / AP'S
Necessarios

STI

Executar projeto

para atualizagao do

acervo tecnolégico
da UFMT

O Plano de Atualizagdo e Manutengdo de Equipamentos encontra-
se em revis&@o e aguardando contribuicdes das areas da STI, con-
forme consta no processo 23108.069416/2020-00. Apés a compila-
cao dos dados, a minuta seréd apreciada pelo Comité de Gover-
nanga Digital, para posterior publicagdo. Acrescenta-se que para
execucdo do referido plano, em 2020 a STI aderiu a IRP n°
08/2020/SEGES/ME (23108.049300/2020-46), buscando otimizar
as compras e ganho de escala. Foram conduzidos também outros
processos de planejamento de contratagdes de desktops e notebo-
oks e participagéo no Pregao Eletrdnico N° 169/2019 da UFV, a fim
de executar o Plano de Atualizagdo e Manutengdo de Equipamen-
tos do acervo tecnolégico da UFMT. Como 0s processos estdo em
diferentes fases de contratagdo, ainda néo é possivel colocar com
exatiddo o nimero de equipamentos adquiridos, a fim de mostrar a
relacéo Equipamentos Adquiridos/Equipamentos Demandados, o
que poderd ser atualizado logo ap6s 31/12/2020. Destaca-se que a
execucdo da meta esté prevista para 2021.

Analisar as
demandas de
equipamen-
tos de TI, via-
bilizar pro-
cesso de
aquisicao

Equipamen-
tos Adquiri-
dos / Equi-
pamentos
Demandados

STI

Objetivo 4: Melhorar a satisfagdo dos usuarios em relacao aos servigcos prestados
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Anélise dos Resultados 2020 e Método de Org&o Re-
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descri¢éo Caleulo sponsavel
~ . . . . P Evolucao
Essa acdo estava planejada no PETI 2020. Porém, diante do cen&- | Indice de sa- anual do in-
Melhorar a satisfa- rio de crise de salde publica causada pela pandemia da COVID-19, | tisfagcdo do dice de satis-
¢ao dos usuarios 50% 60% - 70% 0% 80% acdes emergenciais foram priorizadas, a fim de viabilizar a continui- | usuario com = STI
. ; P - fagcéo do
com os sistemas dade dos servicos publicos na UFMT de forma remota. Deste modo, | os sistemas L
S ’ . usuario com
a avaliagdo dos sistemas devera ser retomada em 2021. da STI 0s sistemas
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rios em relagdo aos servigos prestados

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrigo Metpdo de Orgéo 'Re-
Célculo sponsavel
da STI, avali-
ado por
questionario
aplicado peri-
odicamente
por area /
sistema, com
base em
uma avalia-
cdo numeérica
> do total de
materiais di-
gitais adquiri-
dos definiti-
vamente e
incorporados
ao acervo da
Biblioteca
Materiais ad- Central, a
quiridos com partir de rela-
Aquisicédo defini- o Aquisi- Aquisi- T Aquisi- A proposta para o0 ano de 2020 n&o pdde ser cumprida no primeiro | posse defini- | térios do Sis-
. ~ Aquisicéo = ) . ; Aquisicao % . ) B ] .
tiva de colegdes de L céao defi- ¢ao defi- Y cdo defi- | semestre do ano, uma vez que os recursos financeiros foram dis- | tiva ou con- tema Perga-
definitiva: 0 o Ay definitiva: 0 s v Vo .
e-books e outros colecio nitiva: 1 nitiva: 1 e nitiva: 1 ponibilizados no inicio do segundo semestre. J& no segundo semes- | tratados mum.
materiais digitais de ¢ao. colegdo. colecao. %39 colegdo. | tre, os trabalhos foram devidamente encaminhados; porém, em vir- | (para acesso Estatisticas
informacéao, ou tude da alteracdo do andamento das atividades na instituicao, por | periodico), in- | de acesso e -
< Contrata- Contrata- . - = Biblioteca
contratacéo para 50 para Contrata- - Contrata- ey Contrata- | conta do periodo de pandemia, apenas o processo de contratagdo | corporados uso dos ma- Central
acesso anual a co- gace’;so céo para cao para gacezso céo para | por assinatura de 2 bibliotecas digitais seguem conduzidas como | ao acervo teriais digi-
lecdes ou bases de anual: 1 acesso acesso ALGaTe acesso prioridade (ainda em andamento), ficando a contratacéo da plata- | obedecendo tais de infor-
dados de materiais base de anual: 1 anual: 2 v de anual: 2 | forma de acesso as normas técnicas da Associacdo Brasileira de | aos critérios macéao con-
informacionais digi- dados base de base de e base de Normas Técnicas (ABNT) e do Mercosul (AMN), bem como a aqui- | de selecéo tratados e
tais. dados. dados. / dados. sicao de colecdes de e-books, postergadas para o ano de 2021. definidos disponibiliza-
pela Biblio- dos periodi-
teca Central camente aos
usuarios da
Biblioteca
Central a
partir de rela-
térios e con-
sultas dos
proprios sis-
temas
A meta para o0 ano de 2020 era a realiza¢&o de 100% dos equipa- | Porcentagem | (3 de equi-
Elevar a manuten- . ~ o )
30 periédica dos mentos~de refrlgerggao do Car_npus Cwaba, no ano de 2019 as ma- | de equipa- pamentos
g uipamentos (re- 30% 100% 30% 100% 50% 100% nutencdes preventivas foram interrompidas devido ao corte de re- | mentos com com manu- SINFRA
q f?i eracio) cursos e a necessidade de reduc&o nos contratos de méo de obra. | manutencéo tengéo reali-
gerac No més de fevereiro de 2020, houve o retorno de parte do quantita- | realizada zada / Total
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Objetivo 4: Melhorar a satisfacdo dos usuarios em relagdo aos servi¢os prestados

dentes, trafico de
entorpecentes,

agressodes, danos
ao patriménio)

vas, dentro da universidade, em virtude da Pandemia do Covid-19.

cias registra-
das

no ano de re-
feréncia

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrigo Mgtpdo de Orgéo 'Re-
alculo sponsavel
tivo que havia sido reduzido no ano de 2019, com isso foram reto- de equipa-
madas as manuten¢des dos aparelhos de ar-condicionado. Con- mentos da
tudo, com o inicio da pandemia e a paralisacéo das atividades no instituicao) x
més de mar¢o/20, os servigos foram paralisados por 02 meses, re- 100
tornando no més de maio/2020. Com isso foram realizados aproxi-
madamente 50%.
Reduzir a quanti-
dade de ocorrén- Total de
cias de seguranga Quantidade P
(roubos, furtos, aci- Paralisacéo das atividades presenciais, académicas e administrati- | de ocorrén- ocorrencias
’ ' 88 87 50 84 7 82 ! registradas SINFRA

teca do profes-
sor/escola

em forma de e-books. Da mesma Série Pequenos Cientistas, foram
publicados e disponibilizados para Escolas Publicas da Educacéo
Basica os seguintes livros: “Transito”; “Percevejos”; “Besouros”;
“Bactérias” e “Mosquitos”. Todos estdo disponiveis para acesso gra-
tuito na pagina eletrénica da EQUFMT: https://www.edufmt.com.br/.

Objetivo 5: Ampliar a comunicagao institucional da UFMT
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Analise dos Resultados 2020 Descrigao Metpdo de Orgéao IRe-
Célculo sponsavel
Elevar a divulgacéo
da produg&o cienti- .
- . - . . Quantidade > de
fica, utilizando as A UFMT contou com 68 matérias divulgadas, entre o site e a TVU // ~ ~
diversas platafor- 29 43 g 25 95 7 Atual: 50 matérias do site /// Atual: 18 matérias da TVU. g_e produdes p_roduc;oes SECOMM
) ivulgadas divulgadas
mas de comunica-
cao disponiveis
Implantar a digitali- . Digitalizagao Digitalizac@o SECOMM
< 50% 100% 100% - - - A meta foi 100% executada em 2019. h h PROAD
zacdo da TVU implantada implantada PROPLAN
Reestruturar o por- ; Reesﬁ“" Portal
30% 100% 100% - - - A meta foi 100% executada em 2019. turagéo do SECOMM
tal da UFMT portal reestruturado
Foi realizada a campanha do Covid-19, distribuindo os livros sobre
o Coronavirus. O livro "Coronavirus (Série Pequenos Cientistas -
Mundo Invisivel" foi distribuido em escolas, entidades da sociedade
Criar campanhas civil e hospitais. Foram doados 2.000 (dois mil) exemplares deste
de divulgacéo e cir- livro para SEDUC/MT fazer a distribui¢&o nas Escolas. Também fo-
culagéo da produ- ram doados exemplares deste livro para as Secretarias Municipais | Quantidade Total de
¢éo bibliogréfica da de Educacgédo dos Municipios de Varzea Grande, Barra do Garcas, | de campa- campanhas
Editora nas redes - 1 1 i 1 1 Sinop e Rondondpolis. Foram publicados outros livros da Série Pe- | nhas de di- de divulga- EdUFMT
de educagao basica quenos Cientistas, destinados ao publico infantil e disponibilizados | vulgagéo/cir- cao/circula-
por meio da biblio- de forma gratuita no site da EQUFMT - https://www.edufmt.com.br/, | culagio céo
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Obijetivo 6: Institucionalizar a gestdo da sustentabilidade ambiental e a gestdo do espaco fisico

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrigo Metpdo de Orgéo ,Re—
Célculo sponsavel
Normatizar e
implementar
a Politica de Norma imple- Comissao PLS
- 1 1 - - - A meta foi 100% executada em 2019. Sustentabili- mentada P SINFRA
dade Ambi- PROPLAN
ental e Pla-
Criacao e imple- nos Setoriais
mentagdo das nor- Normatizar e
mas de sustentabili- implementar
dade 0 monitora- PROPLAN
mento da Norma imple- SINFRA
- - - - - - A execucgdo da meta esta prevista para 2022 e 2023. aquisicao, _do mentada PROAD
uso e desti-
& EPP
nagéo de
materiais e
residuos
A implantacéo do plano de manutengéo predial da UFMT depende
Implantar o Plano da realizagdo ’das athldades_ de manutengao preventiva, no mo- ) SINERA
~ mento ela esta sendo ainda implantada, ha a necessidade de au- | Plano elabo- Plano im-
de Manutengéo - 1 - - - - . . . PROPLAN
: mento de alguns postos de trabalho, o que esté sendo feito através | rado plantado
Predial da UFMT A - Nt . PROAD
da nova licitacdo de mé&o de obra. A previsdo é que seja entregue
apenas em 2021.
Esta em estudo para elaboragéo de propostas. A execucéo da meta
o esta prevista para 2022. o o . SINFRA
Irgé)lgr;t:t%g gglglsc_a Vale destacar que a UFMT dispde do Sistema de Espaco Fisico - ngtt;:oaddses- tPécz)Ilg(c)aeg_es PROPLAN
aco Fisico da - - - - - - SIEF, sendo a SINFRA a unidade responsavel pela gestao do sis- ga o fisico aco fisico STI
pae UFMT tema. Ademais, encontra-se em fase de homologag¢&o um sistema i?n(}lantada i?n(}lantada INSTITUTOS
especifico para reserva de espago fisico, a partir dos espagos ca- P P FACULDADES
dastrados no SIEF.
Quantidade
de planos di- Numero de
Atualizar/Desenvol- retores dos planos dire- P?ilgEFL{ﬁN
ver os planos dire- 1 1 i 1 1 1 Foi elaborada proposta para o plano diretor do Campus da UFMT | campi da tores atuali- PRO-
tores dos campi da em Varzea Grande — Processo 23108.018700/2019-76. UFMT atuali- | zados e/ou REITORIAS
UFMT zados e/ou desenvolvi-
: DOS CAMPI
desenvolvi- dos
dos
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Objetivo 7: Desenvolvimento de Servidores

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Andlise dos Resultados 2020 Descrigo Metpdo de Orgéo 'Re-
Célculo sponsavel
Elevar a qualifica- .
~ . A 5 s . Quantidade Total de
céo QOs serwd_ores 937 965 1156 994 1952 1023 Apesar de estarmos em periodo critico, devido a pande_mm por | e servidores | servidores SGP
técnico-administra- COVID-19, houve uma boa resposta nos resultados de qualificagéo. lificad lificad PROPG
tivos qualificados qualificados
A pandemia de COVID-19 impossibilitou o modo presencial de ca-
Elevar a capacita- pacitac@o. Em curto espaco de tempo, houve a necessidade de réa- .
~ . h = ; Quantidade Total de
¢ao dos servidores pida adaptac&o ao modo EaD, sendo o processo bem-sucedido. ; . SGP
P 1.528 872 454 915 455 960 A A . . de servidores | servidores
docentes e técnico- Destaca-se a capacitacdo realizada através do Edital SECRI capacitados capacitados SECRI
administrativos 004/2020 - Curso Intensivo de Introducéo a Cultura Chinesa, no p p
qual trés docentes participaram da capacitacdo por meio virtual.
Objetivo 8: Promover a Gestdo da Salude e da Qualidade de Vida do Servidor
Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta Anélise dos Resultados 2020 . Método de Orgéo Re-
2018 2019 2019 2020 2020 2021 Descri¢cédo Calculo sponsével
Foram realizadas, no formato digital, por folders e palestras, 14
campanhas abertas a toda populacdo da UFMT com as seguintes
temaéticas: Dengue, Cuidados a Saude-Carnaval, Cancer Colo Re-
Elevar as a¢6es de tal, Cancer Uterino, Cuidados com a Saude — COVID-19, Combate
educagao em sa- 2 2 7 3 14 3 as Diversas Espécies de Cegueira, Prevengdo aos Acidentes de | Agles elabo- | Acdes real- SGP
Gde; natureza pre- Trabalho, Prevengéo e Combate ao Cancer Cerebral, Hepatites Vi- | radas izadas ISC
ventiva rais, Importancia do Aleitamento Materno, Jornada de Saude Men-
tal, Outubro Rosa-Cancer de Mama, Novembro Azul-Cancer de
Prostata e Dezembro Vermelho- Dia Mundial de Prevencao contra
0 HIV.
5 SGP
Elf;/agnazg%(;ezcdf Com o objetivo de aviltar os casos de acidentes de trabalho e agra- FANUT
p Gao vos a saude fisica e mental dos servidores da UFMT, a CASS pro- ~ ~ ISC
dentes, riscos e ; O P bi d Acdes elabo- | Acles real-
agravos 4 saude fi- 2 2 6 3 3 3 moveu as sggulntes acoes: _V|5|tas tecnl_cas aos ambientes de _tra- radas izadas FEF
f balho, acolhimento psicolégico aos servidores do HUJM e realiza- FAEN
sica e mental dos = .
h ¢éo da Il Jornada de Saude Mental. IE
servidores M
Elaborar o Laudo = . . 50 h ibil
Técnico das Condi- Entw razéo da: pz_andeml? do cow?—lg néo fOL_lve ;?_ossc;bl |da_dr§ de e>;e— oo el oo el
~ . o s A g 4 o cutarmos o treinamento previsto, porém foi realizada reviséo e atu- audo elabo- audo elabo-
Qoedsedﬁr:t;?i ﬁf)me 10% 0 727 ?Ppe a0 70% alizacéo do Termo de Referéncia, que agora somente contemplara | rado rado SGP
(LTCAT) laboratdrio para medicao e andlise de produtos quimicos.
O estudo do absenteismo dos servidores da UFMT foi atualizado (Total de ser-
Prevenir e acompa- com dados que compreendem o periodo de janeiro a agosto/2020, vidores que
nhar a saude do porém ainda aguardamos parecer do Comité de Etica em Pesquisa | Percentual fizeram gxa—
servidor, intervindo para o projeto que fara o estudo epidemiolégico dos servidores da | de servidores mes periodi-
no processo de - - - - 20% - UFMT. Ambos os projetos, mais os dados produzidos pelo LTCAT, | que fizeram cos/ 'IQotaI de SGP
adoecimento, atra- servirdo de base para elaboracéo do TR que contratard empresa/la- | exames pe- servidores da
vés da execucéo de boratério para realizagao dos exames periddicos. Este TR ja come- | riédicos instituicao) x
exames periédicos cou ser elaborado com os dados existentes, compreendendo cerca 100 ¢
de 20% do trabalho a ser feito.
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Objetivo 9: Promover a acessibilidade e ainclusédo da pessoa com deficiéncia na UFMT

cao

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrigo Metpdo de Orgéo 'Re-
Célculo sponsavel
A pandemia de COVID-19 impossibilitou 0 modo presencial de ca- .
) o o Cagy ) Quantidade Total de ser-
Promover a capaci- pacitacé@o, dificultando o atingimento dos resultados previstos. ; h
= . ~ ! i L ~ de servidores | vidores capa-
tacdo da Comuni- Como solugéo para o problema, foi realizada uma répida adaptacéo itad itad
dad demi do EaD d | - H 30 d _ | capacitados citados para
ade académica para o modo EaD, sendo complementada com a formacao de par
- 363 399 32 439 83 483 ) e . . para atendi- atendimento SGP
para o atendimento cerias com outros 6rgéos. Foram realizados 04 cursos, e ha de con-
) g 7 : . = mento das das pessoas
das pessoas com siderar que esse ano ndo foi possivel realizar o Forum de Inclusdo Y
NN e g - pessoas com | com deficién-
deficiéncia e Acessibilidade, que abarca uma série de acdes voltadas para Po- deficienci )
e oA eficiéncia cia
litica de Capacitacéo.
Diante do cenario de crise de salude publica causada pela pandemia
da COVID-19, agbes emergenciais foram priorizadas, a fim de via-
bilizar a continuidade dos servigos publicos na UFMT de forma re- Média de
mota. ) acessibili-
Ademais, os testes de acessibilidade séo realizados no final do 2° | Indice de va- dade resul- STI
Melhorar a acessi- semestre de cada ano, a fim de verificar o indice de acessibilidade | lidacéo de tante da Apli- Niicleo de
bilidade dos siste- 5,5 5,9 5,9 6,3 6,5 6,6 nas novas implementagdes realizadas pela STI, seguindo o manual | acessibili- cagdo das Acessibili-
mas do Governo Federal (e-MAG). dade aos sis- | ferramentas
7 s ! e . L o dade/CDH/SGP
A migragao abrupta dos servigos institucionais para o universo digi- | temas de validacéo
tal trouxe a tona uma série de desafios e as limitacdes associadas de acessibili-
aos recursos, seja de natureza humana, de infraestrutura, ou dade
mesmo de maturidade tecnoldgica, o que exigiu um grande esfor¢o
e dedicacdo de toda equipe técnica da STI.
Quantidade
de equipa- (> de equi-
Considerando a distribuicdo programada pela PRAE de: a) 75 (se- | mentos aces- | pamentos
. . . . S ~ - P STI
Ampliar o nUmero tenta e cinco) Desktops para o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo | siveis, em re- | acessiveis / Nticleo de
de equipamentos - 1% 1% 3% 55,84% 5% (NAI UFMT) e espacos similares nos campi da UFMT (Araguaia, | la¢&o ao nu- > de PCD’s Acessibili-
acessiveis Sinop e Véarzea Grande); e b) 35 Notebooks para fins de emprésti- | mero de matriculados
, . P dade/CDH/SGP
mos para estudantes PCDs. PCD’s matri- na institui-
culados na cdo) x 100
instituicao
o Percentual -
Garantir prédios de edifica- (Z de ed|f|c§1-
com pelo menos cBes acessi- cOes acessi-
um acesso para 90% 90% 00% 00% 90% 90% (_Ic_)ns@er.jsmdo 0 equivoco no relatério anterior, informamos que a veis a pes- veis / NU- SINFRA
pessoas com difi- licitac@o é para area externa do campus. soas com di- mero total de PROPLAN
culdade de locomo- ' edificacdes)
50 ficuldades de % 100
¢ locomocao
Percentual
ge edifca | (5 de edifica-
Garantir sanitarios ﬁheiros aces- | €0es acessi-
acessiveis as pes- 80% 80% 80% 80% 80% 80% Foi elaborado termo de referen_(:lg_par,a contratagao de servicos co- siveis as veis / NU- SINFRA
soas com deficién- muns de engenharia, que possibilitar4 a execucdo desta meta. essoas com | Mero total de PROPLAN
cia pes edificagdes)
dificuldade
x 100
de locomo-
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Objetivo 9: Promover a acessibilidade e ainclusédo da pessoa com deficiéncia na UFMT

Executado | Previsto | Executado | Previsto | Executado | Previsto Indicador
Meta 2018 2019 2019 2020 2020 2021 Anélise dos Resultados 2020 Descrigo Metpdo de Orgéo 'Re-
Célculo sponsavel
Percentual -
0, -
Garantir o trafego 15% de edifica- (Z de ed|f|c§1
de pessoas com 5% (per- cOes acessi- | SO€S acessl- SINFRA
deficiencias visuais Cen_tqal 15% 5% 15% 50 50% [Esta em processo de licitagdo a adequacéo de parte significativa da veis as pes- veis / NU- PROPLAN
o corrigido area externa do campus. mero total de
pelas edificacdes | . soas com de- dificacs SECOMM
do Campus pela uni- ficiencia vi- edificagdes)
dade) sual x 100
Percentual
de calgadas
Garantir o trafego e passeios (2 de calga-
de pessoas com adaptados da_s € pas-
LN A . seios acessi-
deficiéncias visuais Esta em processo de licitacéo a adequacéo de parte significativa da | P22 © tra- veis / NU- SINFRA
e com dificuldade 15% 15% 15% 15% 15% 50% ; P ¢ quag P 9 fego de pes- PROPLAN
~ area externa do campus. mero total de
de locomogéo pelas soas com de- calcadas e SECOMM
calgadas e pas- ficiéncia vi- asgseios) .
seios do Campus sual e dificul- | P
100
dade de loco-
mocao
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A partir de 2019, a Pré-Reitoria de Plane-
jamento iniciou o processo de planejamento das
unidades administrativas e académicas, a fim de
fomentar o processo de execucdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional. O planejamento
conta com iniciativas e entregas necessarias ao
alcance das metas previstas no PDI. Apos a ela-
boracdo dos planejamentos, a PROPLAN reali-
Zou monitoramentos nas unidades administrati-
vas, referente ao periodo de janeiro a dezembro
de 2020.

Outra acdo importante com o intuito de es-
timular a entrega de resultados foi a vinculacéo
de uma parte dos recursos orgamentarios a me-
tas priorizadas no PDI.

O processo de monitoramento € uma
etapa necesséria para o planejamento, pois per-
mite identificar os fatores que contribuiram ou di-
ficultaram o alcance das metas, fazer readequa-
¢Oes nos planos e demonstrar a gestéo o que ja
foi executado.

A metodologia utilizada para o monitora-
mento foi a previsdo de iniciativas e resultados
(entregas) e a verificacdo da execucdo dos mes-
mos por meio das seguintes faixas:
® (0% - Nao iniciado;
® 1% a 25% - Foram desenvolvidas poucas

acdes previstas (inicial);
® 26% a 50% - Foram desenvolvidas algumas
acOes previstas (intermediario);
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® 51% a 75% - Foi desenvolvida a maior parte
das ag0es previstas (avancado);

® 76% a99% - Foram desenvolvidas quase to-
das as ac¢0es previstas (em finalizac&o);

® 100% - Totalmente executado.

A execucao dos planejamentos das unida-
des administrativas pode ser verificada na pagina
de Transparéncia e Prestacdo de Contas da
UFMT.

Monitoramento de Metas nédo Alcancadas e
Perspectivas para os Proximos Exercicios

O monitoramento das metas previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional € reali-
zado pela Geréncia de Planejamento/CGO/
PROPLAN, que dialoga com as unidades respon-
séveis, a fim de verificar os resultados alcanca-
dos, que sao publicados no Relatdrio de Gestao
e no site de Transparéncia e Prestacdo de Con-
tas.

Para o ano de 2020, dada a situagéo de
excepcionalidade vivenciada pela pandemia,
nem todas as metas previstas foram atingidas,
mas, é importante destacar que, com o alinha-
mento das ac¢des dos planejamentos das unida-
des com o PDI da UFMT, bem como o monitora-
mento constante das acdes, havera esforcos
para o atingimento dessas metas durante a sua
vigéncia.
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Resultados da Gestéo
1. Gestdo Orgamentaria e Financeira

A LOA 2020 aprovada pela Lei n® 13.978
de 17 de janeiro de 2020 e pela Lei 14.008 de 02
de junho de 2020, estabeleceu a Fundagao Uni-
versidade Federal de Mato Grosso um orca-
mento total final de R$ 907.319.168 nas fontes
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de recursos do tesouro e recursos proprios.
Desse total, 85,64% referem-se ao pagamento
de despesas obrigatorias (pessoal ativo/inativo,
beneficios e encargos sociais); 12,14% corres-
pondem a outras despesas correntes (ODC ou
Custeio — de acdes e planos orgamentarios) e
2,20% referente a investimentos.

Grafico 1 — Despesa Autorizada x Despesa Empenhada

Despesa Autorizada x Empenhada
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Fonte: CGO/PROPLAN.

Do total das dotacBes recebidas, foram
empenhadas R$ 890 milhdes, equivalentes a
98,17% do autorizado na LOA 2020; os dados
excluem as transferéncias recebidas de outros
orgaos, que totalizaram R$ 30.377.945,23.

Tanto as despesas de Custeio como as de
Investimento (despesas discricionarias) abran-
gem gastos com as atividades finalisticas de en-
sino, pesquisa e extensdo; Despesas administra-
tivas que servem de apoio as atividades finalisti-
cas; além de obras, reformas e aquisicdo de
equipamentos.

Em 2020, as principais despesas discricio-
narias da Universidade foram:

110,22 103,23

I

Custeio Capital

1. Servigos de Terceiros Pessoa Juridica e
Locacao de Mao-de-obra;

2. Beneficios aos servidores;

3. Auxilios financeiros a Estudantes, inclui
as despesas com assisténcia estudantil
— PNAES, assim como outras destinadas
a Pesquisa e Extenséo;

4. Pessoa Fisica, prestadores de servico;

5. Material de Consumo, de uso laboratorial
e de expediente;

6. Reconhecimento de Dividas de exerci-
cios anteriores;

7. Demais despesas (Outros servigos de
Pessoa Juridica, PASEP, Contribuicdes,
Diarias e Passagens, Reformas, etc).
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Grafico 2 — Principais despesas empenhadas pela UFMT em 2020

Demais despesas
13,36%

Material de Consumo
2,67%

Pessoa Fisica
1,12%

Beneficios aos
servidores;
24,35%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

Nos recursos de custeio dos Ultimos 5
anos se observou queda, da ordem de 34%
(parte em virtude da separacdo do campus de
Rondondpolis da unidade da UFMT, bem como a
nao reposicdo do orcamento discricionario con-
forme a necessidade institucional), impactando
fortemente na manutencdo basica do ensino,

Servigos de
Terceiros Pessoa
Juridica e Locagao
de Mé&o-de-obra;
44,17%

pesquisa e extensdo, uma vez que principal-
mente as despesas contratuais sofreram reajus-
tes das perdas inflacionarias no periodo, en-
quanto o orgamento reduziu. Esta situacdo obri-
gou a Universidade a restringir consideravel-
mente os postos de trabalho terceirizados, entre
outras despesas, a fim de equilibrar as contas.

Quadro 8 — Valores empenhados na LOA da UFMT de 2016 a 2020, por grupo de despesa

Grupo Despesa

Var. %
2020/2016

4 | INVESTIMENTOS 3170912836 | 8.306.471,37 | 6.671.693.61 | 569452400 | 20.029.246.34 |  -37%
OUTRAS DESPESAS

3 | ommenTEs 155.797.200,03 | 141.982.278,93 | 141.756.019,30 | 128.662.503,60 | 103.234.547,99 |  -34%

1 gg?;?A?QL EENCARGOS | 43 587.400,61 | 796.433.554,12 | 758.161.775,55 | 768.271.887,52 | 767.467.153,80 16%

Total 851.093.729,90 | 946.722.304,42 | 906.589.488,46 | 902.628.915,12 | 890.730.948,13 50

Fonte: Tesouro Gerencial 01/02/2021.

Observando os valores, nota-se que 0s re-
cursos empenhados desde 2016 vem sofrendo
um decréscimo consideravel nos investimentos,
principalmente com o encerramento dos progra-
mas de expansdo das IFES pelo territério Nacio-
nal. Verifica-se uma diminuicdo de 37% se com-
parado com 2016. Verifica-se um aumento dos
recursos de investimentos no ano de 2020, o que
ocorreu em virtude da conversao de parte dos re-
cursos de custeio para capital, no montante de
R$ 14.645.809,34 milhdes, em decorréncia dos
saldos de custeio gerados pelas atividades sus-
pensas nos campi da institui¢ao.

Recursos por A¢cdes Orcamentérias

O orcamento anual é estruturado por meio
das regras estabelecidas no Manual Técnico do
Orcamento, dessa forma estd subdivido em
acles orcamentérias que identificam a finalidade
dos recursos destinados, quais sejam para paga-
mento das despesas obrigatdrias, seja para as
despesas discricionarias como manutencao das
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e ex-
tensdo, assim como o0s investimentos.

O quadro 9 demostra os recursos recebi-
dos distribuidos por A¢cdo Or¢camentaria conside-
rando a dotacdo atualizada, despesa empenhada
e as despesas pagas em 2020:
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Quadro 9 — Recursos por acao orcamentaria

Acao Governo

SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO

0005 (PRECATORIOS) 4.692.691,00
CONTRIBUICOES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS

000Q SEM EXIGENCIA DE P 21.265,00
CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM

0oPW EXIGENCIA DE PROGRAM 80.225,00

0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 258.428.129,00
BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS

0536 DECORRENTES DE LEGISLACA 37.440,00
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E

09HB FUNDACOES PARA O 88.824.960,00
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS

2004 SERVIDORES CIVIS, EMPR 7.833.698,00
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-

20GK GRADUACAO, ENSINO, PESQUI 92.791,00
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE

20RK ENSINO SUPERIOR 82.272.341,00

20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 425.113.012,00
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS,

212B EMPREGADOS, M| 20.626.755,00
ENFRENTAMENTO DA EMERGENCIA DE SAUDE

21C0 PUBLICA DE IMPORTANCIA 557.635,00

4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR 18.447.715,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

4572 EM PROCESSO DE Q 290.505,00

Total 907.319.168,00

Fonte: Tesouro Gerencial 01/02/2021.

4.691.690,23

15.045,24

23.554,28
257.116.344,93

37.440,00

84.941.951,53

6.273.797,18

88.396,00

78.695.815,45
420.717.167,11

18.895.511,61

557.635,00
18.386.094,57
290.505,00

890.730.948,13

Quadro 10 — Metas fisicas vinculadas as a¢cdes orcamentarias da UFMT em 2020

% A , META FISICA META FISICA META FISICA PRODUTO
ACAO ORGAMENTARIA PLANO ORGAMENTARIO PROGRAMADA REPROGRAMADA EXECUTADA DA ACAO

2004 — Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatérios
aos Servidores Civis, Empre-
gados, Militares e seus De-
pendentes

4572 — Capacitagdo de Servi-
dores PuUblicos Federais em
Processo de Qualificagdo e
Requalificacéo

20RK - Funcionamento de Ins-
tituicbes Federais de Ensino
Superior

20GK - Fomento as Agoes de
Graduacéo, P6s-Graduagéo,
Ensino, Pesquisa e Extensédo

21CO0 - Enfrentamento da
Emergéncia de Saude Publica
de Importancia Internacional
Decorrente do Coronavirus

4002 — Assisténcia ao Estu-
dante de Ensino Superior

Fonte: SIOP.

0001 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica de Civis - Com-
plementacéo da Unido

0001 - Assisténcia Pré-Escolar
aos Dependentes de Servido-
res Civis e de Empregados
0003 — Auxilio Transporte de
Civis

0005 — Auxilio Alimentacao de
Civis

0000 - Capacitacado de Servido-
res Publicos Federais em Pro-
cesso de Qualificacdo e
Requalificagdo - Despesas Di-
versas

0000 - Funcionamento de Insti-
tuicbes Federais de Ensino Su-
perior - Despesas Diversas
0002 - Funcionamento dos
Hospitais Veterinarios

0000 - Fomento as Agdes de
Graduacéao, P6s-Graduagéo,
Ensino, Pesquisa e Extenséo -
Despesas Diversas

CV20 - Medida Provisoria n°
942, de 2/4/2020

0000 - Assisténcia ao Estu-
dante de Ensino Superior

0001 - Programa Incluir - Aces-
sibilidade na Educag&o Supe-
rior

4.598

557

61

3.274

1.100

18.328

02

01

01

5.599

01

500

05

5.710

529

123

3.415

455

18.761

02

01

01

5.290

05

4.691.690,23

15.045,24

23.554,28
249.769.783,46

31.332,00

84.941.951,53

5.782.225,03

44.146.039,11
377.252.737,53

17.502.073,84

557.635,00
11.568.042,72
78.606,23

796.360.716,20

Pessoas be-
neficiadas

Pessoas be-
neficiadas

Pessoas be-
neficiadas
Pessoas be-
neficiadas

Servidores
capacitados

Estudantes
matriculados

Instituicdes
apoiadas

Iniciativa
apoiada

Projeto apoi-
ado

Estudantes
atendidos

Projetos
apoiados
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O Decreto n°® 10.249/2020 de 19 de feve-
reiro de 2020 estabeleceu uma liberagéo de 42%
dos recursos de Custeio, 0 que impactaria a ca-
pacidade de pagamento da Universidade, porém
com a decretacéo do estado de calamidade pu-
blica de saude pela COVID-19, através do De-
creto Legislativo n® 06 de 2020 de 20 de margo
de 2020, a programacédo orcamentaria e finan-
ceira foi reeditada por meio do Decreto n® 10.295
de 30 de marco de 2020, em que autorizou desde
entdo, a execucao total dos limites aprovados
para o exercicio.

Receitas Préprias

Os recursos da Renda Proépria autorizados
na LOA totalizaram o valor de R$ 6.398.229 des-
tinados ao custeio, contudo, a receita executada
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em 2020 foi de R$ 2.857.631,88, representando
44,66% do orcamento total autorizado em Lei.

A principal raz8o da baixa arrecadagéo na
UFMT se deveu a paralisacédo das atividades em
razdo da pandemia de COVID-19, que afetou
tanto a arrecadagdo de aluguéis dos espacos fi-
sicos como restaurantes e cantinas que foram
desobrigados dos pagamentos em virtude da
pandemia, assim como a realizacdo de concur-
S0s publicos ja previstos para 2020 que foram
suspensos, gerando frustracdo nas receitas da
UFMT. Este cenario impactara também as recei-
tas de 2021, uma vez que o orcamento das fon-
tes préprias tem como embasamento a arrecada-
¢do do ano anterior, e para 2021 as previsdes de
receitas sofreram reducgédo de 67%.

Grafico 3 — Receitas proprias UFMT 2020 — Receita Prevista x Receita Realizada

RECEITAS PROPRIAS 2020 - LOA INICIAL RS 6.398.229

3.540.597,12

® Arrecadado

Fonte: CGO/PROPLAN.

Divida do PASEP (Programa de Formacéo do
Patriménio do Servidor Publico)

Em 2019 a UFMT estava pendente com os
pagamentos referente ao PIS/PASEP o total de
R$ 5.429.323,09 (Cinco milhdes, quatrocentos e
vinte e nove mil, trezentos e vinte e trés reais e
nove centavos), e visando a regularizacdo da
obrigacdo foi realizado o parcelamento junta-
mente com a Secretaria da Receita Federal do
Brasil, para quitacdo em 60 meses a partir de de-
zembro de 2019.

No final do ano de 2020 foi realizada uma
antecipacdo dos pagamentos referente a todo
exercicio 2021, perfazendo um total de
R$ 1.124.404,32 (Um milhdo e cento e vinte e
quatro mil e quatrocentos e quatro reais e trinta e
dois centavos).

Dessa forma, ja foram  pagos
R$ 2.379.394,62 (dois milhdes trezentos e se-
tenta e nove mil e trezentos e noventa e quatro
reais sessenta e dois centavos), restando um to-

2.857.631,88

= Frustracdo

tal a pagar de R$ 3.049.928,47 (trés milhdes qua-
renta e nove mil novecentos e vinte e oito reais e
quarenta e sete centavos) até novembro de
2024.

Pandemia COVID-19 e seus Reflexos

A situacéo de paralisacdo das atividades
académicas ocasionada pela pandemia do
COVID-19 exigiu da administracéo superior a re-
programacéo das atividades, assim como a re-
distribuicdo dos recursos néo utilizados para no-
vas despesas ocasionadas pela situacdo de ex-
cecao.

A aplicacdo dos recursos reprogramados
teve por base os documentos institucionais como
PDI — Plano do Desenvolvimento Institucional e o
Recredenciamento Institucional e demandas re-
primidas de investimentos e manutencéao.

Em 2021 a Universidade Federal de Mato
Grosso passara pelo processo de Recredencia-
mento Institucional para renovacdo de seu ato
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autorizativo e para isto a instituicao tera a quali-
dade institucional avaliada a partir das informa-
¢Oes prestadas ao Ministério da Educacdo. A
UFMT sera avaliada em cinco eixos principais,
que envolvem todas as unidades administrativas,
conselhos e unidades académicas, tais como
Pro-Reitorias, Secretarias, Biblioteca, Institutos e
Faculdades, entre outros. Cada eixo avaliado
possui indicadores associados, somando 50 indi-
cadores, e que sao de atribuicéo dos diversos se-
tores envolvidos na Gestdo da Universidade.
Desses indicadores, 10 sé&o prioritarios no padréao
decisorio e ndo podem obter conceito insatisfaté-
rio (menor que 3). Dessa forma, os principais in-
dicadores que a instituicdo devera aportar recur-
sos para melhoria sdo: acessibilidade fisica das
instalacdes (prédios, cal¢cadas e banheiros), mo-
dernizacdo do parque tecnolégico e acessibili-
dade (equipamentos modernos e softwares aces-
siveis). Metas PDI relacionadas (eixo Gestao):

e 3.1 - Executar a ampliagédo da cobertura
de rede sem fio nos campi da UFMT;

e 3.2 - Executar projeto para atualizacéo
do acervo tecnoldgico da UFMT;

e 9.2 - Melhorar a acessibilidade dos siste-
mas;

e 9.3 - Ampliar o nimero de equipamentos
acessiveis;

e 9.4 - Garantir prédios com pelo menos
um acesso para pessoas com dificuldade
de locomocgéo;

e 0.5 - Garantir sanitarios acessiveis as
pessoas com deficiéncia;

e 9.6 - Garantir o trafego de pessoas com
deficiéncias visuais pelas edificagbes do
Campus;

e 9.7 - Garantir o trafego de pessoas com
deficiéncias visuais e com dificuldade de
locomocéo pelas calcadas e passeios do
Campus.

Manutencéo predial: As manutencgdes pre-
diais vém sendo postergadas desde que os con-
tingenciamentos dos recursos se iniciaram em
2017, dessa forma, existe consideravel demanda
reprimida necessitando de acéo institucional,
além de atender aos requisitos de planejamento.
A é&rea técnica atuou no dimensionamento e pri-
orizagéo dos locais a serem atendidos com os re-
cursos de 2020, de forma a atender o maior nu-
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mero possivel de usuarios, e melhorar os indica-
dores para o recredenciamento. Metas PDI rela-
cionadas (eixo Gestdo):

e 4.3 - Elevar a manutencéo periédica dos
equipamentos (refrigeracéo)

e 6.2 - Implantar o Plano de Manuteng&o
Predial da UFMT

Outros itens de impacto relevante na qua-
lidade do ensino e permanéncia dos estudantes
também foram priorizados, como por exemplo a
contratacdo de acesso a cole¢cbes de e-books e
outros materiais digitais de informacéo, que
neste momento de aulas remotas e hibridas se
faz prioritaria. Meta PDI relacionada (eixo Ges-
téo):

e 4.2 - Aquisicdo definitiva de colecfes de
ebooks e outros materiais digitais de in-
formacédo, ou contratacdo para acesso
anual a colec¢des ou bases de dados de
materiais informacionais digitais.

Em 2020 também foi possivel aportar re-
cursos para viabilizar servigos de traducéo e pu-
blicacdo de artigos cientificos para a pesquisa e
poés-graduacao, atendendo a meta 1.1 do PDI,
eixo pesquisa: Elevar o nimero de publica¢ées.

Todas as acgfes de priorizagédo do custeio
citadas anteriormente possibilitaram a ampliacéo
dos servicos para a comunidade, e por decisdo
da administracéo superior, foi solicitado a Secre-
taria de Orgamento Federal a transformacéo para
Capital, o montante de R$ 14.645.809,34 milhbes
em decorréncia dos saldos de custeio gerados
pelas atividades suspensas nos campi da institui-
céao.

Assim, o total de recursos de capital final
em 2020 foi de R$ 20.036.832,00 e as principais
aquisicbes priorizadas no contexto citado acima,
foram:

¢ Instalacbes de painéis fotovoltaicos a fim
de se reduzir o consumo de energia elé-
trica;

e Equipamentos e softwares de informé-
tica acessiveis a alunos vulneraveis;

e Agquisicdo de equipamentos de armaze-
namento de dados e redes;

e Instalacdo de sistema de videomonitora-
mento de vigilancia reduzindo a necessi-
dade de mais postos de méo de obra de
controle.

Quadro 11 — Valores executados em Capital 2020 por natureza da despesa

449039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA 8.588.044,92
449040 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 545.983,75
449047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 431,46
449051 | OBRAS E INSTALACOES 3.075.007,42
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 7.819.778,79

TOTAL 20.029.246,34

Fonte: Tesouro Gerencial 01/02/2021.
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Universidade Federal de Rondond6polis — UFR

Para a implantagéo efetiva da UFR, foi as-
sinado em 26 de dezembro de 2018 um Termo
de Cooperacao Técnica entre a UFMT e o MEC,
por intermédio da Secretaria de Educagéo Supe-
rior, com o objeto a conjugacéo de esforcos entre
os participes para a implantacéo da Universidade
Federal de Rondonodpolis — UFR, cabendo a
UFMT atuar em conformidade com a legislacédo e
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tomar as providéncias necessérias a efetivacéo
de acdes relativas a implantacdo e funciona-
mento da UFR.

Em relagdo as despesas de pagamento de
pessoal, até o més de setembro, estas foram
executadas dentro do orcamento da UFMT,
guando foi possivel transferir o pagamento dos
servidores da UFR para a nova Unidade Paga-
dora (UPAG).

Quadro 12 — Despesas da Universidade Federal de Rondonépolis

Grupo G EEETTE DOTACAO  DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Despesa INICIAL  ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS  PAGAS
APOSENTADORIAS E PENSOES
0181 CIVIS DA UNIAO 13.000 13.000
PESSOAL CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE
09HB SUAS AUTARQUIAS E 1.000 4.637.000 4.617.771 4.617.771  4.617.771
FUNDACOES PARA O
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 16.059.108 25.419.452 21.787.048 21.787.048 16.538.978
ASSISTENCIA MEDICA E
2004 ODONTOLOGICA AOS 207.733 310.049 188.335 188.335 141.286
SERVIDORES CIVIS, EMPR
FUNCIONAMENTO DE
20RK INSTITUICOES FEDERAIS DE 7.195.861 8.985.756 8.982.060 5.800.103  5.652.603
CUSTEIO ENSINO SUPERIOR
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
212B SERVIDORES CIVIS, 366.664 901.909 817.980 817.980 612.685
EMPREGADOS, MI
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE
4002 ENSING SUPERIOR 791.424 1.336.117 1.333.118 1.225.399  1.208.872
FUNCIONAMENTO DE
20RK INSTITUICOES FEDERAIS DE 0 3.162.757 3.160.533
ENSINO SUPERIOR
A REESTRUTURACAO E
8282 MODERNIZACAO DAS 10.708.433 10.364.293 10.358.906 1.004.245  1.004.245
INSTITUICOES FEDERAIS DE E
Total 35.343.223 55.130.333 51.245.751 35.440.881 = 29.776.440

Fonte: Tesouro Gerencial 01/02/2021.

ACAO ORCAMENTARIA

2004 — Assisténcia Médica e

0001 - Assisténcia Médica e

Quadro 13 — Metas fisicas vinculadas as a¢6es orgcamentarias da UFR em 2020

- META FISICA META FISICA META FISICA | PRODUTO
PLANO ORGAMENTARIO | ppocRAMADA | REPROGRAMADA | EXECUTADA | DA ACAO

Odontoldgica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigaté-
rios aos Servidores Civis, Em-
pregados, Militares e seus De-
pendentes

20RK - Funcionamento de
InstituicGes Federais de En-
sino Superior

4002 — Assisténcia ao Estu-
dante de Ensino Superior

8282 - Reestruturacédo e Mo-
dernizagdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior

Odontoldgica de Civis - Com-
plementacéo da Unido

0001 - Assisténcia Pré-Esco-
lar aos Dependentes de Servi-
dores Civis e de Empregados
0003 — Auxilio Transporte de
Civis

0005 — Auxilio Alimentagdo de
Civis

0000 - Funcionamento de Ins-
tituicbes Federais de Ensino
Superior - Despesas Diversas
0000 - Assisténcia ao Estu-
dante de Ensino Superior
0000 - Reestruturacéo e Mo-
dernizagao das Instituicdes
Federais de Ensino Superior -

182 - 88 Pes;qas be-
neficiadas

9 - 7 Pess_o_as be-
neficiadas

8 - 1 Pess_o_as be-
neficiadas

90 - 83 Pess_o_as be-
neficiadas

3.868 - 3.836 EstL_Jdantes

matriculados

1.000 - 1.450 Estuda_mtes
atendidos

Projetos via-
{ ’ 6 bilizados

Despesas Diversas
Fonte: SIOP.

Na lei orcamentéria de 2020, aprovada
para a UFR, estavam previstos recursos de in-
vestimentos oriundos de Emendas parlamenta-
res no total de 9.208.433, contudo, houve autori-
zacao de execucdo de R$ 8.864.293. O valor de
R$ 344.140 foi bloqueado pela SOF/ME no més
de agosto/2020, ndo sendo possivel sua execu-
céo.

Além das autoriza¢cBes aprovadas em Lei,
houve ainda liberacdo de recursos adicionais de
capital via termo de execuc¢éo (TED), com a Se-
cretaria de Educacéo Superior (SESU) do MEC
para aquisicdo de sistema de energia fotovol-
taica.
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2. Gestdo de Pessoas

O ano de 2020 foi atipico para a UFMT,
pois iniciou-se a separa¢do da folha de paga-
mento da Universidade Federal de Rondondpolis
(UFR). Lembrando que a UFR é oriunda do des-
membramento do campus de Rondondpolis da
Universidade Federal de Mato Grosso e encon-
tra-se em fase de consolidacdo sob a tutoria da
UFMT.

Conformidade Legal

Legislacéo

A Secretaria de Gestdo de Pessoas da
UFMT em razéo de suas competéncias de plane-
jar, executar e avaliar as acfes de Politica de
Gestéo de Pessoas, e com o0 objetivo de assegu-
rar a conformidade na aplicagdo dos ditames da
Lei n® 8.112/90, observa as orientagdes contidas

nas normativas estabelecidas pelo Governo Fe-
deral e érgdos de controle. Para tanto, consulta
as normas publicadas pela Secretaria de Gestédo
e Desempenho de Pessoal do Ministério da Eco-
nomia, Orgdo Central do SIPEC para subsidiar a
analise de processos.

O acompanhamento e consulta da legisla-
cao aplicavel a area de gestao de pessoas é feita
pelo Portal SIGEPE Legis e por meio do cadastro
e recebimento de boletins e informes pelos ende-
recos eletrdnicos sgp.canal@planeja-
mento.gov.br e sistema.push@saj.pla-

nalto.gov.br.

Apontamentos dos Org&os de Controle

As diligéncias e apontamentos dos 6rgaos
de controle (TCU e CGU) sdo acompanhadas
através do sistema E-pessoal, com atendimento
e esclarecimentos efetuados pelas Coordena-
¢Oes ligadas a Secretaria de Gestédo de Pessoas.
Assim, foram registrados e atendidos:

Quadro 14 — Resumo registros e-Pessoal - indicios (TCU)

Resumo registros e-Pessoal - indicios (TCU)

Registros aguardando esclarecimento 22
Esclarecimento iniciados 0

Em monitoramento 164
Arquivados 458
Tratados em processo de controle externo 72

Fonte: Consulta TCU — ePessoal —-CA/SGP.

Outro trabalho realizado pela Secretaria de
Gestédo de Pessoas tratou de possiveis irregula-
ridades referentes as acumulacdes indevidas de
cargos publicos e descumprimento do regime de
dedicacéo exclusiva.

Quadro 15 — Processos analisados

Todos os processos em que os indicios de
irregularidade sé@o confirmados, sdo encaminha-
dos para abertura de processo administrativo dis-
ciplinar junto a CPPAD e/ou processo de reposi-
¢ao ao erdrio, nos termos da legislagdo vigente.

Indicio Processos analisados
AcUmulo ilegal de cargos 18
Descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva 07
Proibidos de assumir cargo publico em exercicio 02
Descumprimento de Jornada de Trabalho 08

Fonte: TCU — E-Pessoal - Supervisdo de Processos Judiciais e Acimulo de Cargos — CAP.

A avaliacdo da conformidade nos proces-
sos de Gestdo de Pessoas € realizada por meio
de processos de competéncia da Coordenacao
de Administrac@o de Pessoal visando a obser-
vancia as normas e regulamentacdes, tais como:
1. Processo de controle e acompanhamento da
entrega das Declarac8es de Bens e Renda.

2. Processo de controle e Acompanhamento dos
registros de informacédo no Sistema E-pessoal.
3. Processo de atendimento das determinacdes
e recomendacdes dos Orgéos de Controle.

4. Acompanhamento de concessfes, licencas,
afastamentos e beneficios.

Em 2020, os servidores entregaram a De-
claracdo de Bens e Rendas ou autorizaram seu
acesso, conforme dispde a Lei n° 8.730, de
10/11/1993.

Foram emitidos em 2020 o total de 08
acordaos e 306 diligéncias do Tribunal de Contas
da Unido/Controladoria Geral da Unido-MT, refe-
rente aos processos de admisséo, penséo e apo-
sentadoria, com atendimento de todos os regis-
tros no sistema E-pessoal.
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Quadro 16 — Atendimento a Auditoria - TCU/CGU
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ATENDIMENTO A AUDITORIA - TCU/CGU
TIPO DE SOLICITACOES Atendidas Em atendimento
Diligéncias 306 0
Acérdéos 08 0

Fonte: TCU — E-Pessoal.

Das solicitacdes realizadas pelo Servico
de Informacéo ao Cidad&o — SIC, nos termos da
Lein®12.527, de 18/11/2011 e pela Ouvidoria da

Quadro 17 — Atendimentos SIC/LAI/Ouvidoria

UFMT relativas a matéria de pessoal, a SGP to-
talizou 95 atendimentos em 2020, conforme qua-
dro a sequir:

ATENDIMENTOS SIC/LAI/Ouvidoria
TIPO DE SOLICITACOES Atendidas Em atendimento
Ouvidoria 34 4
LAI (Lei de Acesso a Informacéo) 43 0
eSic 18 0

Fonte: SEI- CAP/SGP.

Governanca e Gestdo de Pessoas

O Tribunal de Contas da Unido vem reali-
zando, sistematicamente, levantamentos para
conhecer melhor a situagdo da governanca no
setor publico e estimular as organizac¢des publi-
cas a adotarem boas préticas de governanca. A
partir de 2017, o TCU unificou quatro levanta-
mentos de governanca (pessoas, Tl, contrata-
¢bes e governancga publica) realizados com foco
nas organizagdes publicas. Na area de gestéo de
pessoas, os indices utilizados foram o indice de

Governanca e Gestdo de Pessoas (IGOVpes-
soas) e o indice de Capacidade de Gestdo de
Pessoas (IGESTpessoas).

Todas as informagdes, inclusive o Acordao
2699/2018-Plenario e o relatério e voto que o fun-
damentaram, estéo disponiveis no seguinte sitio
eletrénico do TCU.

O indice de Governanca e Gest&o de Pes-
soas (IGOVpessoas) e o indice de Capacidade
de Gestdo de Pessoas (IGESTpessoas) apre-
sentaram os seguintes resultados na autoavalia-
¢do da UFMT, conforme abaixo:

Quadro 18 — Classificacdo da UFMT no IGOVpessoas e IGESTpessoas

INDICE FAIXA DE CLASSIFICACAO (¥ CLASSIFICACAO UFMT
IGOVpessoas Intermediério - 40 a 69,9% 43%
IGESTpessoas Inicial - 15 a 39,9% 39%

Fonte:http:/portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento2018/resultados.htm. (*) faixa de clas-
sificagdo: APRIMORADO - 70 a 100%, INTERMEDIARIO - 40 a 69,9%, INICIAL - 15 a 39,9% e INEXPRESSIVO - 0 a 14,9%.

A partir da andlise dos dados da autoava-
liacéo institucional, verifica-se que dos 16 itens
do questionario aplicado, a UFMT esta acima da
média dos resultados das Instituicdo de Ensino,
em 10 itens avaliados para o IGOVpessoas, e
dos 08 itens do questionéario aplicado, a UFMT
esta acima da média dos resultados das Institui-
¢do de Ensino em 05 itens avaliados para o
IGESTpessoas.

E importante destacar que esse trabalho
realizado pelo TCU trouxe mais clareza do nivel
da governanca no &mbito da UFMT, e os resulta-
dos servirdo para subsidiar tomadas de decisdo
visando o nivel crescente de eficiéncia nas acdes
empreendidas na area de pessoal, em prol da go-
vernanca e gestao da Instituicéo.

As iniciativas de melhoria nos resultados,
a partir dos dados apresentados pelo TCU, fara
parte do planejamento estratégico da Secretaria
de Gestédo de Pessoas para o ano de 2021.

Avaliacédo da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da UFMT é composto
por cargos das carreiras dos servidores técnico
administrativo em educacdo, regida pela lei
11091/2005 e do magistério superior, regida pela
lei 12.772/2012.

O quadro funcional busca atender neces-
sidades das atividades meio e fim da IFES, cuja
forca de trabalho é composta por profissionais
ocupantes de cargos com habilitacéo e qualifica-
¢do em diferentes niveis de educagdo formal —
ensino fundamental, ensino médio, graduacéo,
especializacdo, mestrado, doutorado, pds-douto-
rado.

Em funcéo da extincdo de cargos, a UFMT
possui 551 funcionarios terceirizados, que aten-
dem as areas meio e fim da Instituicdo nos campi
de Cuiab4, Araguaia, Sinop e Véarzea Grande,
atuando em servigos principalmente de apoio (in-
fraestrutura, limpeza, vigilancia/seguranca).
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Em 2020, em face do Oficio-Circular n°
8/2020/GAB/SPO/SPO-MEC, que trata da redu-
¢do do orcamento de 2020 para as despesas
com pessoal ativo e inativo, beneficios e encar-
gos aos servidores e sentencas judiciais, as no-
meacgdes passaram a ter aprovagéo do Secreta-
rio de Gestdo de Pessoas junto a PROPLAN.

Com a vigéncia da Lei Complementar n°
173, de 27 de maio de 2020, de acordo com o art.
8°, IV e V, foram proibidos até 31/12/2020: a) ad-
mitir ou contratar pessoal, a qualquer titulo, res-
salvadas as reposicdes de cargos de chefia, de
direcdo e de assessoramento que nao acarretem
aumento de despesa, as reposi¢des decorrentes
de vacancias de cargos efetivos ou vitalicios, as

Quadro 19 — Servidores por Situacdo Funcional
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contratacdes temporarias de que trata o inciso I1X
do caput do art. 37 da Constituicdo Federal e b)
realizar concurso publico, exceto para as reposi-
¢Oes de vacéncias previstas em regulamento. A
mesma Lei suspendeu os prazos de validade dos
concursos ja homologados na data de
20/03/2020, até o término da vigéncia do estado
de calamidade publica estabelecido pela Uniéo.

Assim, houve grande dificuldade em 2020
nas questdes envolvendo a execucao de ativida-
des pela unidade de Gestdo de Pessoas, seja
pela questdo orcamentaria, seja pela proibicao
quanto a contratacao de pessoal para ajustes no
guadro de servidores da Institui¢éo.

POR SITUACAO FUNCIONAL VINCULO Quantidade
ATIVO PERMANENTE RJU 3.258
EXERC DESCENT CARREI RJU 2
EXERCICIO PROVISORIO RJU 5
REQ.DE OUTROS ORGAOS RJU 1
COLAB PCCTAE E MAGIS RJU 4
EXERC. 7 ART93 8112 RJU 1
CONT.PROF.SUBSTITUTO CDT 199
ESTAGIARIO ESTAGIARIO 73
CONTR.PROF.VISITANTE CDT 9
NOMEADO CARGO COMIS. i 6
CONTRATO TEMPORARIO CDT 5
NES Z 1
INATIVOS RJU 1.830
TOTAL 5.324

FONTE: Extrator SIAPE 31/12/2020.

Quadro 20 — Distribuicdo por faixa etéria

Faixa Etaria Total
18a 30 335
31a50 2149
50a 75 1078
FONTE: Extrator SIAPE 31/12/2020.
Quadro 21 — Distribuicéo por género
DISTRIBUICAO POR GENERO Quantidade
MASCULINO 1790
FEMININO 1774
TOTAL 3.564
FONTE: EXTRATOR SIAPE 31/12/2020.
Quadro 22 — Servidores com deficiéncia
SERVIDORES COM DEFICIENCIA Quantidade
TOTAL 15

FONTE: EXTRATOR SIAPE 31/12/2020.
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Quadro 23 — Distribuicdo da forca de trabalho

Campus/Instituicao Quantidade
CUIABA 2116
ARAGUAIA 294
SINOP 382
VARZEA GRANDE 105
HUJM 225
UFR 442
TOTAL 3.564
FONTE: EXTRATOR SIAPE 31/12/2020.
Quadro 24 — Distribuicdo da forca de trabalho por area
CAMPUS/INSTITUICAO AREA MEIO AREA FIM TOTAL
CUIABA 616 1500 2116
ARAGUAIA 52 242 294
SINOP 59 323 382
VARZEA GRANDE 28 77 105
HUJM 225 0 225
UFR 47 395 442
TOTAL 1027 2537 3.564
FONTE: EXTRATOR SIAPE 31/12/2020.
Quadro 25 — Ocupantes de Cargos em Comisséo
SERVIDORES OCUPANTES DE CARGOS EM COMISSAO QUANTIDADE
CARGO DE DIRECAO - CD 90
FUNCAO GRATIFICADA - FG 229
FUNCAO DE COORDENACAO DE CURSO - FCC 153
TOTAL 472
TOTAL DE SERVIDORES ATIVOS 3.258
OCUPANTES DE CARGO EM COMISSAO % 14,49%

FONTE: EXTRATOR SIAPE 31/12/2020

Remuneracdo dos servidores

Na UFMT, a Resolugcdo n. 01/2018 do
Conselho Diretor estabelece a estrutura adminis-
trativa e académica e o quadro distributivo dos
seus cargos de Direcdo e de Funcdes Gratifica-
das. Todos os cargos gerenciais sdo ocupados
por servidores efetivos do quadro funcional da
Instituic&o.

A remuneracdo da carreira do magistério
superior é composta por Vencimento Basico e
Retribui¢c@o por titulagdo, que variam de acordo
com a titulac@o e regime de trabalho do servidor,
que esta disponivel no link
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-
1V%20a%20VI..htm).

Ja& a remuneragédo da carreira do servidor
técnico administrativo em educacédo é composta
por Vencimento Bésico e Incentivo a Qualifica-
¢do, que variam de acordo com o cargo e o nivel
de escolaridade, disponivel no link
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2005/1i/111091.htm

No &mbito da UFMT, e em atendimento a
INSTRUQAO NORMATIVA DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO N° 84, DE 22 DE ABRIL DE
2020, publicada no Diario Oficial da Unidao em
30/04/2020, na Edicao: 82, se¢édo: 1, pagina: 98,

publicamos os links de acesso para consulta da
remuneracdo dos servidores ativos, inativos e
pensionistas desta Universidade Federal de Mato
Grosso, nos termos do art. 8°, |, "i"* da referida IN
TCU no seguinte endereco:
https://www.ufmt.br/secretaria/sgp/paginal/trans-

parencia/2191#top page.

Recrutamento e alocagéo de pessoas

Na Universidade Federal de Mato Grosso,
0s procedimentos para recrutamento e selecao
dos servidores séo realizados por meio de con-
curso publico. A organizacéo, planejamento e
execucao das atividades do concurso é de res-
ponsabilidade da Secretaria de Gestao de Pes-
soas (SGP), que, seguindo as normas vigentes
sobre concursos publicos federais, segue as eta-
pas desse processo: definicdo de alocacdo das
vagas, perfil do cargo, elaboracdo de editais,
composicao de bancas examinadoras, dentre ou-
tras.

Os editais de concurso publico, tanto para
0 cargo de técnico-administrativo em educacao
quanto para Professor da carreira do magistério
superior, visam selecionar os servidores com
perfil estabelecido para o desempenho das ativi-
dades na Instituicdo. Nesse sentido, os certames
séo realizados a partir das descrigbes sumarias
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dos cargos e requisitos para ingresso previstos
no ordenamento juridico da instituigao.
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Em 2020, os editais vigentes e as nomea-
¢cOes efetivadas foram:

Quadro 26 — Editais de concurso publico vigentes em 2020

EDITAIS VIGENTES EM 2020 — CONCURSO PUBLICO

CARREIRA EDITAL VAGAS
TECNICO ADMINISTRATIVO EM EDUCAGCAO 04/2017 52
DOCENTE 05/2017 62
DOCENTE 01/2018 22
DOCENTE 02/2018 32
DOCENTE 06/2018 48
Fonte: CDH - Superviséo de Planejamento e Provimento.
Quadro 27 — Nomeagcdes realizadas em 2020
NOMEACOES EM 2020 - EDITAIS UFMT
CARREIRA EDITAL NOMEACOES
TECNICO ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO 04/2017 9
DOCENTE 02/2018 3
DOCENTE 06/2018 10
TOTAL DE NOMEACOES DE TECNICO 4*
TOTAL DE NOMEACOES DE DOCENTE o*

*NUmero de provimentos efetivados.
Fonte: CDH - Superviséo de Planejamento e Provimento.

Além dos concursos publicos, cabe tam-
bém & Secretaria de Gestdo de Pessoas, sob a
responsabilidade da Coordenacédo de Desenvol-
vimento Humano (CDH), administrar as questdes
de gestao de pessoas relacionadas a avaliagédo
de desempenho e estagio probatério; progressao
por capacitacdo e incentivos a qualificagdo dos
servidores técnico-administrativos e afastamento
para realizagdo de cursos de pés-graduacao
stricto sensu.

Avaliacdo de desempenho, progressdes e in-
centivos a qualificagdo dos servidores

A avaliacdo de desempenho é realizada
com objetivo de avaliar os servidores, seja du-
rante o periodo do estagio probatoério, seja para
o desenvolvimento na carreira, sendo observado
os indicativos estabelecidos nas normativas fe-
derais. Com base nas diretrizes do Governo Fe-
deral, a UFMT estabeleceu uma regulamentacéo
propria para aplicagédo de avalia¢cdo conforme as
carreiras, que séo diferentes para os docentes e
para os técnico-administrativos. Nessa dire¢éo, o
desempenho é avaliado anualmente para os ser-
vidores técnico-administrativos e a cada dois

anos para os servidores docentes, através do sis-
tema de avaliacdo de desempenho desenvolvido
pela instituigéo.

Por meio da Resolugdo CONSUNI n.
18/2018, foi homologado um novo modelo de
avaliacdo de desempenho dos servidores TAE,
com nova metodologia e com maior nimero de
fatores avaliativos e ferramentas que possibilitam
aidentificacéo de gaps de competéncias a serem
observados pelos gestores no processo de avali-
acao de desempenho. A partir de mar¢o/2019 ini-
ciou-se o primeiro ciclo avaliativo nesse novo for-
mato.

Com base na avaliacéo, os servidores po-
dem ter sua progresséo, desde que satisfacam
aos requisitos constantes na carreira e em nor-
mativas especificas da instituicdo. A progressao
funcional por desempenho ocorre a cada periodo
de 18 meses para os servidores técnico-adminis-
trativos e cada 2 anos para os professores. Am-
bas impactam diretamente na concesséo da pro-
gressdo funcional, e consequentemente na re-
muneragao dos servidores.

Em 2020, foram concedidas as seguintes
progressbes por desempenho dos servidores
técnico-administrativos:

Quadro 28 — Progressdes funcionais concedidas aos TAE por desempenho

PROGRESSOES FUNCIONAIS CONCEDIDAS POR DESEMPENHO DOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS — TAE 2020

Nivel A B C D E

TOTAL

REGULARIZACAO TOTAL

TOTAL 4 5 53 325 | 232 | 619

S 624

Fonte: CDH - Sistema de avalia¢céo de desempenho.
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Quadro 29 — Avaliacdo de desempenho realizadas
TOTAL DE AVALIACAO DE DESEMPENHO REALIZADAS
Servidores Ativos AvaliacBes completas Percentual %

1.429 1.352 94,61%
RECURSO CONTRA RESULTADO: 05
PORTARIAS PUBLICADAS DE PROGRESSAO POR MERITO: 29

Fonte: CDH - Sistemas de avaliagdo de desempenho e de portarias

Quanto aos docentes, a avaliacdo para
fins de progressao na carreira esta regulamen-
tada pela Resolugcdo n. 001/1992 - CONSEPE,

ocorrendo exclusivamente por titulacédo e por de-
sempenho académico.

Quadro 30 - Progress@es/Promocdes docentes por desempenho

PROMOCAO DOCENTE

181

PROGRESSAO DOCENTE

Fonte: CAP/SGP.

Além da progressao por desempenho, os
servidores técnico-administrativos conseguem
progressfes em virtude de participacdo em cur-
sos de capacitacao que valorizam e permitem um
maior envolvimento dos servidores nas acgfes
previstas no Plano de desenvolvimento de Pes-
soas da instituicdo, instituido pelo Decreto n°
9.991/2019. Tais cursos devem ser compativeis

832

com o cargo, o ambiente organizacional do servi-
dor e carga horaria minima exigida. Para reque-
rer a Progressdo por Capacitacdo, o servidor
deve respeitar o intersticio de 18 meses.

Foram concedidas 164 progressdes por
capacitacao no ano de 2020, considerando os ni-
veis de classificacdo que leva em conta a esco-
laridade, conforme descri¢ao abaixo:

Quadro 31 —total anual de progresséo por capacitacdo conforme nivel de classificacéo

Nivel de classificacdo TOTAL ANUAL
A 00
B 01
C 08
D 95
E 60
TOTAL 164
Fonte: CDH.

Além da progresséo profissional, os servi-
dores técnico-administrativos que possuem edu-
cacao formal excedente ao requisito do cargo de
que é titular podem obter um Incentivo, denomi-

nado Incentivo a Qualificacdo. Tal incentivo é cal-
culado de acordo com o tipo de formacéo, le-
vando-se em conta se o estudo foi em &rea rela-
cionada ao cargo. Em 2020 foram 104 conces-
sbes de incentivo, conforme discriminado abaixo:

Quadro 32 — Quantitativo de concessdes de Incentivo a Qualificagao por Titulagdo no ano de

2020
TITULACAO QUANTIDADE
Ensino Médio 01
Graduacao 19
Especializacéo 51
Mestrado 25
Doutorado 08
TOTAL 104

FONTE: Sistema de Portarias da UFMT.

Qualificacdo dos servidores

Durante o ano de 2020, 57 (cinquenta e
sete) servidores Técnicos Administrativos estive-
ram afastados de suas fun¢des para qualificacéo
stricto sensu, sendo 26 (vinte e seis) deles em

nivel de doutorado e 31 (trinta e um) em nivel de
mestrado. Cabe destacar que desse total, foram
apenas 13 (treze) afastamentos concedidos no
ano de 2020, sendo os demais afastamentos, re-
lativos a anos anteriores.
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Em 2014, a universidade instituiu o Pro-
grama de Qualificac@o Stricto Sensu dos Servi-
dores Técnico-Administrativos em Educacao da
Universidade Federal de Mato Grosso -—
PQSTAE, instituido pela Resolugdo CONSEPE
n. 133/2014, que objetiva qualificar os servidores
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técnico-administrativos, por meio dos cursos dos
Programas de P4s-Graduagdo da instituicdo que
ofertam vagas para o programa.

No ano de 2020, trés Programas de Pos-
Graduacédo do Campus de Cuiabéa ofertaram va-
gas aos servidores, a saber:

Quadro 33 — Relagdo de cursos, vagas, inscritos e aprovados em editais 2020/2021.

Programa de p6s- Vagas Vagas Total inscricdes Aprovados

graduacéao Doutorado Mestrado deferidas p/Mestrado
Sociologia -- 02 02 01
Direito - 02 138 06
Histoéria 01 02 01 01
Total 01 06 141 08

Fonte: site dos Programas de Pés-Graduacédo da UFMT

Considerando a grande quantidade de ins-
critos no Programa de Pés-Graduacdo do curso
de Direito, houve um nimero de aprovados maior
que o numero de vagas disponibilizadas.

Cabe destacar que 0 monitoramento e a
avaliacdo das ac¢bes e dos resultados do Pro-
grama de Qualificacdo — PQSTAE sé&o de res-
ponsabilidade do Comité Gestor de Qualificag&o,
gue é composto por representantes da PROAD,
PROPG, SGP/CDH e pela Comisséo Interna de
Supervisdo da Carreira.

Capacitacao dos servidores

O programa de capacitacéo e qualificacdo
da Universidade Federal de Mato Grosso é uma
das politicas mais relevantes para a melhoria do
desempenho dos servidores, possibilitando-lhes,
além de sua valorizagdo, ganhos financeiros. A
Coordenacdo de Desenvolvimento Humano
(CDH), responsével pela implementacdo de tal
politica, por meio da Geréncia de Capacitagdo e
Qualificacdo (GCQ), capacitou, em 2020, 445
(quatrocentos e quarenta e cinco) servidores e
148 (centro e quarenta e oito) membros da comu-

Grafico 4 — Numero de eventos realizados

nidade académica (alunos, estagiarios, empre-
gados publicos, entre outros). Dos 455 servido-
res capacitados, 106 ocupavam cargos de ges-
tao.

Para tanto, com base no Decreto n°
9.991/2019, que dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP, foi re-
alizado em 2019 o Levantamento de Necessida-
des de Desenvolvimento - LND, junto as unida-
des, obtendo um retorno de 694 formularios res-
pondidos. Considerando as informagdes levan-
tadas e o Relatério da Avaliacdo de Desempe-
nho, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas - PDP, uma das ferramentas da
PNDP. No PDP de 2020 foram elencadas 17 ne-
cessidades de desenvolvimento entre agdes vol-
tadas para capacitagdes e qualificacdes.

Com as necessidades de capacitagdo
elencadas, foram executados 27 eventos ge-
rando 484 horas de capacitacdo, que foram rea-
lizadas pela propria instituicdo, assim como por
unidades parceiras e por empresas diversas, por
meio de cursos in company e inscricdes em cur-
sos para atividades especificas, conforme grafico
abaixo:

REALIZADORES

Fonte: CDH — Geréncia de Capacitacéo e Qualifica¢&o.

B UFMT

B PARCERIAS

EMPRESAS PRIVADAS
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As acdes realizadas estavam dentro das
areas de administragdo publica, sustentabili-
dade, preparacdo para qualificacdo do servidor,

Grafico 5 — Enfoque dos eventos
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acessibilidade e inclusdo, didatica para docentes
e saude do trabalhador:

ENFOQUE DOS EVENTOS

\//

Fonte: CDH — Geréncia de Capacitacdo e Qualificacéo.

Dos temas abordados nos eventos, 11
(onze) visavam o servidor em si, relacionados a
aspectos de salde, preparagdo profissional e
respeito & diversidade. Outros 06 temas desen-
volveram aspectos de gestao e lideranc¢a, e 11 no
melhoramento do desempenho de suas rotinas
de trabalho.

Destacamos 0s seguintes cursos:

1. Gestdo e Fiscalizacao de Contratos Publicos -
Disponibilizado para todos os Campus da UFMT
e UFR, com a participacdo de 102 servidores;

2. 1 Webinar Sustentabilidade na UFMT- Evento
realizado pela Comissdo Permanente do Plano
Gestéo de Logistica Sustentavel -
CPPGLS/REITORIA, em parceria com a Gerén-
cia de Capacitagéo e Qualificacgao,
GCQ/CDH/SGP;

3. Workshop sobre MASP- Método de Andlise e
Solugdo de Problemas, realizado em Parceria
com o Escritério de Projetos e Processos;

4. Workshop PMO- Project Management Office
(significa Escritério de Projetos), realizado em
Parceria com o Escritério de Projetos e Proces-
S0s.

A GCQ/CDH/SGP se esforgou para atingir
as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional - PDI, bem como no Planeja-
mento Estratégico da SGP, compreendendo a di-
namica vivenciada devido a situacdo de saude
que o mundo vive. Nesse sentido, foram realiza-
das palestras com foco na salde do trabalhador

® ADMINISTRAGAO PUBLICA
B SUSTENTABILIDADE

m PRERPARAGCAO PARA
QUALIFICAGAO

M ACESSIBILIDADE E INCLUSAO
H DIDATICA PARA DOCENTES

m SAUDE DO SERVIDOR

e com foco no suporte minimo necessario para
satisfacdo do regime de teletrabalho. O uso con-
tinuo das midias sociais se tornou mais efetivo
para conseguir atingir a todos, considerando que
inimeras instituicbes também realizavam agdes
de desenvolvimento gratuitas na internet.

Devido ao uso das tecnologias de informa-
¢&o e comunicagdo de maneira global para reali-
zacao do teletrabalho, parcerias com outras ins-
tituicBes e profissionais ligados ao interesse co-
mum da Secretaria de Gestdo de Pessoas foram
efetivadas, como exemplo, a Jornada de Saude
Mental da UFMT, um evento realizado pela Co-
ordenacdao de Assisténcia Social e Saude do Ser-
vidor, CASS, em parceria com a Geréncia de Ca-
pacitacdo e Qualificacdo, GCQ, que teve uma
profissional palestrando diretamente de Lisboa-
Portugal.

Licenca para capacitacao

Além das acdes de capacitacdo promovi-
das pela instituicdo, foram concedidas aos servi-
dores licenca remunerada n&do-cumulativa para
realizar capacitagdo por até noventa dias, se-
guindo as orientacdes das novas legislacdes. Ao
todo foram concedidas 32 Licengas de Capacita-
¢do com necessidades que estavam previamente
previstas no PDP da UFMT, distribuidas entre
docentes e técnicos administrativos:

79



Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas da Universidade | 2020

Grafico 6 — Licencas para capacitacdo concedidas

LICENCA CAPACITACAO

Fonte: CDH — Geréncia de Capacitacdo e Qualificacéo.

O ano de 2020 foi um ano atipico, contur-
bado pela pandemia do Coronavirus, isso impac-
tou diretamente nos nimeros alcangados. De-
vido & necessidade de isolamento social, todos
0S cursos presenciais ou hibridos precisaram ser
convertidos para cursos a distancia, deman-
dando estrutura prépria, em uma transformacao
em tempo acelerado. Mesmo assim, 0s nimeros
séo satisfatorios e demonstram a rapida capaci-
dade de adaptacéo da Universidade para adver-
sidades surgidas.

Avaliacédo dos Objetivos Alcangados

Nesta secdo, apresentamos as principais
acoOes relacionadas a Secretaria de Gestdo de
Pessoas, mais especificamente da Coordenacéo
de Desenvolvimento Humano, com base nas me-
tas do PDI, previstas para 2020, conforme deta-
Ihamos a seguir:

Meta 1 - Desenvolver as competéncias técni-
cas dos servidores no contexto organizacio-
nal

A implantacéo do sistema de gestéo por
competéncias é uma das diretrizes da PNDP ins-
tituida pelo Governo Federal em 2006. Especifi-
camente no contexto da UFMT, os desafios en-
volvem mudancga da cultura institucional; enten-
der o significado do papel do servidor publico na
gestdo da Instituicdo; a inovacdo dos modelos de
gestdo de pessoas, uma vez que existe a neces-
sidade de alinhar as préaticas de gestédo as estra-
tégias institucionais. A Secretaria de Gestéo de
Pessoas, por meio da Coordenacdo de Desen-
volvimento Humano, vem desenvolvendo acdes
para a implantacdo da gestdo por competéncias
articuladas com o planejamento institucional.

Das atividades realizadas em 2020, com
vistas a alcancar essa meta, destacamos a cria-
¢éo de grupo de trabalho por meio da Portaria n°
409/SGP, o Gescom, para mapeamento das
competéncias técnicas, gerencias e institucio-
nais. Para conseguir fazer o mapeamento com
éxito, o grupo, primeiramente analisou os docu-
mentos institucionais relacionados a estratégia,

B DOCENTE

B TECNICOS E ASSISTENTES

misséo, objetivos estratégicos, metas e compe-
téncias da instituicdo.

O mapeamento e a descrigdo das compe-
téncias institucionais, de ensino e gerenciais fo-
ram realizados por intermédio dos documentos
institucionais, PDI, planejamento estratégico das
unidades, entre outros, pelo Gescom, e serdo va-
lidadas pelas respectivas areas de es-
tudo. Quanto ao mapeamento das competéncias
técnicas, o planejamento das ac¢des, como comu-
nicagdo com as unidades, instrumentos de coleta
de dados, unidades para o pré-teste (Secretaria
de Gestao de Pessoas, Proad e Biblioteca) estdo
em fase de reformulacéo, atendendo as diretrizes
da UFMT quanto ao isolamento social por causa
da pandemia.

Com o intuito de estimular a adeséo dos
servidores, foi elaborado um plano de comunica-
¢ao, com vistas a sensibilizacdo e a ampla divul-
gacdo nos canais institucionais: noticias no site
da UFMT, na TV universitaria, apresentacao no
férum da Adufmat, Sintuf, colegiado de curso, de-
partamento, congregacgao, Consepe, video infor-
mativo, banner, folder e e-mail-marketing, aguar-
dando pelo retorno das atividades na universi-
dade.

O objetivo final € a orientagéo das politicas
e agbes da UFMT, integrando seus principais
subsistemas, como o processo de recrutamento
dos servidores, movimentacédo, avaliacdo de de-
sempenho e formacgéo, em torno da aquisicdo de
competéncias necesséarias ao alcance dos obje-
tivos institucionais.

Meta 2 - Implementar o modelo de dimensio-
namento da forca de trabalho técnico-admi-
nistrativa

O modelo de dimensionamento de pessoal
visa, num primeiro momento, oportunizar a iden-
tificagdo da quantidade de profissionais necesséa-
rios ao cumprimento dos servi¢os de maneira efi-
ciente e eficaz. E uma ferramenta necessaria na
formulacdo do planejamento de alocacéo de va-
gas, no estudo das necessidades futuras de con-
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cursos publicos e na informacédo de dados de in-
dicadores estratégicos para a composicao da
forca de trabalho.

Destacamos que realizamos o Projeto do
Dimensionamento da for¢a de trabalho dos servi-
dores técnico-administrativos em educacédo da
UFMT, assim como o relatério do dimensiona-
mento da forca de trabalho dos servidores téc-
nico-administrativos em educacédo da Universi-
dade Federal de Rondonépolis. Na proxima
etapa, pretendemos atualizar os dados quantita-
tivos da forca de trabalho da matriz elaborada
nas areas administrativa e académica. Outra
acao futura diz respeito a utilizagdo do dimensio-
namento da forca de trabalho como base para as
estratégias de Gestdo de Pessoas.

Meta 3 - Elevar a qualificac8o dos servidores
técnico-administrativos

Com objetivo de obter o0 maximo de servi-
dores com qualificagédo, desenvolvemos as se-
guintes acBes em 2020:

- Realizacdo de curso preparatério para
sele¢do de poés-graduacao, transmitido em tempo
real para os campi do interior;

- Realizac@o de curso de lingua estran-
geira especifico para prova de proficiéncia;

- Incentivos e aprovagdes de afastamento
dos servidores para pds-graduacéo stricto sensu.

Os cursos foram realizados totalmente on-
line, com aulas sincronas e assincronas, com
grande participacdo dos servidores.

Meta 4 - Elevar a capacitacdo dos servidores
docentes e técnico-administrativos

Para atingimento dessa meta, uma das
acoes realizadas foi o Acordo de Cooperagdo fir-
mado com a Escola Nacional de Administracéo
Pablica - Enap, para viabilidade do Programa
Enap em Rede. Com essas acdes, a UFMT se
tornou polo de expanséo das atividades da Enap,
propiciando aos servidores publicos de todas as
esferas, municipal, estadual e federal, participa-
¢&8o em cursos com turmas exclusivas para o Es-
tado de Mato Grosso. Em virtude da Pandemia,
as acOes foram realizadas online, sendo execu-
tados os seguintes cursos: BSC - Balanced Sco-
recard, Didética para facilitacdo para aulas remo-
tas e Gestdo de Materiais.

Outra acao diz respeito a otimizacao da
plataforma Moodle para cursos a distancia e se-
mipresenciais, o que tornou possivel a oferta de
cursos de disponibilidade continua e sem tutoria.
Com a utilizagdo de mecanismos como a plata-
forma Moodle, Cisco Webex e o canal do You-
tube, conseguimos alcangar um maior nimero de
servidores capacitados, apesar das inumeras
acOes online e gratuitas que havia disponivel na
internet.

Uma das a¢Bes que precisamos melhorar
€ 0 monitoramento dos niveis de Progresséo por
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Capacitacdo dos Técnicos Administrativos, a fim
de podermos planejar a¢des de desenvolvimento
que atendam aos objetivos institucionais, estimu-
lando também a progressédo do servidor na car-
reira.

Estava previsto para 2020 o desenvolvi-
mento de algumas acbes de capacitacao direta-
mente na estrutura fisica das unidades deman-
dantes, em especial capacitacdes voltadas para
o desenvolvimento de gestores, Lideranca e pre-
paracdo de sucessores para a gestdo. Todavia,
devido a pandemia e o consequente trabalho re-
moto, essa iniciativa nao foi efetivada, o que nos
leva a buscar efetiva-la ap6s o retorno das ativi-
dades presenciais.

Meta 5 - Promover a capacitacdo da Comuni-
dade académica para o atendimento das pes-
soas com deficiéncia

Com vistas a atender essa meta, realiza-
mos 0s cursos voltados para incluséo e acessibi-
lidade, a saber:

- Estratégias Didaticas e Metodoldgicas
para a inclusdo de estudantes com deficiéncia -
curso voltado aos Docentes da UFMT;

- Libras;

- Encontro Nacional dos TILS das IFES;

- Capacitagdes as Comissoes de Heteroi-
dentificacéo.

Medidas Adotadas em Relacéo aos Indicado-
res de Governanca e Gestdo Levantados

Uma das medidas implementadas pela
Coordenacéo de Desenvolvimento Humano, por
meio da Geréncia de Capacitacdo e Qualificacéo,
visando alcancar os indicadores de governanca
e gestdo diz respeito ao Projeto Café e Gestao
Pudblica. Tal projeto se propde a fomentar a refle-
xdo sobre temas emergentes e fundamentais
para a profissionalizacdo do servidor publico e
sua qualificacdo para o exercicio de atividades
de direcéo e assessoramento no ambito da uni-
versidade publica contemporéanea. Em 2020 rea-
lizamos 3 palestras via canal da Geréncia de Ca-
pacitacédo e Qualificagdo no Youtube, com os se-
guintes temas:

- Salde do Trabalhador e Adoecimento,
Dificuldades e Perspectivas em Tempos de Pan-
demia;

- Teletrabalho na Gestéo Publica;

- A Comunicagdo Compassiva nas Rela-
¢6es e Como me Comunico com o Outro?

Quando falamos desse universo que € a li-
deranca, todas as acdes da Coordenacéo de De-
senvolvimento tém um viés muito estreito com a
relacéo direta dos gestores na execuc¢éo do PDP,
seja com a presenca deles (gestores) em cursos
com publico aberto, como o Café e Gestdo Pu-
blica, seja nos cursos organizados pela Geréncia
de Capacitacéo e Qualificacdo, como o workshop
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de MASP, bem como o curso de Gestao e Fisca-
lizagdo de Contratos Publicos.

E com base no Decreto n°® 9.991/2019, que
disp6e sobre a Politica Nacional de Desenvolvi-
mento de Pessoas - PNDP, que a UFMT planeja
suas ac¢les de capacitacdo e qualificagdo para
gestores e servidores em geral. O Decreto traz a
necessidade de instituicdo aos érgaos ligados ao
SIPEC, a elaboracéo anual do Plano de Desen-
volvimento de Pessoas - PDP.

O Levantamento de Necessidades de De-
senvolvimento - LND, é a ferramenta utilizada
para captacao das informacdes referentes as ne-
cessidades de desenvolvimento manifestadas
pelas unidades da UFMT. A Equipe de gerencia-
mento do PDP, faz uso também dos Relatérios
das Avaliacdes de Desempenho dos servidores,
para entdo consolidar as necessidades que se-
rdo informadas no PDP da UFMT para execucéo
no ano seguinte.

A execucdo do PDP de 2020 aconteceu
em meio ao periodo pandémico, o que impactou
de certa forma no atendimento global das acdes
previstas. Houve, naturalmente, a necessidade
de ajustes para otimizagdo das plataformas digi-
tais, para satisfagdo do trabalho remoto, bem
como o continuo desenvolvimento dos servido-
res. Ainda assim, algumas metas nao foram al-
cancadas.

Visando atender ao que dispde o TCU-
Perfil de governanca e gestdo de pessoas, pre-
tendemos realizar algumas a¢fes pensadas em:
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- Assegurar a disponibilidade de sucesso-
res qualificados;

- Desenvolver as competéncias dos cola-
boradores e dos gestores;

- Construir e manter ambiente de trabalho
ético e favoravel.

Ainda nessa diregdo, ha algumas acdes
voltadas para gestores que ndo foram realizadas,
por motivos da dindmica da UFMT, nesse pro-
cesso de adaptacao ao regime de trabalho, bem
como devido as implicacbes da Pandemia na
vida dos servidores. Tais acfes estavam centra-
das em: Lideranca, a exemplo do Lideranca e
Coaching realizado em 2019, e Relagbes Inter-
pessoais e Feedback, com enfoque no papel do
feedback nas relagdes interpessoais.

Assisténcia Social e Salde do Servidor

Em funcdo da pandemia, covid-19, as
acles outrora programadas, ficaram prejudicas
em seu desenvolvimento. Havia a programacao
de vérias atividades que, no entanto, tiveram de
ser adaptadas ou adiadas.

A seguir, constam as principais atividades
desenvolvidas em 2020, bem como seus respec-
tivos resultados. Ha que se ressaltar, porém, que
mesmo frente a pandemia, a CASS néo fechou
suas portas, apenas flexibilizou seus horarios e
atendimentos, visando a prote¢édo dos seus ser-
vidores e dos usuérios de seu servico.

Quadro 34 — Campanhas de Promocdo e Prevencdo a Saude

MES TEMA METODO SERVIDORES ATINGIDOS
Janeiro Dengue 23108.001862/2020-17 1.259
Fevereiro Carnaval 23108.008106/2020-19 916

Cancer Colo Retal Mural CASS
Marco Cancer Uterino 23108.024756/2020-01 987
COVID-19 23108.024593/2020-59
Abril Prevencéo Cegl_Jeira 23108.035544/2020-41 2536
Prevencéo a Acidentes de Trabalho 23108.035555/2020-21 )
Maio Prevencéo e combate ao Cancer Cerebral 23108.041088/2020-79 825
Junho Criacdo Insta CASS
Julho Hepatites Virais 23108.051485/2020-59 1.449
Agosto Agosto Dourado — Amamentacéo Mural CASS 200
23108.067590/2020-18 1.638
Insta CASS 218
L Facebook 167
Setembro Jornada de Saude Mental Inscricdes 257
Youtube 366
Total 2.646
23108.075219/2020-11 1.421
Outubro Outubro Rosa — Cancer de Mama Insta CASR 34+33 =67
Facebook 35
Total 1.523
23108.085699/2020-29 1.244
s . Insta CASS 14 + 43 =57
Novembro Novembro Azul — Cancer de Prostata Facebook 97
Total 1.398
23108.091423/2020-80 792
Dezembro Dezembro Vermelho — Dia Mundial de luta Insta CASS 01+10=11
contra a AIDS Facebook 19
Total 822
Total 14.561

Fonte: Coordenagéo de Assisténcia Social e Saude do Servidor — CASS.
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Acolhimento Psicolégico aos Servidores do
HUJM

Acolhimento € um atendimento psicologico
emergencial, individual, Unico e de procura es-
pontdnea pelo servidor. A partir desse atendi-
mento podera haver encaminhamentos para pro-
fissionais de outras areas dentro ou fora da insti-
tuicdo. O que nos levou a desenvolver esta acéo,
foi o notavel adoecimento dos servidores RJU lo-
tados no HUJM, que estavam apresentando ado-
ecimento fisico ou mental em razdo do hospital
ter se tornado referéncia para atendimento de co-
vid-19, e das relacdes interpessoais e de trabalho
fragilizadas. No periodo de maio a novembro de
2020, as tercas das 06:00 as 08:00 e quintas das
18:00 as 20:00, foram realizados 92 atendimen-
tos presenciais, sendo que 90% da demanda de
cunho psicolégico e 10% em raz&o de busca de
orientacdo para montagem de processos no Sis-
tema SEI. Dos 83 servidores atendidos em aco-
Ihimento, 10 foram encaminhados para atendi-
mento individual em psicoterapia ou psiquiatria.

Estudo do Absenteismo

No ano de 2020, foram analisados, no for-
mato de videoconferéncia, 1.113 atestados meé-
dicos, destes, foram avaliados 994 afastamentos
de 333 servidores, totalizando 15.996 dias de
afastamentos. De acordo com os dados obtidos
na plataforma SIAPENET:

Em relacé@o ao género:

Feminino foram contabilizados 789 afasta-
mentos, de 254 servidoras, totalizando 11.084
dias de afastamento.

Em relagéo ao CID:

Ao numero de afastamentos por grupos de
CID: Grupo Z (54%), Grupo M (10%), Grupo F
(9%), Grupo R (5%).

Ao numero de dias de afastamento por
grupos de CID: grupo F (29%), grupo M (16%),
grupo Z (16%), grupo s (7%), grupo | (7%).

Ao numero de servidores afastados por
grupos de CID: grupo Z (57%), grupo M (10%),
grupo F (8%).

Percebe-se que o grupo familiar CID F, é
ainda a razdo dos maiores periodos de afasta-
mentos, mesmo que o grupo M e os demais apa-
regcam em maior numero de atestados e que mais
servidores os apresentem, reafirmando a neces-
sidade premente de se trabalhar questées como
saude mental e adoecimento no ambiente de tra-
balho e nas relagdes.

Il Jornada de Saude Mental

Dada a realidade que a salude mental e
adoecimento no ambiente de trabalho e nas rela-
¢Oes vem apresentando desde 2014, com agra-
vamento em 2017, realizamos de forma remota,
e com a participagéo de palestrantes de Portugal,
Sao Paulo, UFMT Campus Araguaia e Cuiaba, a
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Il Jornada de Saude Mental da UFMT. Tivemos
257 inscri¢des e atingimos um total de 2.646 pes-
soas, via Instagram da CASS, Facebook, Inscri-
¢bes e Youtube.

Atendimentos Ambulatoriais

Mesmo frente a pandemia e a restricdo
quanto a realizacao de atividades presenciais na
UFMT, entendemos a importancia e a necessi-
dade de mantermos o ambulatério médico da
CASS aberto. Foram realizados um total de
1.316 atendimentos.

Quanto a Avaliacdo dos Objetivos Alcanca-
dos

Nesta secdo, apresentamos as principais
acles relacionadas a Secretaria de Gestdo de
Pessoas atribuidas a Coordenacédo de Assistén-
cia Social e Saude do Servidor, com base nas
metas do PDI previstas para 2020, conforme de-
talhamos a seguir:

Meta 1 - Elevar as acbGes de educacédo em sa-
Ude, natureza preventiva

Foram realizadas, no formato digital, por
folders e palestras, campanhas abertas a toda
populacao interna e externa da UFMT com as se-
guintes teméticas: Dengue, Cuidados a Saude-
Carnaval, Cancer Colo Retal, Cancer Uterino,
Covid-19, Prevencdo a Cegueira, Prevencao a
Acidentes de Trabalho, Prevencgédo e combate ao
Cancer Cerebral, Hepatites Virais, Amamenta-
¢éo, Saude Mental, Cancer de Mama, Cancer de
Prostata e Dia Mundial de luta contra a AIDS. Ti-
vemos o objetivo desta agéo alcancado em mais
de 100%, mas sabemos a falta e a importancia
das atividades e a¢des presenciais; tdo logo seja
possivel, elas serdo retomadas.

Meta 2 - Elevar as ac8es de prevencdao de aci-
dentes, riscos e agravos a salde fisica e men-
tal dos servidores

Com o objetivo de aviltar os casos de aci-
dentes de trabalho e agravos a saude fisica e
mental dos servidores da UFMT, a CASS promo-
veu as seguintes acgdes: visitas técnicas aos am-
bientes de trabalho, acolhimento psicol6gico aos
servidores do HUJM e realizagdo da Il Jornada
de Saude Mental. Tivemos o objetivo desta acdo
alcancado em 40%, pois muitas das visitas técni-
cas nao puderam ser realizadas em razao da
pandemia.

Meta 3 - Prevenir e acompanhar a sadde do
servidor, intervindo no processo de adoeci-
mento, através da execucdo de exames perio-
dicos

Foi desenvolvido um estudo do absente-
ismo dos servidores da UFMT no periodo de
2014 até os dias de hoje, com objetivo de mapear
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0S agravos mais prevalentes. Iniciou-se o projeto
gue fara o estudo epidemioldgico dos servidores
da UFMT, que foi submetido ao Comité de Etica
em Pesquisa, projeto esse que até o momento,
aguarda parecer do CEP. Ambos forneceréo in-
formacdes que servirdo de base para elaboracéo
do Termo de Referéncia que contratara em-
presal/laboratério para realizacdo dos exames
periédicos. Evidencia-se que a meta nao foi cum-
prida, posto que o estudo epidemiol6gico ainda
nao teve inicio, tampouco foram realizados os
exames periédicos nos servidores. Esperamos
que a pandemia nos permita caminhar com as
acles aqui previstas para que em breve possa-
mos atingir os objetivos.

Principais Desafios e A¢cBes Futuras

Recomposi¢cdo do quadro de pessoal

Em raz&o das restricdes impostas pela
Pandemia da COVID-19, do orcamento de pes-
soal e das alteracdes e restricdes na legislacédo
quanto a admissédo de servidores e realizacdo
concurso publicos em 2020, havera necessidade
de que a distribuicdo da forca de trabalho seja
mais bem avaliada e o planejamento das reposi-
¢Bes das vagas seja mais eficiente.

Acdes para mitigar os riscos na area de ges-
tdo de pessoas

A Secretaria de Gestao de Pessoas mape-
ara seus processos organizacionais das Coorde-
nacdes que compdem sua estrutura administra-
tiva, de forma a identificar os riscos de ocorréncia
de fraudes e erros processuais que possam levar
a algum dano ao erario.

Implantacdo da gestdo por competéncias na
Instituicdo

A implantag8o do sistema de gestdo por
competéncias é uma das diretrizes da PNDP ins-
tituida pelo Governo Federal em 2006. Especifi-
camente no contexto da UFMT, os desafios en-
volvem mudanca da cultura institucional; enten-
der o significado do papel do servidor publico na
gestédo da Instituicdo; a inovacdo dos modelos de
gestdo de pessoas, uma vez que existe a neces-
sidade de alinhar as praticas de gestédo as estra-
tégias institucionais. A Secretaria de Gestdo de
Pessoas definira acbes para a implantagdo da
gestdo por competéncias articuladas com o pla-
nejamento institucional.
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Propor modelo de dimensionamento de pes-
soal para melhorar a distribuicdo da forca de
trabalho.

No primeiro momento o modelo oportuni-
zara a identificacdo da quantidade de profissio-
nais necessarios ao cumprimento dos servicos
de maneira eficiente e eficaz. E uma ferramenta
importante na formulacdo do planejamento de
alocacao de vagas, no estudo das necessidades
futuras de concursos publicos e nainformacéo de
dados de indicadores estratégicos para a compo-
sicdo da forca de trabalho.

3. Gestdo de Licitagdes e Contratos

Inicialmente, cumpre destacar que o ano
de 2020 pode ser considerado atipico. Devido a
pandemia da Covid-19, houve drasticas mudan-
¢as nos habitos da populagdo como um todo, em
razéo da necessidade de cumprimento das qua-
rentenas impostas pelo poder publico. Tais medi-
das influenciaram também o comportamento da
economia brasileira e mundial. Planejamentos,
objetivos, metas e acdes tiveram que ser reade-
quados ou até mesmo suspensos devido a im-
possibilidade de sua execucao.

Tudo isso influencia nos resultados que
serdo abaixo descritos. Ainda ndo é possivel
compreender qual a extensdo dos impactos pro-
vocados pela pandemia, porém os dados que se-
rdo apresentados poderao ajudar a entendé-los.

Outro fator que influenciara as informa-
¢Oes apresentadas € a criacdo da Universidade
Federal de Rondondépolis — UFR. Considerando
que o processo de desvinculagéo entre a FUFMT
e a UFR se dé& de forma gradual, algumas infor-
magcobes incluem dados da UFR e outras néo, o
que seré esclarecido ao longo do relatério.

Processo de Contratacdo UFMT 2020

No ano de 2020, a FUFMT realizou 154
processos de contratacdo, divididos nas modali-
dades de pregéo eletronico, tomada de precos,
contrataco direta por inexigibilidade e dispensa
de licitagdo, bem como utilizou a contratacéo por
adesoes e participagédo de licitages de outros 6r-
gaos.

Em 2019, por sua vez, foram 173 proces-
sos de contratacao, ou seja, em relacdo ao exer-
cicio anterior houve uma diminui¢céo de 19 pro-
Cessos:
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Grafico 7 — Processos de contratacao em 2020
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Fonte: PROAD.
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Quadro 35 - Evolucéo dos Processos de Contratacdo na UFMT

MODALIDADE 2018 2019 2020
Pregbes 65 45 55
Concorréncias 3 2 0
Tomada de Precos 5 - 16
Dispensas 37 27 36
Inexigibilidade 118 59 30
Adeséo/IRP 56 40 17
Total 284 173 154

Fonte: PROAD.

Principais contratacfes diretas: As contrata-
¢Bes diretas por inexigibilidade realizadas pela
UFMT no ano de 2020 correspondem principal-
mente arealiza¢do de capacitacdo de servidores,
pagamento de anuidade e taxas. Quanto as dis-
pensas de licitagdes, a maioria dos processos
correspondem a contratagées junto a UNISELVA
para a execucéo de projetos.

Adesé&o/IRP: A UFMT contratou parte de sua de-
manda (17 processos) por meio da utilizacéo de
pregdes realizados por outros 6rgdos federais,
seja como 6rgéo participante (IRP) ou aderindo a
precos ja registrados nos sistemas federais, tal
modalidade representa a otimizacdo dos recur-
sos publicos gastos com licitagdes pelos 6rgaos
federais e é classificado como prética sustentavel
pelo Ministério da Economia.

Embora a UFMT tenha realizado 154 pro-
cessos de contratacdo, importa esclarecer que
tal nUmero nao efetivamente representa a reali-
zacao de uma despesa, pois a ocorréncia de pre-
gbes pode ter como resultado o registro de um
preco para determinado produto ou servico que
podera ser utilizado por 12 meses, ndo € uma
compra efetiva.

Por fim, registra-se que na modalidade
pregéo eletrdnico, devido ao grande universo de
produtos e servigcos demandados pela UFMT, fo-
ram licitados no ano de 2020 o total de 798 itens
distribuidos em material permanente, consumo e
prestacéo de servicos.

Resultado dos Indicadores do Planejamento
Estratégico 2020

No ano de 2018 a PROAD elaborou seu
planejamento estratégico adequado ao PDI da
Instituicdo, sendo atualizado em 2019 e no ano
de 2020, no qual foram definidos alguns indica-
dores a serem mensurados para a acompanha-
mento.

Assim, é recente mensurar os indicadores
e metas ali propostos, considerando que foram
apurados os dados de 2018, 2019 e 2020 ape-
nas. Registra-se que para uma analise mais pre-
cisa e detalhada serd necesséario manter os re-
gistros da evolucéo dos indicadores propostos a
fim de estabelecer uma base comparativa confi-
avel.

Foram apurados os seguintes indicadores:
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Gréfico 8 — Indicador 1 — Exito nas licitacdes
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Fonte: Geréncia de Licitagdes.

A identificacéo do éxito nas licitacdes é di-
retamente vinculada ao atendimento das deman-
das institucionais, bem como o diagndéstico das
causas dos itens cancelados e seu tratamento,
aumentando a eficiéncia da gestédo de recursos
publicos.

Os resultados obtidos em 2018 e 2019
mantiveram-se Nos mesmos patamares, ou seja,
obtivemos éxito em aproximadamente 87% dos
pregdes nos anos de 2018 e 2019.

2019 2020

H cancelados

Quanto ao ano de 2020, observando da-
dos gerais esse percentual cai para 69,90%. Vale
ressaltar que a gigantesca maioria dos itens can-
celados no ano de 2020 sao da categoria “Con-
sumo”, sendo que 02 (dois) certames, especial-
mente, tiveram um percentual bastante alto de
itens cancelados. Sao certames também com um
namero alto de itens e que, somados, represen-
tam aproximadamente 70% do total de itens can-
celados em 2020. S&o eles:

Quadro 36 — Pregbes com maior percentual de cancelamento

- ITENS PERCENTUAL
PREGAO OBJETO ITENS TOTAL CANCELADOS CANCELAMENTO
MEDICAMENTOS E

0,

06/2020 MATERIAIS VETERINARIOS Wi 52 53,06%
MATERIAL DE

0

38/2020 ALMOXARIFADO 128 116 90,63%

Fonte: PROAD.

Em ambos os casos, o cancelamento dos
itens se deu em fungéo de precos acima do esti-
mado. Tendo em vista a grave crise vivida no ano
2020 com a pandemia do COVID-19, o resultado
do certame n.° 06/2020 n&o gera tanto espanto,
uma vez que os valores de medicamentos e ma-
teriais de uso médico tiveram um salto conside-
ravel. Ja a situacdo ocorrida com o certame n.°
38/2020 foge bastante dos padrdes recentes, in-
dicando que possa ter ocorrido uma falha durante
as cotacdes dos itens.

Esse resultado pode ser explicado, dentre
outros motivos, devido a flutuagdo cambial proe-
minente durante a crise financeira provocada
pela pandemia da Covid-19, que associado ao
decurso de prazo existente entre as cotacdes re-
alizadas para estimativa de custo das licitacbes e
a etapa de recebimento das propostas pelas lici-
tantes, pode gerar divergéncias entre os valores
estimados para as contratacdes na fase interna

da licitacéo e o valor de mercado efetivo dos itens
na fase externa da licitacéo, quando as empresas
fazem os lances pelos itens licitados.

Excluindo os certames n.° 06/2020 e n.°
38/2020 do célculo, o percentual de éxito sobe
para aproximadamente 87,7%.

Considerando que em 2020 houve a reali-
zacdao de varias contratacfes por tomada de pre-
¢os, embora ndo haja o registro histérico, bus-
cou-se avaliar o presente indicador para a moda-
lidade de licitagdo presencial.

Este tipo de contratacdo possui em regra
apenas um item, tendo como objeto obras e ser-
vicos de engenharia ndo comuns, cujo éxito esta
diretamente ligado ao interesse e compareci-
mento presencial das empresas no dia do cer-
tame.

No ano de 2020 foram publicadas 16 toma-
das de precgos, todas com apenas 01 item. Em
31/12/2020 a situacao atualizada era:
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Gréafico 9 — Exito das tomadas de precos em 2020

DESERTO REVOGADA NAO HOMOLOGADA HOMOLOGADA

Fonte: PROAD.

Quadro 37 - Exito das Tomadas de Precos em 2020

2020
DESERTO 2
REVOGADA 1
NAO HOMOLOGADA 1
HOMOLOGADA 12
TOTAL 16

Fonte: PROAD.

Observa-se assim que apenas 25% dos
itens ou processos ndo obtiveram éxito, sendo

que em metade dos casos ndo houve interessa-
dos e em 1 caso houve a necessidade de revo-
gacédo do certame por questdes legais.

Grafico 10 - Indicador 2 — Prazo médio das licitagdes — pregdes
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Fonte: Geréncia de Licitacbes

Verifica-se que para esse indicador temos
dados apenas no ano de 2018 a 2020, portanto
uma melhor analise fica prejudicada. Entretanto,
tal indicador possibilita ao gestor publico planejar
adequadamente suas aquisi¢cdes, realizando a
projecdo da disponibilidade dos bens ou servi-
GOs.

Sao diversas as causas que influenciam
no tempo de conclusdo de um pregéo, tais como:
objeto contratado, capacidade orcamentéria e fi-

5

2018 2019 2020

nanceira, tipo de contratacdo, legislacédo aplica-
vel ao objeto licitado, recursos interpostos pelos
licitantes, quantidade de itens licitados, entre ou-
tros. Tais causas podem provocar disparidades
entre os prazos de concluséo das licitacfes a de-
pender do objeto licitado.

Neste sentido, constatou-se que houve o
aumento de 37 dias para finalizacdo dos pregdes
entre os anos de 2018 e 2019. J4 no ano de
2020, esse prazo diminuiu em 70 dias, sendo o
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menor prazo registrado na série histérica do
acompanhamento do indicador.

Se considerarmos que em 2020 implantou-
se o ETP Digital, fase que em muitos processos
de compras néo existia, o resultado citado acima
poderia ser até maior, pois a inclusdo desta etapa
influenciou negativamente neste indicador.

Cumpre destacar que em 2020 foi criado
um Grupo de Trabalho, visando definir a gover-
nanca de compras e contratacdes no ambito da
FUFMT, e a utilizacdo do Sistema ETP digital,
nos termos do que dispde a Instrucdo Normativa
n° 40/2020, com a participacéo do EPP, de forma
que a implementacdo desta nova etapa nos pro-
cessos de licitagbes fosse racionalizada e obje-
tiva.

Despesa por modalidade de contratacdo em 2020
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Em andlise dos dados de 2020, verifica-se
também que boa parte das licitagGes foram reali-
zadas no 2° semestre e seus objetos compu-
nham em grande maioria, a¢des priorizadas pela
gestédo para o direcionamento de recursos finan-
ceiros poupados em funcdo da suspensdo das
atividades presenciais.

Assim, em todas as fases do processo,
seja interna ou externa, promoveu-se 0 acompa-
nhamento paulatino das acdes e todos os atores
do processo agiram tempestivamente e com
grande prontiddo. Destaca-se aqui a atuacdo
conjunta das equipes da PROAD, STI, SINFRA e
PROPLAN.

Quadro 38 — Despesa por modalidade de contratacdo em 2020

Exercicio 2020
UG Executora Modalidade de Licitagédo Descpu(isézaexe- Despesa paga
3 TOMADA DE PRECO 4.122.385,61 0,00
4 CONCORRENCIA 466.738,30 139.576,30
FUNDACAO DISPENSA DE
L1045 UNIVERSIDADE 6 LICITACAO 43.893.630,41 | 20.399.197,43
FEDERAL DE 7 INEXIGIBILIDADE 4.013.718,44 1.756.676,26
MATO GROSSO SUPRIMENTO DE
9 FUNDOS 16.645,93 16.645,93
12 PREGAO 59.403.510,79| 28.797.083,25
Total 111.915.498,02 | 51.109.179,17

Fonte: Coordenacao Financeira

Observa-se que as modalidades de maior
empenho de despesas foram o pregéo e a dis-
pensa de licitaco.

Embora os valores de R$43.893.630,41
relativos a dispensa de licitagdo aparentemente
sejam altos em comparagdo ao pregdo, cumpre

por “valor” (Lei 8.666/93, art. 24, inciso llI).
Conforme quadro 39, veremos que as 10 maiores
contratacbes se referem ao fornecimento de
energia elétrica, projetos de extensao e contrata-
¢éo de remanescente de contratos licitados ante-
riormente:

ressaltar que tais valores ndo se referem so-
mente a contratacdo diretade bens e servicos

Quadro 39 — Principais contratacfes com dispensa de licitacdo em 2020

N° Dispensa OBJETO VALOR EMPRESA/CNPJ
Cobertura de despesa anual com servigcos de ENERGISA MATO GROSSO -
5 fornecimento de energia elétrica para o campus | R$ 15.549.009,80 | DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
da FUFMT. - CNPJ: 03.467.321/0001-99
Projeto de Desenvolvimento Institucional intitu- %
« = 1 FUNDACAO DE APOIO E
37 lado, ‘Construgao de Laboralorios para Desen | kg 3.417.767,59 | DESENVOLVIMENTO DA UFMT-
: q FUNDACAO UNISELVA
ral de Rondonépolis
e it Py FUNDAGRO DE APOIO E
35 § 33 ; / R$ 3.061.612,00 DESENVOLVIMENTO DA UFMT-
Curso de Medicina da UFR- Universidade Fede- FUNDACAO UNISELVA
ral de Rondonépolis
Implantagdo da Unidade de Ensino, Pesquisa e P
= Ly 5l FUNDACAO DE APOIO E
31 Extensdo [UEPE] em Ciéncias Agrarias do Cam- | o 1 775 658 60 |  DESENVOLVIMENTO DA UFMT-
pus Universitario de Sinop, na Fazenda Experi- FUNDACAO UNISELVA
mental no Municipio de Santa Carmem/MT
i b L. f FUNDAQAO DE APOIO E
29 mplementagao de Cursas no ambllo do Sistema | Rg  1.049.070,00|  DESENVOLVIMENTO DA UFMT-
FUNDACAO UNISELVA

88



Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas da Universidade | 2020

N° Dispensa OBJETO VALOR EMPRESA/CNPJ
Campi. Gento.Inegrados de Pos-Graduatao, FUNDACAO DE APOIO E
19 '| R$  744.45593| DESENVOLVIMENTO DA UFMT-

Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica do Campus
Universitario de Sinop -CIPPIT-CUS
Acdo de Apoio aos Cursos de Graduagdo em

FUNDAGAO UNISELVA
FUNDAGAO DE APOIO E

24 Medicina das Universidades Federais sem Hos- | R$ 709.300,00 DESENVOLVIMENTO DA UFMT-
pitais Universitarios FUNDACAO UNISELVA
FUNDACAO DE APOIO E

20 Ampliagdo da Capacidade do TIC R$ 660.534,92 DESENVOLVIMENTO DA UFMT-
FUNDACAO UNISELVA
Acéo de Apoio aos Cursos de Graduagdo em FUNDACAO DE APOIO E

38 Medicina das Universidades Federais sem Hos- | R$ 576.000,00 DESENVOLVIMENTO DA UFMT-

pitais Universitarios FUNDACAO UNISELVA
Prestacdo de Servicos de Vigilancia e Segu-

ranca Patrimonial, para atender as demandas da

RONDAI SEGURANCA LTDA /

RS eotEaanEd 10.398.803/0002-80

Grosso - FUFMT - Contrato 018/2020.

Fundagdo Universidade Federal de Mato

Fonte: Coordenagéo Financeira

A contratagdo direta da empresa RONDAI
SEGURANCA ocorreu em razéo da rescisdo do
contrato com a empresa anterior devido a des-
cumprimento contratual, possibilitando a cha-
mada de fornecedor remanescente do Pregéao
17/2015, com base no Art. 24. Inciso XI:

Xl - na contratacdo de remanescente de
obra, servico ou fornecimento, em conse-
quéncia de rescisdo contratual, desde que

atendida a ordem de classificacéo da licita-
¢ao anterior e aceitas as mesmas condicdes
oferecidas pelo licitante vencedor, inclusive
guanto ao prego, devidamente corrigido;

Despesas Essenciais

Segue no quadro 40 o demonstrativo dos
gastos realizados com servicos essenciais, as-
sim entendidos: energia elétrica, 4gua e esgoto e
de telecomunicagdes.

Quadro 40 — Demonstrativo dos gastos com servi¢cos essenciais

Despesa Empenhadas
UG Executora Natureza Despesa Detalhada
2020 2019 2018
SERVICOS DE ENERGIA
33903943 ELETRICA 15.549.009,80 19.869.480,24 11.276.060,27
FUNDACAO 7
UNIVERSIDADE SERVICOS DE AGUA E
154045 FEDERAL DE 33903944 ESGOTO 1.710.514,20 1.483.708,79 1.497.945,54
MATO GROSSO
SERVICOS DE
33903958 TELECOMUNICACOES 182.440,33 227.290,28 182.240,77
TOTAL 17.441.964,33 21.580.479,31 12.956.246,58

Fonte: Coordenagéo Financeira.

A evolucdo dos gastos com despesas es-
senciais possui crescimento vegetativo em razéo
do aumento das taxas publicas cobradas pelas
concessionarias. E notério que nos ultimos 3
anos os valores pagos sofreram grandes reajus-
tes, sendo que a percepcédo dessa dinamica tam-
bém é vista pelo consumidor residencial.

Verifica-se que houve uma diminuicdo do
consumo atrelada a suspensao das atividades
presenciais nos campi no ano de 2020, reduzindo
os valores pagos em razdo do fornecimento de
energia elétrica e servigcos de telecomunicacdes.

O aumento das despesas de agua no
mesmo periodo € justificado pela implementacao
da taxa de esgoto pela CAB CUIABA em janeiro
de 2020 a qual corresponde a 90% sobre a tarifa
de agua.

Execucdo de Despesa com Servicos de Ter-
ceiros PJ e Locac¢ado de Mao-de-Obra

Os gastos com Servigos de Terceiros Pes-
soa Juridica e locacdo de mao-de-obra merecem
destaque, pois sdo as despesas mais relevantes
que impactam o orgcamento da instituicdo, exclu-
indo, evidentemente, as despesas com Pessoal.
Entretanto, verifica-se que tais custos foram am-
plamente impactados em razéo da pandemia, em
consequéncia da paralisacdo das aulas e traba-
Ihos presenciais na FUFMT.

As descricbes das despesas executadas
para as rubricas em epigrafe estdo demonstra-
das no quadro 41:
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Quadro 41 — Gastos com servicos de terceiros pessoajuridica e locacdo de mao-de-obra

i Elemento Exercicio 2020 ——
rgso o nao
Despesa Natureza Despesa | Empenhada Liquidada processados Valores pagos
LOCACAO
DE MAO-DE- | LOCACAO DE 25.506.397,82 | 22.125.194,28 | 3.381.203,54 | 21.567.193,45
MAO-DE-OBRA
OBRA
OUTROS
SERVICOS DE
OUTROS | TERCEIROS - 49.322.469,42 | 27.557.716,24 | 21.764.753,18 | 26.516.316,63
26276 | SERVICOS | PESSOA
DE JURIDICA
TERCEIROS |OUTROS
PJI- SERVICOS DE
OP.INT.ORC. | TERCEIROS - 108.235.,35 58.203,82|  50.031,53 58.203,82
PESSOA
JURIDICA (INTRA)
Total 74.937.102,59 | 49.741.114,34 | 25.195.988,25 | 48.141.713,90

Fonte: Coordenacéo Financeira.

Outras Informacdes sobre gastos da
UFMT
a) AlteracBes significativas ocorridas no
exercicio e Eventos negativos sobre a execu-
¢éo da despesa:

Conforme descrito anteriormente, o
ano de 2020 ¢ atipico, considerando os im-
pactos provocados pela pandemia da Covid-
19 e o processo de separacao da UFR.

Contrata¢c8es Mais Relevantes

As contratac6es mais relevantes para
a UFMT estao vinculadas diretamente a pro-
mocéao das atividades de apoio necessérias

Quadro 42 — Despesa Correntes FUFMT 2020

para a consecucao da educacéo, como a dis-
ponibilizacdo de materiais e equipamentos
para aulas préticas, servicos de limpeza,
apoio administrativo e manutencdo predial,
gue visam a oferta de ambiente adequado a
aprendizagem, bem como a promoc&o das
politicas de assisténcia estudantil, como o
restaurante universitario e programa de as-
sisténcia imediata. Devido a pandemia,
houve consideravel diminuicdo dos gastos
com esses tipos de despesas. Segue quadro
demonstrativo com os gastos com os contra-
tos de servigos diretamente relacionados ao
funcionamento administrativo da FUFMT,
sem considerar a UFR:

Despesa Correntes Valor (R$)
Apoio Administrativo 7.568.797,12
Vigilancia e Seguranca 6.893.402,22
Limpeza 4.723.237,35
Manutencédo Predial 348.170,58
Locacdo de maquinas e equipamentos 308.365,00
Passagens (Nacionais e Internacionais) 37.494,49
Tecnologia da Informacéo 642.977,27

Fonte: Coordenagéo Financeira

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestao
das Licitagdes e Contratos

Podemos citar como os principais de-
safios da gestdo de licitacbes e contratos na
UFMT os seguintes tdpicos:
1. As particularidades e necessidades espe-
cificas de cada area da FUFMT, que deman-
dam uma pluralidade de materiais de con-
sumo, equipamentos e servigos para o0 de-
senvolvimento de cada curso ofertado, em
razdo da racionalizacdo do namero de servi-
dores;
2. A restricdo orcamentaria, que vem exi-
gindo continua adaptagdo para a manuten-
¢ao da qualidade dos servicos prestados;

3. LimitagBes dos sistemas de Tl existentes,
bem como auséncia de sistemas préprios de
tecnologia da informacgéo;

4. A instabilidade das politicas de execugédo
orcamentaria ja aprovadas em LOA e as re-
correntes mudancas da legislagéao;

5. Os riscos da area séo diretamente vincu-
lados a capacidade financeira e operativa
dos fornecedores e prestadores de servico,
gue demandam constante fiscalizac&o e im-
plementacdo de medidas visando a oferta
continua as areas fins da instituicao;

6. Os normativos recentes que alteraram pro-
fundamente a sistematica do pregéo eletr6-
nico, em especial o Decreto n.°© 10.024/2019,
que implementou diversas modificagdes no
sistema SIASG. Este indicador ainda possui
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grande relevancia, uma vez que os licitantes
continuam demonstrando certas dificuldades
com as atualizac6es do sistema SIASG,;

7. A implementacdo do ETP Digital, que
torna obrigatério o cadastramento prévio do
ETP no sistema SIASG,;

8. As diversas Medidas Provisérias publica-
das no periodo da Pandemia da COVID-19,
que tém alterado os limites e a forma de exe-
cucao dos certames;

9. A pandemia da COVID-19 afetou profun-
damente o interesse nas licitacdes realiza-
das, especialmente para itens da categoria
“Consumo”. Tal inseguranga se deve, em
grande parte, pela oscilagdo dos mercados
financeiros, o que afeta diretamente os pre-
¢os praticados.

Conformidade Legal

A UFMT observa em suas licitacdes e
contratagcdes as normas vigentes, em espe-
cial a Lei n° 8.666/93, Decreto n°. 5450/05,
Decreto n°. 7.892/13, Decreto n°. 8.538/15,
Lei Complementar 123/06, Lei n°. 10.520/02,
Decreto n°. 3.555/00, Decreto n.° 10.024/19,
Decreto n.° 9.488/18, Lei n.° 13.979/20, MP
n.c 951/20, MP n.° 961/20 e Instru¢Bes Nor-
mativas do Ministério do Planejamento
(MPOG), com destaque para a IN 04/2014,
IN 05/2017 e IN 40/2020.

Indicadores de Governanca TCU

1. Com relacdo ao indicador CONTROLAR
E GERIR COM BASE NO DESEMPENHO,
informamos que houve a implementagéo de
novos critérios avaliativos e de mensuracao
de resultados, baseando-se nos dispositivos
legais e vigentes e na forma de contratacéo,
se por periodicidade ou por produtividade, le-
vando-se sempre em conta o que o Gestor
de Contrato e o Fiscal Técnico, a priori, tem
a relatar sobre a execuc¢édo contratual e sobre
a prorrogacédo do contrato a bem do servigo
publico;

2. Com relagéo ao indicador GESTAO DE
CONTRATACOES, informamos que anterior
a implantacdo do Planejamento e Gerencia-
mento de Contratagbes (PGC), o Almoxari-
fado Central ja realizava o planejamento de
aquisic6es na modalidade materiais de con-
sumo, estabelecendo uma cesta béasica de
produtos de primeira necessidade para o de-
sempenho das atividades desta IFES na area
académica e administrativa; a Geréncia de
Patrimdnio responsavel pelos materiais per-
manentes ainda néo realiza este tipo de pla-
nejamento considerando-se a amplitude de
tais aquisi¢des, que impactariam no armaze-
namento (ndo dispde de local adequado para
tal) e nos limites orgamentarios e financeiros
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desta IFES; com relacdo aos servigcos im-
prescindiveis ao funcionamento e manuten-
¢do da UFMT que decorrem a celebragéo de
contrato, sdo realizados acompanhamentos
periédicos pela Geréncia de Contratos de
Servigos junto aos fiscais de contratos para
atualizacdo e capacitacdo dos referidos,
guanto a sua atuacdo fiscalizatoria, base-
ando-se nas normativas vigentes.

3. Com relacao ao indicador
ESTABELECER PROCESSOS DE
TRABALHO DE CONTRATACOES, infor-
mamos que a UFMT néo definiu ainda os pro-
cessos de trabalho para planejamento de
cada uma das contratacfes existentes, exce-
tuando-se, apenas o Almoxarifado Central;
guanto a definicdo de processo de trabalho
para selecdo de fornecedores séo realizados
procedimentos de afericdo via SICAF e
guando da apresentacdo de outros docu-
mentos obrigatorios e solicitados pelo prego-
eiro através de lista de verificacdo (check
list); a UFMT tem definido processo de traba-
Iho para a gestdo de contratos através da
Instrucéo Normativa n.c 001
/PROAD/FUFMT de 23/12/2019;

4. Comrelagéo ao indicador GERIR RISCOS
EM CONTRATACOES, informamos que a
IN 05/2017 nos trouxe a exigéncia de compor
a instrucdo processual de aquisi¢cdes/contra-
tagcbes, com o Estudo Técnico Preliminar e o
Mapa de Riscos que visam nortear a neces-
sidade de contratac@o/aquisi¢céo, 0s requisi-
tos, a identificacdo, andlise e avaliacdo de
riscos, bem como o tratamento de riscos
identificados em outros momentos e a defini-
¢do de responséaveis pelas ac¢des de trata-
mento de riscos; atualmente, a equipe de pla-
nejamento de aquisi¢cdes/contratacdes ana-
lisa 0s riscos que possam comprometer a
execucao contratual ou que impegam ou difi-
cultem o atendimento da necessidade que
originou a contratacéo; a gestdo de riscos é
realizada no planejamento da contratacdo e
na execucédo do objeto.

4, Gestao Patrimonial

A FUFMT conta com o sistema de con-
trole patrimonial denominado SGBP - Sis-
tema de Gestdo de Bens Patrimoniais, atra-
vés deste sistema € realizada a entrada e
baixa de todos os materiais permanentes da
instituicao.

A gestao dos materiais é delegada a
cada autoridade das unidades da UFMT,
onde as mesmas podem diretamente realizar
a movimentacdo dos bens e concomitante-
mente sdo responsaveis pela guarda e ma-
nutencao dos mesmos.
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O sistema possibilita a cada unidade
consulta e gerenciamento do rol de bens sob
sua responsabilidade.

Investimentos em Capital - Equipamentos

Em 2020, o valor investido em material
permanente foi de R$ 1.679.424,07. As incor-
porac@es de bens oriundos de projetos e de-
mais doac¢des somaram R$ 861.221,36, tota-
lizando R$ 2.540.645,43.

Desfazimento de Ativos

O desfazimento de materiais perma-
nentes no ambito da administracdo publica
abarca um conjunto de a¢Bes que vai muito
além de recolher materiais inserviveis e efe-
tuar seu descarte. Os procedimentos de re-
colhimento, avaliacdo, emissdo de laudo,
baixa contabil e desfazimento ambiental-
mente sustentavel de materiais permanen-
tes devem seguir as determinagdes das Leis
8.666/90, 12.305/10, 10.406/02, 9504/97, da
IN 205/88 e dos Decretos 9.373/18, 5.940/06,
dentre outros.

Considerando que todo servidor pu-
blico podera ser chamado a responsabilidade
pelo desaparecimento do material que Ihe for
confiado, para guarda ou uso, é imprescindi-
vel que a movimentacéo de bens seja devi-
damente documentada. Sua responsabili-
dade encerra somente ap6s o devido recolhi-
mento do material pela Geréncia de Patrimé-
nio. Podendo, porém, ser chamado a prestar
esclarecimentos a respeito de materiais en-
tregues indevidamente para desfazimento.

Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas da Universidade | 2020

Como, por exemplo, equipamentos adquiri-
dos através de projeto de pesquisa durante a
vigéncia do contrato.

De maneira a otimizar a a¢éo de reco-
Ihimento, a Pré-Reitoria Administrativa, divul-
gou o Oficio Circular 06/2019, processo
23108.070043/2019-78, contendo as instru-
¢bes necessarias para que as unidades soli-
citem o recolhimento de seus materiais inser-
viveis. Tal documento foi amplamente divul-
gado para todas as unidades administrativas
e académicas.

As medidas divulgadas sao necessa-
rias para assegurar a transparéncia do pro-
cesso e resguardar as responsabilidades
tanto da unidade solicitante quanto da Ge-
réncia de Patriménio. Além de compilar infor-
mag0Oes necessarias a identificagdo do bem
e facilitar os procedimentos posteriores,
como avaliacdo e emissdo de laudo, baixa
contébil e desfazimento.

A Geréncia de Patrim6nio/CACS tem
celebrado parcerias internas que possibilita-
ram o recolhimento dos bens, com a disponi-
bilizacdo de m&o de obra e veiculo para o
transporte dos materiais, além de salas para
a guarda temporaria dos mesmos.

O recolhimento de materiais perma-
nece como o principal servi¢o solicitado pe-
las diversas unidades da Instituicdo. Desta
forma, continuara dentre a prioridades do se-
tor e esta sendo realizada mediante agenda-
mento, adotando-se procedimentos especi-
ais em tempo de pandemia.

Quadro 43 — Histérico de Recolhimento de Materiais

Histérico de Recolhimento de Materiais
Ano N° Bens
2017 203
2018 852
2019 1.848
2020 1.653

Fonte: Geréncia de Patrimonio

Em 2020, foram atendidas 134 solici-
tacbes de recolhimento de material, totali-
zando 1653 itens. Ao todo foram finalizados
03 Termos de Baixa no valor total de
R$ 163.379,20.

O desfazimento dos materiais inservi-
veis recolhidos em 2020 est4 programado
para ocorrer em 2021, uma vez que a Lei
9.504/97 em seu art. 73 810 proibe as doa-
¢Oes em anos eleitorais.

Locacdo de Imoveis e Equipamentos

As atividades e servicos prestados
pela FUFMT séo realizados em imdveis pro-
prios, razdo pela qual ndo ha gastos com lo-
cacdes de imébveis.

Em 2020, foram gastos R$ 26.323,00
com locagdo de containers e R$ 281.089,20
com locacdo de impressoras (outsourcing de
impressao).

Os gastos com locacdes de container
eram justificados devido a racionaliza¢do dos
valores disponiveis para ampliacéo e reforma
de prédios. Os modulos eram utilizados para:
1. Armazenar equipamentos, material e/ou
mobiliario inservivel (em bom estado de con-
servagdo ou néo), recolhidos de diversos se-
tores enquanto aguardavam redistribuicdo
ou os trAmites de classificagcéo, baixa e des-
fazimento. Ressalta-se que este Ultimo, na
modalidade doacao, ndo pode ser efetuado
em ano eleitoral;
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2. Acondicionamento de material inflamavel;
3. Utilizacdo como arquivo, uma vez que al-
guns setores ndo possuem o espaco fisico
necessario para armazenar a documentagao
durante o prazo legal obrigatério;

4. Instalacdes provisoérias de escritorio/labo-
ratorio, posto que a instituicdo ndo possua lo-
cais disponiveis para realocacdo desta de-
manda em caso de reforma dos imoéveis.

Apés alinhamento com as unidades
que utilizavam o servico de locacdo de con-
téineres, buscando novas solucdes, e ao tér-
mino do Contrato n°® 46/2019, todos os modu-
los foram devolvidos.

A Geréncia de Patrimbnio tinha sob
sua guarda 04 contéineres adquiridos em
2014 com recursos da UFMT. Apés a doacao
dos materiais inserviveis que estavam arma-
zenados nestes modulos, disponibilizou 01
unidade para a Geréncia de Cerimonias e
Eventos e 01 unidade para a Geréncia do Bi-
otério Central, de maneira a suprir a necessi-
dade permanente destes setores.

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestao
Patrimonial

Podemos citar como os principais de-
safios da gestéo patrimonial da UFMT os se-
guintes tépicos:
1. Implantag&o do SIADS — O sistema é uma
solucdo desenvolvida pelo Serpro para o Mi-
nistério da Fazenda, sob gestédo da Secreta-
ria do Tesouro Nacional, que possibilita aos
orgdos da Administragdo Publica Federal um
controle completo e efetivo de seus estoques
de materiais, bens patrimoniais e servigos de
transporte. Para a implantacdo deste sistema
€ imprescindivel a realizacdo do inventario
institucional, de maneira que os dados migra-
dos do SGBP espelhem a realidade do patri-
mdnio desta IFES. O prazo para a implanta-
¢ao seria 28/11/2020, porém, em consequén-
cia da pandemia, foi prorrogado, para
21/12/2021, conforme art 7, inciso Il da Por-
taria 232, de 2 de junho de 2020;
2. Extenséo territorial da atuacdo da UFMT,
que faz com que seus bens figuem descon-
centrados e dificultem a fiscalizacdo e acom-
panhamento;
3. Implementagdo da Universidade Federal
de Rondonodpolis e o tratamento patrimonial
necessario;
4. A inexisténcia de politicas e sistemas fe-
derais relativas a gestdo compartilhada de in-
formagbes na aquisicdo de bens através de
projetos com previsdo de incorporacéo;
5. A falta de comprometimento dos gestores
na utilizacao dos sistemas e atualizacdo per-
manente de seus bens é um grande risco na
gestdo de materiais, pois diminui a confiabili-
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dade das informacdes e impossibilita a to-
mada de decisdo gerencial quanto ao mape-
amento de necessidades.

Conformidade Legal

A UFMT observa as legislactes fede-
rais relativas a gestéo patrimonial, tal como a
Lei 8.666/93, Lei 12.305/10, Decreto
9.373/2018 e suas atualizacbes, Decreto
5.940/06 e Decreto 7.404/10, Instrucdo Nor-
mativa SEDAP 205/88.

5. Gestédo de Custos

A partir de 2018, o sistema SIAFI pas-
sou por atualiza¢gBes para a implanta¢do do
Sistema de Informacdes de Custos (SIC), tor-
nando obrigatorio a discriminacdo das des-
pesas por unidade de centro de custo. Este
sistema se baseia na estrutura organizacio-
nal do SIORG, o qual ndo esta atualizado e
atualmente gera relatérios genéricos de clas-
sificagcdo de despesa que impossibilitam a
analise qualitativa do custeio.

Outro ponto a ser destacado é a ne-
cessidade da formatacao de grupos de traba-
Iho para estudo e definicdo da forma como se
daré o rateio, cujas metodologias devem ser
adaptadas a realidade da UFMT, principal-
mente em razao das contratagBes genéricas
de servigos e materiais.

A situacdo apresentada é um grande
desafio e reforca a necessidade da criagéo
de uma unidade de gerenciamento de custos
na UFMT, de forma a emitir relatdrios consis-
tentes para auxiliar nas tomadas de decisdes
da alta gestdo da universidade e evidenciar
monetariamente os centros de custos dos
campi.

Todavia, para que seja efetivada a im-
plantacdo dessa unidade para gerencia-
mento dos custos, se faz necesséario um tra-
balho coletivo de todas as unidades da Insti-
tuicao. Por meio do processo
23108.014586/2020-49, foram dados os en-
caminhamentos iniciais para implantacdo da
discriminacdo das despesas por centro de
custo.

Baseada nos ditames legais, a busca
por uma adequada administracdo dos recur-
sos publicos deve ser uma constante, inde-
pendentemente da situacdo, seja de escas-
sez ou de abundancia de recursos. Nesse
sentido, a instituicdo deve buscar alternativas
para otimizar o uso de seus recursos, e a
gestao de custos € uma ferramenta que pode
auxiliar no atendimento a essa demanda.
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6. Gestdo da Tecnologia da Informacéo

Conformidade legal da gestéo de TI

A conformidade e a legalidade da ges-
tdo de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cacdo (TIC) na Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT) é assegurada pela Se-
cretaria de Tecnologia da Informacédo (STI),
que monitora, planeja e implementa um con-
junto de procedimentos, instru¢des, normas
e diretrizes estabelecidas internamente ou
referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos
de controle, ou padrbes internacionais, de
modo a manter 0s servicos e contratacdes no
ambito da TIC.

Desse modo, busca evoluir continua-
mente o aprimoramento da governanca digi-
tal, a seguranga da informagdo, o cumpri-
mento de padrBes minimos de qualidade dos
dados, orientados pelo Plano de Dados Aber-
tos (PDA), a acessibilidade, a identidade vi-
sual, a interoperabilidade de sistemas, as li-
citacbes e fiscalizacdes de contratos, além
de viabilizar os trabalhos de auditoria interna
da UFMT. Além disso, a partir do monitora-
mento do relatério de Governanca e Gestao
Publica, elaborado pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), a UFMT planeja a¢des para
melhoria dos seus indicadores de gover-
nanca e gestéo de TIC.

Acrescenta-se, também, que a institui-
¢éo avalia periodicamente a governanga e a
gestdo de TIC por meio de um plano de au-
ditoria interna, em que séo analisados os ris-
cos considerados criticos para a efetividade
do negécio. Dentre as iniciativas promovidas
pela auditoria, destaca-se o levantamento e
implementacéo do plano de gestéo de riscos
de TI.

Modelo de governanca de Tl

O Modelo de Governanca de Tl ado-
tado pela UFMT é orientado pela Gover-
nanca Corporativa, o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) e o Plano Diretor de
Tecnologia de Informacdo e Comunicagéo
(PDTIC), tendo como principal instancia o
Comité de Governanca Digital (CGD), bem
como os Conselhos Superiores.

O CGD instituido, inicialmente, pela
Portaria GR n° 083, de 10 de fevereiro de
2017, é composto atualmente pelos mem-
bros que constam na Portaria GR N° 318, de
18 de agosto de 2020.

O Comité de Governanca Digital pos-
Sui a seguinte composicgao:

| — um representante da Reitoria ou
Vice-Reitoria da UFMT;

Il — um representante de cada unidade
estratégica da UFMT, considerando-se neste
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caso todas as Pro-Reitorias e a Secretaria de
Gestao de Pessoas;

Il — o titular da Secretaria de Tecnolo-
gia da Informac&o da UFMT.

Ao Comité de Governanga Digital da
UFMT compete:

| - definir e aprovar a estratégia da po-
litica de informatica e de comunicacao para a
UFMT por meio de um Planejamento Estra-
tégico de Tecnologia da Informac&o e Comu-
nicacao;

Il — elaborar e aprovar o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo
(PDTIC) ou documento equivalente, con-
forme previsto no Decreto 8.638/2016 — Pre-
sidéncia da Republica, artigos 10° e 8°;

lll - aprovar instrumento de planeja-
mento de segurancga da informacéo e comu-
nicacdo e de seguranca cibernética.

IV - estabelecer diretrizes para a mo-
dernizacdo dos sistemas de informacéo e co-
municagéo da UFMT;

V — definir prioridades na formulagéo e
execucao de planos e projetos relacionados
a Tecnologia da Informacgao e Comunicacao;

VI - coordenar a implantacdo de meca-
nismos de racionalizacdo de gastos e de
apropriagéo de custos na aplicacdo de recur-
sos em tecnologia da informag¢do e comuni-
cacao, no ambito da UFMT;

VII - definir diretrizes para a politica de
atendimento aos usuérios dos recursos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao -
TIC no &mbito da UFMT; e

VIII - criar Grupos de Trabalho, sempre
gue necessario, para realizar tarefas especi-
ficas de interesse do Comité.

Considerando que o CGD é composto
por representantes de todas as Pro-reitorias
e das Secretarias de Gestdo de Pessoas e
de Tecnologia da Informacao, temos as prin-
cipais &reas de negdcio da instituicdo repre-
sentadas no comité, promovendo o cons-
tante alinhamento estratégico. A governanca
e gestdo de TIC na UFMT é coordenada pela
STI. Entretanto, o processo de construcéo
das politicas relativas a TIC é coletivo, apoi-
ado pelo CGD e articula-se com a coopera-
¢do mutua e a racionalizagdo de processos e
de recursos, sempre com o foco em resulta-
dos e na geracdo de valor para a comuni-
dade universitéria.

A Politica de Governanca em Tecnholo-
gia da Informacdo e Comunicagéo
(PGOVTIC) da UFMT, tem como objetivo es-
tabelecer a adogéo de préticas para a melho-
ria da governanca de TIC no ambito da
UFMT, considerando critérios de risco e ana-
lise de viabilidade, além do alinhamento es-
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tratégico da area de TIC com a alta adminis-
tracdo e com a Secretaria de Governo Digital
(SGD).

O Plano Diretor de Tecnologia da In-
formacdo e Comunicacdo (PDTIC) foi elabo-
rado para um periodo de trés anos (2020-
2022) e aprovado pelo Comité de Gover-
nanca Digital em dezembro de 2019.

O PDTIC da UFMT foi elaborado em
conformidade com a legislacdo vigente, se-
guindo orientacdes contidas no guia de PDTI
do SISP V 2.0. O documento encontra-se ali-
nhado a Estratégia de Governanca Digital
(EGD), bem como ao Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI 2019-2023). O
PDTIC 2020-2022 foi organizado em quatro
eixos: |. Educacgdo e Capacitacdo Profissio-
nal; Il. Governanca de Tl e Confianca Digital;
ll. Infraestrutura e Acesso as TICs; IV. Pres-
tacéo de Servicos de TIC. Estes eixos con-
templam objetivos, indicadores e metas, que
refletem as demandas da instituicdo para os
préximos trés anos.

A STI elabora anualmente o Planeja-
mento Estratégico de Tl (PETI). Logo, o PETI
2020, foi elaborado de acordo com a legisla-
¢do vigente e encontra-se alinhado com o
PDTIC 2020-2022 e o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional - PDI (2019-2023).

O PETI 2020 esté organizado em poli-
ticas estruturantes, objetivos e metas, de
modo a orientar agdes que serdo desenvolvi-
das para o cumprimento das metas do PDI e
PDTIC vigentes. O PETI esta disponivel no
endereco https://www.ufmt.br/secreta-
ria/sti/pagina/planejamento/606#top page e
do PDTIC (2020-2022), no endereco
https://www.ufmt.br/secretaria/sti/pagina/pla-
nejamento/607#top page.
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Recentemente, foi elaborado o Plano
de Transformacao Digital e o Plano de Dados
Abertos, ambos aprovados pelo CGD em 19
de agosto de 2020. O Plano de Transforma-
¢do Digital esta disponivel no endereco
<https://cms.ufmt.br/files/galleries/22/Docum
entos%20Institucionais/PTD.pdf> e o Plano
de dados abertos no endereco
<https://cms.ufmt.br/files/galleries/22/Docum
entos%20Institucio-
nais/pdf63e0e4fc806b39179df7517b7ecac9

b85f17e5.pdf>.

Montante de recursos aplicados em Tl

O Plano Anual de Contratag6es (PAC)
2020
<https://www.ufmt.br/secretaria/sti/pagina/pl
anejamento/608#top_page> consolidou to-
das as aquisi¢cfes de solucdes de Tecnologia
da Informag&o que a Instituicéo realizou ou
efetuou a prorrogacédo de contratos, com o
devido alinhamento estratégico com os obje-
tivos e metas propostas no PETI e no PDTIC
da Instituicéo.

Os processos de aquisi¢do seguem as
orientacdes descritas na IN n°
1/2019/SGD/ME, Decreto n° 9.488/2018 e le-
gislagbes complementares.

Os contratos vigentes relacionados a
servicos essenciais s@o apresentados no
quadro 44.

O quadro 45 contém os processos de
aquisicdo orientados pela STI no ano de
2020. Algumas aquisicbes ainda se encon-
tram em andamento em diferentes fases do
processo licitatorio.

Quadro 44 — Contratos de Tl para servi¢cos continuos

. Valor anual Elemento de
o]
N° Processo Contrato Objeto estimado (R$) despesa
23108.191895/2016-55 | 052/2018 Bolucag olt=elrcinq de R$ 351.265,59 3.3.90.40.16
Impressao
23108.958246/2018-15 | 101/2018 | SSVIgos telefonicos fixo R$ 656.287,84 3.3.90.39.58
comutado e movel pessoal

Fonte: STI.

Quadro 45 — Processos de aquisicdo de bens/servicos de Tl efetivados em 2020

. Valor anual Elemento de
0
Id N° Processo Objeto estimado (R$) despesa
Aquisicdo de 21 notebooks para a
area administrativa, 7 notebooks da
1 23108.081217/2020-61 SECRI e 120 notebooks da PRAE R$ 888.000,00 4.4.90.52
para empréstimo aos alunos.
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N° Processo

Objeto

Valor anual
estimado (R$)

Elemento de
despesa

23108.081210/2020-40

Aquisicdo de 600 Chromebook para
empréstimos aos alunos -
requisitante PRAE.

R$ 1.158.000,00

4.4.90.52

23108.057976/2020-11

Contratagdo de empresa
especializada no fornecimento de
equipamentos (elementos de
hardware e software) e prestagdo de
servicos para implantagdo de
sistema de videomonitoramento.

R$ 2.699.917,87
R$ 351.000,00
R$ 475.292,24

4.4.90.52
4.4.90.40
3.3.90.40

23108.037704/2020-97

Pregdo Eletronico Tradicional N°
47/2020

Aquisicdo de 18 subscricdes do
software Adobe Creative Cloud.

R$ 126.000,00

3.3.90.40

23108.081640/2020-61

Pregdo Eletrénico Tradicional n°
51/2020

Aquisicdo de 521 Desktops Basicos
e Intermediérios.

R$ 3.101.625,00

4.4.90.52

23108.099996/2020-51

Aquisicdo de equipamentos e
contratacao de empresa
especializada em tecnologia de Voz
sobre IP, para prestacdo de servigcos
de instalagao de hardware e software
gue permitam a adesao aos servigos
do Fone@RNP pela FUFMT.

R$ 306.900,00
R$ 63.500,00

4.4.90.52
3.3.90.40

23108.037698/2020-78

Pregédo SRP n°. 55/2020

Aquisicdo de 860 subscricdes do
software Faronics Deep Freeze
Cloud para instalacao em
Laboratorios de Informatica.

R$ 218.440,00

3.3.90.40

23108.066712/2020-41

Contratagdo de Biblioteca Digital -
requisitante biblioteca central.

R$ 793.689,60

3.3.90.39

23108.089233/2020-01

Contrato Minha Biblioteca para 24
meses - acesso catalogo de livros
digitais.

R$ 1.021.426,50

3.3.90.39

10

23108.911159/2018-96

Servicos de ampliagdo, alteracao,
manutencdo preventiva, corretiva e
adaptativa da infraestrutura de rede
l6gica.

R$ 352.227,30

3.3.90.40

11

23108.075914/2020-83

Aquisicao de licengas de software CAL
por dispositivo para Microsoft Windows
Server 2019 - Uso Perpétuo.

R$ 194.983,75

4.4.90.40

12

23108.089592/2020-50

Aquisicdo de material de consumo -
ATAS 73, 75, 77, 79, 80 e 81/2020 do
PREGAO 169/2019 - UASG 154051

R$ 44.335,60

3.3.90.30

13

23108.100168/2020-73

Aquisicdo de material de consumo -
ATAS 73 e 74/2020 do PREGAO
169/2019 - UASG 154051.

R$ 148.838,00

3.3.90.30

14

23108.076934/2020-71

Aquisicdo de material de consumo -
ATAS 72, 73, 75, 76, 77, 79, 80 e
81/2020 do PREGAO 169/2019
UASG 154051.

R$ 48.625,20

3.3.90.30

Valor Total

R$ 8.584.276,06

Fonte: STI.
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Contratac@es mais relevantes de recursos
de Tl

A instituicdo alcangou importantes
avancos em sua base tecnolégica, com me-
Ihorias na infraestrutura, inovagBes para as
unidades administrativas e académicas, prin-
cipalmente em relagéo a rede ldgica e de te-
lefonia e sistemas de informacéo e de comu-
nicacao.

Investimentos foram realizados na
aquisicdo de novos equipamentos para me-
Ilhoria de TIC entre as diferentes unidades
académicas e para cursos que se utilizam
das novas tecnologias para o0s processos de
ensino e aprendizagem.

Considerando o alinhamento ao

PDTIC, PETI e PAC, bem como o cenario de
crise de saude publica causada pela pande-
mia da COVID-19, acdes emergenciais foram
priorizadas, a fim de viabilizar a continuidade
dos servigos publicos na UFMT de forma re-
mota, destacando as seguintes contratacdes
mais relevantes e seus principais beneficios:
- Solucéo outsourcing de impresséo, o qual
tem por objetivo, entre outros, a insercéo de
equipamentos corretos e 0 gerenciamento de
impressdes que visam controlar e reduzir
gastos excessivos dos servicos de impres-
s&o no ambiente de trabalho. Em termos de
economicidade, sob aspecto financeiro, com
outsourcing de impresséo a reducao de des-
pesas é proeminente. Tal reducdo deve-se a
diminuigdo dos gastos com impressao e co6-
pias, eliminagdo do estoque e logistica dos
insumos consumiveis, além da atualizagao
tecnoldégica sem necessidade de investi-
mento por parte do 6rgédo contratante. No to-
cante aos aspectos operacionais e tecnolégi-
C0s, 0 outsourcing promove o gerenciamento
dos equipamentos em rede, através de sis-
tema. Do ponto de vista da gestdo adminis-
trativa, 0 outsourcing proporciona um alto
grau de escalabilidade, rastreabilidade de uti-
lizacdo com a bilhetagem por centro de cus-
tos. Dessa forma, tem-se uma gestéo centra-
lizada do servigo de impressdo, que em con-
sequéncia possibilita a obtencéo de indicado-
res de qualidade, desempenho, disponibili-
dade, utilizacdo de recursos de forma mais
agil e eficiente.
- Servicos telefénicos fixo comutado e mével
pessoal, os quais possibilitam a instituicdo a
contratacdo de operadora de telefonia para
realizacéo de ligacdes telefbnicas, a partir de
telefones fixos e moveis, com abrangéncia
local, regional, nacional e internacional. Por-
tanto, por meio desta contratacédo, os agen-
tes publicos podem cumprir com suas ativi-
dades académicas e administrativas que de-
pendam desse tipo de servico.
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- Aquisicdo de 600 Chromebook para em-
préstimos aos estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica para participa¢do nas aulas
remotas, favorece inclusive ir além do con-
texto de pandemia, pois significa estrutura-
¢do e concretizacdo do apoio a permanéncia
e ultrapassando este contexto atual, po-
dendo a curto e médio prazos dar melhores
resultados na assisténcia aos estudantes de
acles afirmativas de um modo geral, assim
como a indigenas, quilombolas e estudantes
com necessidades de aprendizagem especi-
ais. A incluséo digital, que compde o pro-
cesso de incluséo social, torna-se entdo es-
tratégica, em especial quando falamos de jo-
vens de baixa renda. Mas é também funda-
mental quando agregamos a acessibilidade,
de forma que os efeitos positivos para apren-
dizagem e para autonomia no processo de
conhecimento fazem sujeitos e cidadaos
mais ativos na sociedade, cumprindo a finali-
dade de um projeto educacional comprome-
tido com a cidadania.

- Agquisicdo de subscricbes do software
Adobe Creative Cloud, devido ao aumento
das demandas de recursos educacionais ba-
seados em TIC, a solugéo tem multiplas fun-
¢Oes, desde apoio a confec¢do de contetdos
digitais educacionais para a educacdo pre-
sencial e EaD, diagramacéo de contetdos e
tratamento de imagens para plataformas de
ensino como o AVA, edi¢do de video aulas,
entre outras funcdes.

- Aquisicao de 521 Desktops Basicos e Inter-
mediarios, visando o atendimento do Plano
de Manutencéo e atualizacdo de equipamen-
tos e atendimento de demandas reprimidas,
foram priorizadas o atendimento de laboraté-
rios de informética, por ser utilizado por diver-
s0s cursos e disciplinas, atendendo grande
guantidade de alunos. Também foram priori-
zados o laboratorio de informatica na Casa
do Estudante Universitario (CEU) do campus
Cuiaba e o Nucleo de Acessibilidade e Inclu-
sao, e similares em todos os campi da UFMT,
para atendimento de estudantes oriundos
dos diversos cursos da Universidade.

- Aquisicdo de equipamentos e contratacdo
de empresa especializada em tecnologia de
Voz sobre IP, cujo projeto contempla a eco-
nomia com ligagdes telefonicas interurbanas,
nao apenas entre os campus da UFMT, mas
também para as ligacdes com destinos a ou-
tros orgaos federais, estaduais, regionais,
por meio de uma efetiva participacdo no pro-
jeto Fone@RNP, o qual permite que as liga-
¢Oes interurbanas fixas em diversas localida-
des da federacdo sejam tarifadas na cidade
destino, ao custo de ligagéo local, minimi-
zando custos das ligacdes, evitando-se a co-
branca de uma chamada de longa distancia

97



e otimizando recursos. Esta aquisicido possi-
bilitara também agregar facilidades aos ser-
vigos de telefonia por meio do uso de tecno-
logia IP, e da interacéo entre centrais telefo-
nicas, além de manter a instituicdo atualizada
tecnologicamente quando comparadas as
praticas de mercado.

- Aquisicao de subscricdes do software Faro-
nics Deep Freeze, as quais serdo instaladas
em laboratérios de informatica da instituicéo,
mantendo os computadores sempre prontos
para as aulas, necessitando apenas de su-
porte técnico de Tl para atualizac6es de ro-
tina. Salienta-se que este tipo de ferramenta
otimiza o trabalho da equipe, uma vez que
minimiza as intervengBes em relagdo a for-
matacdo e configuracdo das maquinas dos
laboratérios. O uso intenso por parte dos alu-
nos pode acarretar alteracdo nas configura-
¢Oes e instalagbes indevidas de softwares
gque nao fazem parte das aulas.

- Aquisicdo de material de consumo, devido
a necessidade periddica de manutenc¢éo cor-
retiva e preventiva das estacdes de trabalho
nos campi da UFMT, faz-se necessdria a
aquisicdo dos materiais de consumo para re-
paro e atualizacdo dos equipamentos.

- Contratacdo de empresa especializada no
fornecimento de equipamentos (elementos
de hardware e software) e prestacéo de ser-
vigcos para implantagéo de sistema de video-
monitoramento, visando ampliar o sistema
existente e, dessa forma, garantir uma condi-
¢80 mais segura a universidade, possibili-
tando a vigilancia em tempo real de todos o0s
pontos de interesse e ndo monitorados atual-
mente (com implantacdo em todos os campi),
além do registro de eventos e incidentes para
posterior investigacdo e identificacdo dos
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responsaveis por atos delituosos realizados
contra o patrimonio publico.

- Aquisicdo de licengas de software CAL por
dispositivo para Microsoft Windows Server
2019, as quais possibilitaram autenticar os
computadores institucionais em dominio e,
dentre outros beneficios, impedir instalagdes
indevidas de softwares nos computadores.

Principais Sistemas de Informacéo

A Secretaria de Tecnologia da Infor-
macao possui a responsabilidade de disponi-
bilizar sistemas de informacao para apoio
aos processos de negécio e gestdo da insti-
tuicdo. A STI coordena os processos de aten-
dimento de demandas das outras unidades,
concebe a arquitetura da informacéo neces-
séria, analisa a viabilidade de aquisicdo ou
desenvolvimento “in house”, conduz projetos
de desenvolvimento e adequacéo da infraes-
trutura do servigo e realiza a manutencéo e
evolucéo das aplicagbes e dados. Todos os
processos buscam atender as melhores préa-
ticas do mercado e requisitos de seguranca
da informagdo. A STI mantém atualmente 60
aplicagcbes que suportam processos de ges-
tdo e educacionais em toda a instituicdo, com
destaque para os sistemas de informacgéo a
seguir:

Sistema de Gerenciamento de Encargos
(SGE) — Registrar informacdes de encargos
docentes de acordo com a resolugéo
CONSEPE 158/2010. Permitir a manutencéo
de um banco de dados que contemple as in-
formacdes de encargos conforme as estraté-
gias de cada unidade. Emitir relatérios geren-
ciais sobre o planejamento de encargos ins-
titucionais.

Nome do Sistema

Sistema de Gerenciamento de Encargos (SGE)

. .ol unidade.
Principais

Funcionalidades G |
institucionais.

institucionais.

Registro de encargos docentes de acordo com a resolucéo
CONSEPE 158/2010, e de acordo com as estratégias de cada

Aprovacdo e homologacéo dos planejamentos de encargos

Relatérios gerenciais sobre o planejamento de encargos

Responsavel técnico

Lucas Pinto e Silva

Responséavel da area de

. CONSEPE
negocio

Criticidade Critico

Sistema de Informacfes de Gestdo Aca-
démica de Graduacao (SIGA) — Permitir o
registro e manutencdo dos dados de cunho
académico de docentes e discentes de gra-
duacéo da instituicdo, desde o processo de

matricula até a exacdo curricular, passando
pelo acompanhamento e atualizagdo de situ-
acOes académicas.
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Nome do Sistema

Sistema de Informacg6es de Gestdo Académica de Graduagéo
(SIGA)

Principais
Funcionalidades

Registro e manutencdo de dados de discentes

Registro e manutencéo de dados de cursos e disciplinas
Registro e manutengéo de matriculas e histéricos
Acompanhamento académico desde o processo de matricula até
a exacgdo curricular, passando pelo acompanhamento e
atualizacdo de situagBes académicas.

Responsével técnico

Fabio Rodrigues

Responséavel da area de
negocio

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao (PROEG)

Criticidade

Critico

Sistema de Informacbes de Gestdo Aca-
démica de P6s-Graduacao (SIPG) — Permi-
tir o registro e manutencao dos dados de cu-
nho académico de docentes e discentes de
poés-graduacao stricto sensu da instituicao,

desde o processo de ingresso até a defesa e
exacdo curricular, passando pelo acompa-
nhamento e atualizacdo de situac6es acadé-
micas.

Nome do Sistema

Sistema de Informagbes de Gestdo Académica de Pos-
Graduacéao (SIPG)

Principais
Funcionalidades

Registro e manutencéo de dados de programas de pés-
graduagdo stricto sensu

Registro e manuten¢éo de dados de discentes de pds-graduacéo
stricto sensu

Registro e manutencgéo de dados de cursos e disciplinas
Registro e manutengéo de matriculas e histdricos
Acompanhamento académico desde o processo de matricula até
a defesa e exacéo curricular, passando pelo acompanhamento e
atualizacado de situacfes académicas.

Responsavel técnico

Fabio Rodrigues

Responsavel da area de
negécio

Pro-Reitoria de ensino de Pés-Graduacédo (PROPG)

Criticidade

Critico

Sistema de Gerenciamento de Projetos de
Pesquisa (SGPP) — Permitir o acompanha-
mento e tramite de projetos de pesquisa da

instituicdo, desde o registro até a finalizacéo
da pesquisa.

Nome do Sistema

Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa (SGPP)

Principais
Funcionalidades

Registro e manutenc¢ao projetos de pesquisa

Fluxo de criacdo do projeto de pesquisa, desde criagédo do
projeto até aprovacao das instancias académicas.
Relatérios gerenciais de producao académica docente

Responsavel técnico

Anderson Martins

Responsavel da area de
negécio

Pré-Reitoria de pesquisa (PROPEQ)

Criticidade

Alta

Sistema de Gerenciamento de Projetos de
Extenséo (SIEX) — Permitir o acompanha-
mento e trAmite de projetos de extenséo e

cultura da instituicdo, desde o registro até a
execucao do projeto.
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Nome do Sistema

Sistema de Gerenciamento de Projetos de Extenséo (SIEX)

Principais
Funcionalidades

Registro e manutencéo projetos de extenséo

Fluxo de criacdo do projeto de extensao, desde criacao do
projeto até aprovacao das instancias académicas.
Relatdrios gerenciais de extenséo

Responsavel técnico

Lucas Pinto e Silva

Responséavel da area de
negoécio

Pro-Reitoria de Cultura, Extenséo e Vivéncia (PROCEV)

Criticidade

Alta

Ambiente Virtual de Aprendizagem para
Professores e Alunos (AVA) — Proporciona
um ambiente virtual que permite criacdo de

salas virtuais para que professores possam
disponibilizar aos alunos materiais de apoio
para aulas regulares.

Nome do Sistema

Ambiente Virtual de Aprendizagem para Professores e Alunos

Principais
Funcionalidades

Listagem das disciplinas disponiveis para os docentes e
discentes no SIGA

Registro do Plano de Ensino da Disciplina

Registro de Relatério de Notas da disciplina integrado ao SIGA
Registro de diario de frequéncia integrado ao SIGA

Sala de aula virtual por meio de integragdo com Moodle.

Responsavel técnico

Luiz Brandao

Responsavel da area de
negécio

Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao (PROEG)

Criticidade

Critico

Sistema Eletrénico de Informagéo (SEI) —
O SEI é uma plataforma de gestao de pro-
cessos e documentos eletrénicos desenvol-
vida pelo Tribunal Regional Federal da 42 Re-
gido e selecionada como uma das principais
acbes no a&mbito do Processo Eletrénico Na-
cional (PEN), iniciativa conjunta de 6rgéos e

entidades visando a introducédo de praticas
inovadoras no servi¢co publico. Entre os prin-
cipais beneficios do SEI, podemos listar: eco-
nomia de recursos, sustentabilidade, trans-
paréncia e eficiéncia administrativa.

Nome do Sistema

Sistema Eletrénico de Informacéo (SEI)

Principais
Funcionalidades

Gestdo de processos e documentos eletrdnicos

Responsavel técnico

Raphael Pires Ferreira

Responsavel da area de
negécio

Pro-Reitoria Administrativa (PROAD)

Criticidade Critico

Portal de Sistemas Integrados — Implemen-
tado em maio/2017 na UFMT, o Portal de Sis-
temas Integrados, promove agilidade e maior

transparéncia. O sistema foi desenvolvido
pela Secretaria de Tecnologia da Informa-
céao.

Nome do Sistema

Portal de Sistemas Integrados

Principais
Funcionalidades

Autenticacdo Unica para acesso aos sistemas ja integrados na
plataforma

Gestdo dos dados de acesso, e-mail e dados pessoais dos
USU&rios

Responsavel técnico

Luiz Brandao

Responséavel da area de
negocio

STI

Criticidade

Critico
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Sistema de Gestéo de Ingresso (SGI) — sis-
tema criado para atender aos processos se-
letivos de ingresso na UFMT, a fim de viabili-
zar o processo de matricula de forma online.
O SGl realiza a recepcdo dos documentos de
matricula dos candidatos e a analise da do-
cumentagdo pelas comissdes responsaveis.
Possibilita ainda ao candidato interpor re-
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curso no caso de pré-matricula online indefe-
rida, como também a andlise do recurso pela
comissédo designada. Todas essas atividades
sdo realizadas de forma online e a ferra-
menta se tornou fundamental no ano de
2020, uma vez que possibilitou dar continui-
dade as convocatérias do Processo Seletivo
SISU 2020, mesmo durante a pandemia.

Nome do Sistema

Sistema de Gestdo de Ingresso

Principais
Funcionalidades

Realizar pré-matricula online dos candidatos de processos se-
letivos de ingresso na UFMT;

Envio dos documentos pelos candidatos;

Andlise dos documentos pelas comissdes.

Acompanhamento do status da pré-matricula;

Interposic¢éo de recursos;

Andlise dos recursos pela comissao.

Responsével técnico

Robson Arruda Feitosa

Responséavel da érea de

. CAE
negocio

Criticidade Critico

Ainda em virtude da situacdo de pan-
demia da COVID-19, a STI implementou os
seguintes sistemas, a fim de viabilizar ativi-
dades online na Instituicdo:

Sistema e-Votagdo UFMT — sistema para
realizacéo de eleicbes de forma online, base-
ado na tecnologia Helios Voting. O sistema
foi demandado pela Reitoria, a fim de viabili-
zar os trabalhos da comissdo de consulta
prévia para escolha dos cargos de Reitor(a)

e Vice-Reitor(a) da UFMT. Adicionalmente,
foi aplicado na elei¢cdo de formagédo da lista
triplice no &mbito do Colégio Eleitoral Espe-
cial. O sistema também vem atendendo as
votagOes eletrdnicas em diversas unidades
académicas da universidade, para viabilizar
a eleicdo de cargos como Coordenacdo de
Curso, Diretoria, Chefia de Departamento,
representantes em érgdos como CONSEPE,
CPPD, entre outros.

Nome do Sistema

e-Votacdo UFMT

Principais
Funcionalidades

Realizacdo de votacéo eletrénica com a possibilidade de inte-
gracdo com o sistema de autenticacdo da UFMT.

Responsével técnico

Robson Arruda Feitosa e Raphael Pires Ferreira

Responsavel da area de
negadcio

Comissao eleitoral da unidade demandante

Criticidade Critico

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
da Pés-Graduacdo — Proporciona um ambi-
ente virtual que permite criacdo de salas vir-
tuais para que professores possam disponi-
bilizar aos alunos atividades sincronas e as-
sincronas. Durante a situacao de pandemia

da COVID-19, o AVA se tornou fundamental
para a continuidade das atividades académi-
cas da Pés-Graduacdo stricto sensu na
UFMT.

Nome do Sistema

Ambiente Virtual de Aprendizagem da P6s-Graduagédo Stricto
Sensu para Professores e Alunos

Principais
Funcionalidades

tes no SIPG;

Disponibilizag&o de disciplinas alocadas aos docentes e discen-

Sala de aula virtual por meio de integracdo com Moodle;
Realizacéo de atividades sincronas e assincronas.

Responsével técnico

Luiz Brandao

Responséavel da area de
negdécio

Pro-Reitoria de Pds-Graduacao (PROPG)

Criticidade

Critico
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App UFMT - AVA Graduacao e App UFMT
— AVA Pd4s-Graduacéo — o aplicativo do Mo-
odle foi customizado e localizado para a in-

Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas da Universidade | 2020

fraestrutura da UFMT. Dessa forma, os estu-
dantes podem utilizar o aplicativo para nave-
gar e interagir no AVA diretamente do dispo-
sitivo moével, de forma pratica e agil.

Nome do Sistema

App UFMT - AVA Graduacéo e Pés-Graduacao

Principais
Funcionalidades

Acessar atividades sincronas e assincronas;
Submeter atividades;

Baixar contetudo para utilizacao off-line;

Enviar mensagens aos participantes da sala virtual.

Responsavel técnico

Robson Arruda Feitosa

Responsavel da area de
negoécio

PROEG - AVA graduacéo
PROPG — AVA p6s-graduacédo

Criticidade Critico

Além de outros sistemas mantidos e
desenvolvidos pela STI, segue relacdo das
melhorias implementadas em alguns siste-
mas durante o ano de 2020:

- Atualizagdo do APP UFMT: o aplicativo
mével da UFMT foi atualizado com a possibi-
lidade de os estudantes emitirem documen-
tos que antes s6é conseguiriam de forma pre-
sencial na Coordenagédo de Administracéo
Escolar (CAE) ou nos Setores de Registro
Escolar (SRE). Logo, a partir do App € possi-
vel a emissdo de “Atestado de matricula” e
“Atestado de concluséao’.

- Atualizac8o do SGI: o Sistema de Gestéo
de Ingresso (SGI) passou por uma atualiza-
¢do no inicio da pandemia da COVID-19. De-
vido ao isolamento social, as comissfes de
heteroidentificacdo ndo mais poderiam reali-
zar as entrevistas presenciais com os candi-
datos pretos, pardos e indigenas (PPI), con-
forme previsto no Edital do Processo Seletivo
SISU 2020. Dessa forma, foi disponibilizado
aos candidatos PPI a funcionalidade de envio
de foto e video por meio da plataforma, pos-
sibilitando que os avaliadores realizassem a
andlise de forma remota. Esta funcionalidade
esta amparada pelo Edital Complementar n°
002/2020 do Processo Seletivo SISU 2020.

- Atualizagdes no SIGA: o SIGA passou por
atualizagbes no médulo da oferta de compo-
nentes curriculares, uma vez que a coorde-
nacao de curso precisa informar se o0 compo-
nente curricular é ofertado de forma flexibili-
zada. Deste modo, durante o ajuste de matri-
cula os estudantes puderam optar com cla-
reza durante a escolha das disciplinas.

- Atualizagbes no AVA da graduacdo: o
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
agora conta com um recurso para realizacdo
de aulas sincronas usando a ferramenta de
conferéncia web bbb — big blue botton. Com
0 bbb os professores podem realizar aulas ao
Vivo com os estudantes e posteriormente dei-
xar a aula gravada na plataforma, garantindo
assim o acesso ao contetdo para os demais
estudantes que ndo podem acompanhar a
transmissao ao vivo.

A Tecnologia como aliada em tempos de
pandemia da COVID-19

A migracéo abrupta dos servigos insti-
tucionais para o universo digital trouxe a tona
uma série de desafios e as limitacdes asso-
ciadas aos recursos, seja de natureza hu-
mana, de infraestrutura, ou mesmo de matu-
ridade tecnoldgica, 0 que exigiu um grande
esforco e dedicagdo de toda a equipe técnica
da STI.

Neste cendrio, a Secretaria de Tecno-
logia da Informacéao realizou diversas iniciati-
vas essenciais para que as atividades de en-
sino, pesquisa, extensdo e administrativas
pudessem continuar de forma remota, das
guais destacamos:

1) Implementacdo do AVA da pos-gradua-
¢cao;

2) Implementacdo do App do AVA da gradu-
acédo e da pés-graduacao;

3) Atualizagbes no App UFMT com incluséo
de novos servicos digitais, como emisséo de
Atestado de Matricula;

4) Implementacdo do Sistema e-Votagéo
UFMT para viabilizar a consulta aos cargos
de Reitor e Vice-Reitor, como também a elei-
¢do no ambito do Colégio Eleitoral Especial.
Posteriormente, o sistema vem sendo usado
pelas unidades académicas fazerem seus
processos de consulta/eleicdo de diversos
cargos institucionais;

5) Implantacéo de infraestrutura e seguranca
da informacgé&o para disponibiliza¢éo do Sis-
tema e-Votagdo UFMT;

6) Implementacédo do Big Blue Button (BBB)
nos AVAs e implantacéo de toda a infraestru-
tura necessaria;

7) Monitoramento e manutencéo do bbb nos
AVAs da graduacao e pés-graduacao;

8) Colacgéo de Grau Virtual por meio do Sei!;
9) Elaboracdo de Guias, Manuais e Tutoriais
de apoio no uso das TICs, tais como: Guia de
Orientacdo: Ferramentas para Colaboracdo
no Trabalho; Tutorial de Uso do Big Blue Bu-
tton (BBB); Manual do Sistema e-Votagéo
UFMT;
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10) Operacionalizacdo das reunides virtuais
do CONSEPE, CONSUNI e CONSELHO
DIRETOR, embora seja uma atribuicdo da
TVU com SETEC, a STI assumiu essa ativi-
dade em 2020;

11) Gerenciamento, distribuicdo e treina-
mento de uso de salas virtuais a comunidade
académica, tais como: Conferéncia Web
RNP com ou sem permissédo de gravacao,
solugcdes WEBEX/CISCO e Teams Microsoft;
12) Viabilizacdo de estudo técnico das ferra-
mentas e recursos que contribuiram na for-
macao da politica de inclusao digital.

Seguranca da Informacéo

O Comité Gestor de Seguranca da In-
formacdo no ambito da UFMT foi instituido
pela Portaria GR N° 110, de 08 de fevereiro
de 2019, composto por representantes de to-
das as é&reas da Instituicdo, inclusive de ou-
tros campi, com as seguintes atribuicdes:

I. Desenvolver metodologias de seguranca
da informagé&o relacionadas: a gestédo de ris-
cos; ao desenvolvimento seguro de software;
a gestao de incidentes e a gestédo de conti-
nuidade dos servigos; elaborar a Politica de
Segurancga da Informagé&o (PoSIC) na UFMT;
Il. Realizar estudos e elaborar e implementar
normas sobre PoSIC na UFMT;

[ll. Divulgar, implementar e monitorar boas
praticas de PoSIC na UFMT;

IV. Discutir assuntos relacionados a PoSIC
na UFMT.

No exercicio de 2020, foram aprova-
das pelo CGD e homologadas pelo Reitor, as
seguintes normas propostas encaminhadas
pelo CGSI:

- Instrucdo Normativa N° 01/CGSI1/2019, que
define o processo de criagcdo de Equipe de
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Tratamento e Resposta a Incidentes de Se-

guranca em Redes Computacionais (ETIR)

no &mbito da UFMT.

- Instrugdo Normativa N° 02/CGSI/2019, que

define o processo para a Gestdo de Mudan-

¢as nos aspectos relativos a Seguranca da

Informacdo e Comunicacdes (SIC) na Uni-

versidade Federal de Mato Grosso.
Encontra-se em fase de elaboracéo

pela CGSI, as seguintes normativas para en-

trega em 2020:

I. Norma de gestao de ativos;

II. Norma de gestao de incidentes;

Ill. Norma de uso do e-mail institucional.

Quantitativo de colaboradores na area de
TI

Os colaboradores que atuam nos ser-
vicos de Tl séo distribuidos entre as unida-
des STI, SETEC, Tl nos campi e outras uni-
dades de negdcio. A STI possui 29 servido-
res alocados, realizando atividades de de-
senvolvimento e manutencdo de sistemas,
redes de computadores, telefonia e equipa-
mentos. Atualmente, dois servidores encon-
tram-se em licenca para capacitacédo e dois
servidores sdo contratados no regime de
carga horaria de 30 horas.

O apoio administrativo e de gover-
nanca da STI conta apenas com dois servi-
dores (sendo que um encontra-se afastado
para capacitacdo) na unidade de Geréncia
de Servicos Administrativos, atendendo toda
a demanda legal mandatoéria exigida e acom-
panhamento das aquisi¢des e projetos.

O quadro 46 contém o detalhamento
do quantitativo e distribuicdo da forca de tra-
balho de Tl na UFMT.

Quadro 46 — Quadro de Servidores da Area de Tl na UFMT

STI 15

Tecndélogo Formacao SETEC : >

Outras Unidades 5

TI Campi Fora de Sede 4

STI 6

Analista de Tec. Da Informagéo Outras Unidades 3

TI Campi Fora de Sede 1

Técnico em Telecomunicagdes 1l : L

Outras Unidades 2

STI 6

. . A SETEC 5

Técnico de Tecnologia da Informagao Guras UrGEHES 2

TI Campi Fora de Sede 10

STI 2

Assistente de Tecnologia da Informagao SETEC 1

Outras Unidades 1

Total de Servidores da Area de Tl que atuam na STI (campi Cuiabé e fora de sede) 45

Pt GME 4

Estagiarios da STI GMRL 0

Total de servidores e estagiarios da area de Tl que atuam na STI (campi Cuiaba e fora de 49
sede)

Total de Servidores da Area de Tl (Dedicados & STl e disponibilizados & outras unidades) 71

Fonte: SGP, nov. 2020.



Principais Desafios e A¢cdes Futuras

O principal desafio da STI no ano de
2020 foi conciliar atividades previstas no
PETI 2020 e as diversas demandas decor-
rentes da situagdo de pandemia da COVID-
19. InUmeras necessidades que ndo estavam
previstas foram atendidas, muitas a¢des exi-
giram desenvolvimento especial e mudan-
¢as, além do monitoramento e manutencdes
preventivas e corretivas. Por outro lado, es-
sas iniciativas aceleraram a transformacéo
digital em algumas areas da instituicao.

Os processos de aquisicdo conduzi-
dos obtiveram aporte de recursos por parte
da PROPLAN, PRAE, por meio do PNAES e
MEC, gradativamente desde julho de 2020, o
que acarretou diferentes processos de aqui-
sicdo, sobrecarregando as equipes da STI.
Nos ultimos quatro meses do ano, a STl em-
preendeu esfor¢os no planejamento das con-
trataces de bens e servigcos de TI. Outras
acOes desenvolvidas estéo relacionadas ao
Plano de Transformacdo Digital, Plano de
Dados Abertos e consolidacdo de acdes que
foram implementadas decorrentes da pande-
mia. O aporte de recursos foi positivo para
restabelecermos o nivel de investimento em
Tl e oferecer melhor qualidade nos servigos
prestados, além de promover a inclusdo digi-
tal dos estudantes em situacdo de vulnerabi-
lidade.

As atividades remotas alteraram a di-
namica da produtividade, dificultando a en-
trega de metas por alguns servidores que
nao se adaptam adequadamente a esta mo-
dalidade de trabalho, por motivos diversos.
Em geral, as equipes de Tl empreenderam
esforgos em busca da melhoria dos proces-
sos de TIC, o fortalecimento da governanga
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de TI, o aprimoramento da seguranca da in-
formacdo, o aperfeicoamento da gestdo de
riscos e da gestdo de pessoas e, consequen-
temente, um melhor provimento de solucdes
de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo
gue permitam o cumprimento da missao e vi-
sdo da UFMT com eficacia, eficiéncia e efeti-
vidade.

O Autodiagnéstico 2020 encaminhado
pela Secretaria de Governo Digital/ME e res-
pondido por esta secretaria em 30/09/2020,
identificou o volume de trabalho da Tl e 0 seu
papel estratégico na Instituicdo. Uma das
acOes futuras necessarias € uma reflexao so-
bre o Autodiagnéstico encaminhado pela
SGD, o papel da gestédo de pessoas no forta-
lecimento do melhor aproveitamento de pes-
soal e definicdes de prioridades institucio-
nais.

iGovTI (indice de governanca e gestao de
TI)

O Tribunal de Contas da Unié&o realiza,
sistematicamente, levantamentos para co-
nhecer melhor a situacdo da governanga no
setor publico e estimular as organizagées pu-
blicas a adotarem boas praticas de gover-
nanga.

O IGovTI foi um instrumento criado
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), em
2010, para avaliar a maturidade da gover-
nanc¢a de Tl na Administragdo Publica Fede-
ral, em relacéo as leis, regulamentos, normas
técnicas e modelos internacionais de boas
praticas. Eram avaliadas 6 dimensfes que,
conjuntamente, representavam a capacidade
da &rea de Tl de lidar com os diversos desa-
fios organizacionais. Abaixo, seguem as ava-
liacdes obtidas pela UFMT:

Gréfico 11 — indice de Governanga de Tl na UFMT

|GovT]
1
E— )
0,5 — — o— 0
0
2010 2012 2014 2016

—e—Nota UFMT —e—Meédia Geral
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Figura 6 — Dimens&es do iGovTI
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Tabela 6. Notas do iGovTI2016

iGovTI2016
Nota Nivel de capacidade
0,72 Aprimorado
Dimensdes Avaliadas Nota Nivel de capacidade
Lideranga (D1) 0,76 Aprimorado
Estratégias e Planos (D2) 0,86 Aprimorado
Informacdes (D3) 0,91 Aprimorado
Pessoas (D4) 0,60 Intermedidrio
Processos (D5) 0,69 Intermedidrio
Resultados (D6) 0,40 Basico
Classificagdo 2016
Grupo Instituigdo de Ensino Segmento EXE-Sisp Geral
12 (de 106) 102 (de 225) 353 (de 368)

Fonte: Relatério Levantamento de governanca de Tl 2016 — TCU pg. 10

Fruto de um trabalho de longo prazo,
baseado no planejamento e desenvolvi-
mento de a¢bes no ambito da Tecnologia da
Informacéo (TI), em 2016 a UFMT conquis-
tou o0 1° lugar no indice de Governanca de T
(IGovTI) entre as instituicdes de ensino.

A partir de 2017, o TCU criou 0 iGG
(indice integrado de governanca e gestéo pu-
blicas), unificando os quatro levantamentos
de governanca (pessoas, Tl, contratacBes e
governanca publica) realizados com foco nas
organizagfes publicas, tornando o levanta-
mento anual, publico e parte integrante do
processo de prestacéo de contas anuais.

Os levantamentos de Governanga Pu-
blica medem a capacidade de governanca e
de gestao das organizacdes publicas fede-
rais e de outros entes jurisdicionados do

TCU, ao aferir o nivel de implementacao de
boas préticas de lideranga, estratégia e ac-
countability, bem como de praticas de gover-
nanca e gestédo de Tl, de pessoas e de con-
tratagBes. Integradas, essas praticas de-
monstram a capacidade da organizacédo de
administrar bem os seus recursos de forma a
gerar resultados e prestar 0s servicos espe-
rados.

O iGG é calculado baseados nos se-
guintes indicadores:
- iGovPub (indice de governancga publica);
- iGestPessoas (indice de capacidade em
gestao de pessoas);
- iGestTI (indice de capacidade em gestéo de
TD);
- iGestContrat (indice de capacidade em ges-
tdo de contratos).

Figura 7 - Resultado geral da autoavaliacdo da organizacdo em relagdo a seu contexto -

2017

O.UFMT

1.Instituigao de ensino
2 EXE-Sipec
3

3
-3
@
@ 3 Todos

GestdoContrat
Famas de classificac8o

APRImMmorado=70 a 100%
INTarmedisrio=40% & 69 9%

GestdoT!

INicial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9%

2 Contexto: Governanc¢a Puablica

Perfil de Governanca e Gestao Puablicas 2017
UFMT - Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso

GG

1GovPub

GestioPessoas
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Quadro 47 — Indicadores de Governanca e Gestédo Publica - UFMT 2017

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestéo publicas) 40%
iGovPub (indice de governanca publica) 50%
iGovPessoas (indice de governangca em gestao de pessoas) 33%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 22%
iGovTI (indice de governanga em gestédo de TI) 75%
iGestTI (indice de capacidade em gestéo de TI) 62%
iGovContrat (indice de governanca e gestao de contratagoes) 29%
iGestContrat (indice de capacidade em gestédo de contratacdes) 29%

Fonte: Relatério Individual da autoavaliagéo - Tribunal de Contas da Uni&o (2017)

Conforme a figura 7 e quadro 47, detalhando, no ano de 2017 a UFMT obteve o iGG
avaliado em 40%, sendo classificado com o nivel de intermediario; Analisando o quadro e o
gréfico, podemos identificar que os principais indicadores que contribuiram significativamente
para essa classificagdo foram os indices iGovTI e iGestTl, mantendo o seu indice do iGovTI
2016.

Figura 8 — Resultado geral da autoavaliacdo da organizacdo em relagdo a seu contexto -
2018

2 Contexto: Governanga Publica
Perfil de Governanca e Gest Puablicas 2018
UFMT - Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso
O.UFMT icc
1. Instituigao de ensino
2 EXE-Sipec
3

IGestContrat 1GovPub

WGewt Tl IGestPesscas

i
INiciat=15 a 39.9%
O INExpressivo=0 & 14.9%

Quadro 48 — Indicadores de Governanca e Gestdo Pablica - UFMT 2018

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestéo publicas) 48%
iGovPub (indice de governanca publica) 52%
iGovPessoas (indice de governanga em gestao de pessoas) 43%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 39%
iGovTI (indice de governanga em gestdo de TI) 69%
iGestTlI (indice de capacidade em gestéo de TI) 75%
iGovContrat (indice de governanca e gestdo de contratacdes) 34%
iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratacdes) 26%
Fonte: Relatério Individual da autoavaliagéo - Tribunal de Contas da Uni&o (2018)
No ano de 2018, conforme demons- A partir de 2018 o ciclo regular do IGG
trado na figura 8 e quadro 48, a UFMT obteve passou a ser bianual e em decorréncia dos

0 iGG avaliado em 48%, sendo classificado reflexos da pandemia da doenca causada
com o nivel de intermediario; Analisando o pelo novo coronavirus (COVID-19) sobre as
quadro e grafico podemos identificar que os rotinas administrativas das organizacfes pu-
principais indicadores que contribuiram signi- blicas federais, o levantamento de 2020 foi
ficativamente para essa classificacdo foram adiado para o ano de 2021.

os indices iGovTI e iGestTl.
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7. Gestdo da Infraestrutura

COORDENAGAO DE SEGURANGCA:

1) Contrato dos vigilantes

Processo licitatorio, estimado em
R$ 3.000.548,52, para contratacdo de em-
presa especializada na prestacdo de servi-
¢os de vigilancia armada noturna, com pos-
tos fixos nas guaritas |, 1l e instala¢gdes do
COT e postos moveis (motocicletas) e profis-
sionais para operar a central de videomonito-
ramento, 24 horas por dia, ha escala 12x36,
de domingo a segunda-feira.

Ressaltamos que a contratacdo é
fruto do estudo preliminar técnico que propds
a mudanca e atualizacdo do formato da vigi-
lancia patrimonial, com a utilizacdo de uma
central de videomonitoramento para orientar
e repassar as informag¢des dos pontos da ins-
tituicdo que merecem maior atencdo e a in-
tensificacdo de rondas nas regides para os
vigilantes motorizados, tudo com o objetivo
de estabelecer rondas 24 horas por dia em
toda a extensdo do campus Cuiaba, bem
como 0 monitoramento por imagens em
tempo real do Campus Cuiaba e das unida-
des Il e Fazenda Experimental.

COORDENACAO ADMINISTRATIVA:
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2) Videomonitoramento

Com o objetivo de reduzir a quanti-
dade de ocorréncias de seguranca (roubos,
furtos, acidentes, trafico de entorpecentes,
agressdes, danos ao patriménio), solicitamos
a ampliacdo do sistema de videomonitora-
mento no campus Cuiaba, bem como a ins-
talacdo nas unidades Il (Novo Hospital Jalio
Muller) e Fazenda Experimental.

Os locais a serem atendidos pelas ca-
meras foram levantados pela Coordenacao
de Seguranca da UFMT, que considerou os
seguintes aspectos:

- histérico de ocorréncias;
- solicitagbes via processo;
- posi¢Oes estratégicas nas unidades;

Os pontos de monitoramento e o quan-
titativo de cdmeras foram definidos por meio
de incursdes in loco da equipe da Coordena-
¢do de Seguranca, em conjunto com a co-
missdo composta pelo setor de Engenharia
(SINFRA) e setor de TI (STI).

Atualmente, apds a homologacgéo do
pregao 45/2020, foi empenhado um valor su-
perior a 3 milhdes de reais para atender as
demandas do campus Cuiab4, Sinop e Ara-
guaia.

Quadro 49 — Licitag8es oriundas dos Termos de Referéncia elaborados pela Coordena-

¢do Administrativa/SINFRA no ano de 2020

Ano Total de Pregdes Total de Itens Valor Estimado Valores empenhados
2020 08 245 R$ 5.768.925,39 R$ 288.259,80*
*Faltam 05 pregdes para serem homologados.
Quadro 50 — Adesbes a ARP de outros érgdos no ano de 2020
Ano Total de Pregdes Total de Itens Valor Estimado Valor Aceito

2020 01 01*

R$ 1.622.845,26 R$ 1.622.845,26**

*Aguisicéo de 6nibus
**Aguardando homologacgéo

Quadro 51 — IRP de outros 6rgéos no ano de 2020

Ano Total de Pregbes Total de Itens Valor Estimado Valor Aceito
01*
2020 01 (12.000 Km/ano) R$ 49.560,00 R$ 33.600,00

*TaxiGovMT-Contratacdo de transporte terrestre ou agenciamento/intermediagao de transporte terrestre dos servido-
res, empregados e colaboradores a servigo dos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal — APF, por
demanda e no &mbito do municipio de Cuiaba-MT e parte da Regido Metropolitana.

GERENCIA DE TRANSPORTES/CADM/SINFRA/2020

Quadro 52 - Totalizacdo dos Atendimentos e Movimentacdo de Veiculos (Janeiro a De-

zembro/2020)

TIPO ATIVIDADE QUANTIDADE
ABASTECIMENTO 43
AREA VERDE 207
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 4664
AULA DE CAMPO (Jan, Fev, Mar) 80
CERIMONIAL 5
COORDENACAO DE PATRIMONIO 86
COORDENACAO DE SEGURANCA 115
EVENTOS 25

107




Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas da Universidade | 2020

TIPO ATIVIDADE QUANTIDADE
EXTENSAO 12
FAZENDA EXPERIMENTAL 24
HOSPITAL VETERINARIO 228
LIGEIRAO FAZENDA (Jan, Fev, Mar) 116
MANUTENCAO DE VEICULOS 133
MANUTENCAO DO CAMPUS 804
OUTRAS ATIVIDADES DE ENSINO DE GRADUACAO (Jan, Fev, Mar) 157
PESQUISA 3
REITORIA 31
STI 7
TRANSPORTE DE DOACAO RECEBIDA 1
TRANSPORTE DE MATERIAIS 52
TVU 56
ZOOLOGICO 2
TOTAL 6851

Obs.: Os atendimentos realizados em 2020 néo refletem a realidade, pois as atividades presenciais na UFMT estédo

suspensas.

Quadro 53 — Despesas executadas pelos contratos da Geréncia de Transportes até no-

vembro de 2020

MAO DE OBRA/2020 — CONTRATO N° 021/2019

MAO DE OBRA
Tipo de Despesa Valor
Gasto efetivo/ méo de obra R$ 526.477,36
Previsdo contratual R$ 810.682,79
Percentual ndo executado 35%
DIARIAS
Tipo de Despesa Valor
Gasto efetivo/diarias R$ 13.251,64
Previsdo contratual R$ 224.062,41
Percentual ndo executado 94%
HORA-EXTRA
Tipo de Despesa Valor
Gasto efetivo/hora extra R$ 0,00
Previsdo contratual R$ 12.800,00
Percentual ndo executado 100%
ABASTECIMENTO/2020 — CONTRATO N° 001/2018
Tipo de Despesa Valor

Gasto efetivo/abastecimento

R$ 104.648,61

Previsao contratual

R$ 627.643,60

Percentual ndo executado

83%

MANUTENCAO DA FROTA/2020 — CONTRATO N° 031/2018

Tipo de Despesa

Valor

Gasto efetivo/manutencéo

R$ 135.760,51

Previsdo contratual

R$ 1.305.738,64

Percentual ndo executado 90%
GASTO EFETIVO/2020 DOS CONTRATOS DA GERENCIA DE TRANSPORTES

Tipo de Despesa Valor

Gasto efetivo R$ 766.886,48

Previs&o contratual R$ 2.744.065,03

Percentual ndo executado 72%

COORDENACAO DE MANUTENCAO:

1) Indicadores

A Coordenacdo de Manutengdo € a
unidade responsavel pela manutengdo e
conservacdo das instalagbes prediais do

Campus Cuiaba da Universidade Federal de
Mato Grosso. Os servicos realizados pela
Coordenacédo de Manutenc¢éo séo solicitados
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através de Ordens de Servicos (OS), por
meio do sistema SigServ.
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A tabela a seguir demonstra os indica-
dores de atendimento da Coordenacdo de
Manutencgdo no ano de 2020:

Quadro 54 — Atendimentos da Coordenagdo de Manutencéo no ano de 2020

ANO OS ABERTAS

2020 3774

Fonte: SINFRA.

As OS finalizadas referem-se a soma
das OS atendidas, indeferidas e OS cancela-
das pelo requisitante.

2) Contratacfes
No ano de 2020, a Coordenagéo de

Manutencgédo elaborou termos de referéncias

para contratacdo dos seguintes servicos:

® Termo de Referéncia N° 20/2020 - Pre-
géo Eletrénico 020/2020: Contratagdo
de empresa especializada na prestacéo
de servigos continuados de limpeza, as-
seio e conservacgdo, com fornecimento
de mé&o de obra, saneantes, domissani-
tarios, equipamentos, utensilios e mate-
riais de consumo.

® Termo de Referéncia N° 113/2020 -
Pregéo Eletrénico 041/2020: Contrata-
¢do de empresa que, sob demanda,
prestara servicos de manutencao pre-
dial preventiva (visita periodica) e corre-
tiva (eventuais), com fornecimento de
pecas, equipamentos, materiais e mao

OS FINALIZADAS

OS FINALIZADAS /
OS ABERTAS

3646 0,966

de obra, com maior desconto a ser apli-
cado na forma estabelecida em plani-
Ihas de servigos e insumos, constantes
da Tabela SINAPI.

® Termo de Referéncia N° 49/2020 - Pre-
gao Eletrénico 024/2020: contratacdo
de empresa especializada na prestacéo
de servigco de desinsetizagdo, desratiza-
¢ao, descupinizagéo, desalojamento de
pombos e morcegos.

® Termo de Referéncia N° 77/2020 - Pre-
géo Eletronico 036/2020: Contratagédo
de empresa especializada em manuten-
¢ao preventiva e corretiva de pogos ar-
tesianos.

3) Valores Gastos com Contratos de Méo-
de-Obra e Servigos

Os valores gastos com contratos de
mao de obra e servigos foram levantados de
acordo com as medi¢Bes mensais ja realiza-
das, e estéo dispostas no quadro 55:

Quadro 55 — Contratos de méo-de-obra e servi¢cos 2020

CONTRATO

VALOR GASTO EM 2020

LIMPEZA — MAO-DE-OBRA

R$ 3.008.264,10

MANUTENCAO — MAO-DE-OBRA

R$ 1.394.939,17

AREA VERDE — MAO-DE-OBRA

R$ 692.163,58

DESCARTE DE RESIDUOS — SERVICOS

R$ 102.614,06

TOTAL GASTO

R$ 5.197.980,91

Fonte: SINFRA.

® Limpeza: foram consideradas as medi-
¢bes de janeiro a junho do Contrato
005/2017, a partir do més de julho en-
trou em vigéncia no contrato 029/2020 e
foi considerado os valores gastos de ju-
Iho & outubro pois ainda n&o foram me-
didos os meses de novembro e dezem-
bro;

® Manutencdo: foram consideradas as
medicbes de janeiro a novembro do
Contrato 031/2016;

® Area Verde: foram consideradas as me-
dicbes de janeiro a novembro do Con-
trato 036/2016;

® Descarte de Residuos: foram considera-
das as medi¢cBes dos descartes realiza-
dos do més de janeiro a outubro.
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4) Aquisicao de Materiais de Consumo

Quadro 56 — Tipos de materiais de consumo adquiridos em 2020

TIPO DE MATERIAIS VALOR EMPENHADO
MATERIAIS HIDRAULICOS R$ 44.588,95
MATERIAIS DE REFRIGERAGAO R$ 267.527,78
CADEADOS R$ 4.923,50
LAMPADAS LED R$ 103.230,00
MATERIAIS DE PINTURA R$ 20.902,72
MATERIAIS DE CONSTRUGAO R$ 38.982,00
MATERIAIS DIVERSOS R$ 16.924,70

TOTAL GASTO R$ 497.079,65

COORDENACAO DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
1) Principais Investimentos de Capital

O quadro 57 demonstra as obras que tiveram andamento no ano de 2020, organizadas
por tipo:

Quadro 57 — Obras em andamento em 2020

Reforma da cobertura e adequagéo interna do bloco

Cuiaba 058/2018 04 regido 5 campus cuiabd RS 512,652.30 1139.85 Concluida

Cuiaba 099/2018 | Remanescente da Ampliagdo do Instituto de Fisica RS  3,731,629.04 2092.5 Em andamento
Construgdo da Edificacdo do Centro de Pesquisas em

Cuiaba 841/2019 Colegdes Zooldbgicas da UFMT RS  4,705,229.51 1477.14 Em andamento

Complementagio da Obra "CONSTRUGAO DO VIVEIRO
Cuiaba 044/2020 | FLORESTAL DA FACULDADE DE ENGENHARIA FLORESTAL" | R$ 194,222.08 433.35 Em andamento
empresa especializada na execugdo do projeto de
instalagdo de Sistema de Microgeragdo de Energia

Cuiaba 003/2020 Solar Fotovoltaica RS  1,748,324.35 - Em andamento
Retomada da Construgdo do Bloco de Laboratorios e
Rondonépolis |117/2017 Salas Enfermagem Rondondpolis RS  3,013,486.50 1488.29 Em andamento

REMANESCENTE DA CONSTRUGAO DO BLOCO 01 —
BIBLIOTECA E ADMINISTRATIVO NO CAMPUS
Varzea Grande | 095/2018 UNIVERSITARIO DE VARZEA GRANDE RS  1,160,145.21 4038.37 Em andamento
REMANESCENTE DA CONSTRUGAO DO BLOCO 02 - SALAS
DE AULA E CENTRO DE VIVENCIAS 01 E 02 NO CAMPUS
Varzea Grande [096/2018 UNIVERSITARIO DE VARZEA GRANDE RS  2,258,987.82| 5817.41 Em andamento
REMANESCENTE DA CONSTRUGAO DO BLOCO 03 -
LABORATORIOS DO CAMPUS UNIVERSITARIO DE VARZEA
Varzea Grande [097/2018 GRANDE RS  1,964,844.51 4038.37 Em andamento
REMANESCENTE DA CONSTRUCAO DO BLOCO 04 - SALAS
DE AULA E CENTRO DE VIVENCIA 03 E 04 NO CAMPUS

Varzea Grande |098/2018 UNIVERSITARIO DE VARZEA GRANDE RS  3,046,332.60 5279.45 Em andamento
010/FUFM| Reforma da Cantina do Campus Universitario do
Barra do Gargas | T7/2019 Pontal do Araguaia —MT RS 106,595.79 198.768 Concluida

Em processo de
rescisao
Sinop 094/2018 Construgdo do Bloco de Ciéncias Farmacéuticas RS  1,836,383.91 2250 contratual

Fonte: SINFRA.

2) Impactos Sobre os Objetivos Estratégi- metas e objetivos institucionais definidos no

cos Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
O quadro 58 demonstra a contribuicao da UFMT para os anos de 2019 a 2023.

da CEA, no ano de 2020, para alcance das
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Quadro 58 — Contribuicdes da CEA para 0 alcance das metas do PDI 2019-2023

Objetivo 1: Melhorar a qualidade
do ensino de graduagdo

Meta 10: Elevar o conceito
preliminar dos cursos junto
ao INEP

Todas as obras realizadas, seja com
orgamento da UFMT, seja via
FINEP/UNISELVA, tiveram a participagdo
da CEA e contribuem para atingiment
desta meta

Objetivo 1: Formentar a expansao
do relacionamento da UFMT com
parceiros externos

Meta 2: Elevar o nimero de
convénicos, contratos e
congéneres

Foram realizados dois Termos de
Cooperagdo com empresa para
representar a UFMT junto a edital de
eficiéncia energética da concessiondria
local

Objetivo 2: Evoluir os processos
institucionais e seu
acompanhamento

Meta 1: Elevar a eficiéncia e
eficacia administrativa
institucional

Estd em fase de conclusdo "Ficha Inicial
de Projeto", formuldrio padrdo no SEl para
solicitacdo de elaboracdo de projetos

Objetivo 9: Promover a
acessibilidade e a inclusdo da
pessoa com deficiéncia na UFMT

Meta 4: Garantir prédios
com, pelo menos, um acesso
para pessoas com
dificuldade de locomogéo;
Meta 5: Garantir Sanitarios
acessiveis as pessoas com
deficiéncia;

Meta 6: Garantir o trafego
de pessoas com deficiéncias
visuais pelas edificagdes do
campus;

Meta 7: Garantir o trafego
de pessoas com deficiéncias
visuais e com dificuldade de
locomogdo pelas calgadas e
passeios do campus

Foi realizado licitagdo para adequagdo
das calgadas externas do campus da
UFMT em Cuiaba

Fonte: SINFRA.

3) Principais Desafios e A¢des Futuras °
® Padronizacdo de processo de elabora-
¢ao de projeto;
® Conclusdo dos quatros blocos do cam-
pus de Véarzea Grande;
® Adequacdo quanto as normas de aces-

sibilidade das edificagbes;

Considerando que a CEA possui 35 pro-
jetos de Prevencdo e Combate a Incén-
dio e Panico (PCIP) aprovados no Corpo
de Bombeiros de Mato Grosso, o desa-
fio é contratar e executar as adequacdes
necessarias para obtencéo do Alvara do
Corpo de Bombeiros.
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TOONERA, STATUS REPORT
UFMT
Autor do Relatério: Junior A. Zancanaro Data de Atualizagdo: 14/12/2020
g 8
0 o s 3 o g
o Setores kS s, & & € 2 ]
ne Obra Local Envolvidos Valor 2 g g s g = obs:
g S g § £ E
5 T |5
g S
1 Retomada Agricola Sinop Eng. Sinop/CEA RS 737.086,47 X Entrega Propostas: 15/12
2 Gerador Hovet Cuiaba CEA Rs 221.107,71 X Entrega Propostas: 23/12
3 Barracdo Mult uso Barra Eng. Barra/CEA RS 340.217,54 X Entrega Propostas: 23/12
4 St /Setec Cuiaba CEA/CM RS 160.714,66 X
5 Psicologia Cuiaba CM/CEA RS 248.225,30 X
6 Rest. Universitario Sinop Eng. Sinop/CEA RS 412.490,54 X Hettagao Deserta. NSXUZTSZ?S va com orgamento
Banheiro e Auditdrio
7 doIC Cuiaba CEA RS 102.804,54 X
8 Biblioteca Barra Eng. Barra/CEA RS 420.570,67 X
9 CPMUA Barra Eng. Barra/CEA RS 148.865,10 X
10 Casa do Estudante Cuiaba CM/CEA RS 248.862,33 X
11 Telhado IF Cuiaba CEA RS 374.538,42
12 Bloco ICET Cuiaba CEA/CM RS 513.445,87 X
13 Acessibilidade Cuiaba CEA RS 554.133,93 X
14 Ref. Estat 5t ta Cuiaba CEA RS 252.426,08 X Contrato 055/FUFMT/2020
15 Bloco FAET Cuiaba CM/CEA Rs 627.237,12 X Licitagdo Realizada 14/12
16 Fotovoltaica Cuiaba CEA/CM RS 10.073.215,80
17 Fotovoltaica Barra CEA/CM RS 1.592.442,60 X
18 Fotovoltaica Sinop CEA/CM RS 1.933.680,30 X
19 Ata Manutencdo Cuiaba CM/CEA RS 4.150.000,00 X
20 Ata Manutengao Sinop CM/CEA RS 1.000.000,00
21 Ata Manutengdo Barra CM/CEA RS 1.000.000,00 X

OIA 064,98



8. Gestdo da Sustentabilidade

Este relatério anual de acompanhamento
foi elaborado considerando a Instru¢do Norma-
tiva n°.10/2012 do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestéo, que estabelece regras para
elaboracgédo do Plano de Gestéo de Logistica Sus-
tentavel (PLS), e tem como objetivo evidenciar a
consolidacdo dos resultados alcancados, assim
como a identificacao das acdes desenvolvidas no
ano de 2020.

Apbs aprovacao da Declaracao de Politica
de Sustentabilidade Ambiental da UFMT inserida
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e da publicacdo do Plano de Logistica Sustenta-
vel (PLS) transcorridos em 2019, destaca-se no
inicio de 2020, a elaboracéo do plano setorial de
energia. Estes documentos impulsionaram dire-
tamente o cumprimento da meta relacionada a
criacdo e implementagdo das normas de susten-
tabilidade. Ademais, varias acdes direcionadas
pelos planos foram realizadas e alguns destes re-
sultados foram descritos no Relatério de Gestédo

1) EDUCAGAO AMBIENTAL
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de Logistica Sustentavel 2020-2019 publicado
em julho de 2020
(https://www1.ufmt.br/ufmt/un/secao/12570/plsuf

mt).

Em 2020, algumas ac¢6es foram prejudica-
das ou tiveram que sofrer alteragbes devido a
pandemia, como a questdo da capacitacao pre-
sencial que foi adaptada e realizada na maioria
das vezes de forma virtual. A realizacédo de even-
tos de promocao e prevencdo a saude do servi-
dor e qualidade de vida, além de varias outras
acBes administrativas e académicas foram reali-
zadas de forma remota. Entretanto, algumas
acBes foram impulsionadas, como a reducéo do
consumo de energia de aproximadamente 37%,
a assinatura de trés contratos importantes para
fomentar a geracdo de fontes alternativas de
energia. Destaca-se também a reducéo de resi-
duos, assim como a realizacao de evento on-line
de sustentabilidade, com a participacéo de véarias
instituicbes externas e com grande publico, entre
outras a¢bes que serdo detalhadas nas proximas
secoes.

Quadro 59 — AcOes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Pesquisa e Extenséo.

Meta Acdes

Acdes realizadas em 2020

Criar mecanismos de reconheci-
mento de praticas sustentaveis

Um mecanismo criado pela Comisséo do PLS
€ a apresentacao dos resultados de destaque
dos projetos de pesquisa e extens&do no

evento on-line realizado em outubro de 2020.

Mapear iniciativas de sus-
tentabilidade

no ambito da comunidade
académica

Selecionar iniciativas sustentaveis

A comissao pré-selecionou cerca de 30 pro-
jetos de pesquisa e extenséo relacionados
com a tematica, e em parceria com a Codex e
Coordenacéo de Pesquisa selecionou os
destaques entre estes para apresentacao.

Fonte: Relatério PLS UFMT, 2020.

Destaca-se os projetos selecionados e 0s
professores que apresentaram 0s principais re-
sultados dos projetos no evento on-line da uni-
versidade (I Webinar de Sustentabilidade), al-
guns exemplos estdo demonstrados nas Figuras
9e l0.

e Estudo da degradacéo fotoeletroquimica
de 4guas contaminadas com agrotéxicos
utilizando eletrodos de nanotubos - Prof.
Michelle Fernanda Brugnera;

e Agenda Ambiental na Administragéo PU-
blica e indicadores de sustentabilidade: o
caso do TCE MT - Prof. Elisandra Marisa
Zambra;

e Gaia - Rede de Cooperagédo para Sus-
tentabilidade - Prof. Rafaella Teles Aran-
tes Felipe;

e Poluicdo Zero: Coleta seletiva de pilhas
e baterias de celulares usadas - Prof.
Eduardo Vieira dos Santos.


https://www1.ufmt.br/ufmt/un/secao/12570/plsufmt
https://www1.ufmt.br/ufmt/un/secao/12570/plsufmt

Figura 9 — Exemplo de resultados de projetos de pesquisa e extenséao

Fonte: Gaia - Rede de Cooperagao para Sustentabilidade.
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Figura 10 — Exemplo de resultados de proletos de pesquisa e extensao

Material coletado

:?; METODOLOGIA

Coleta e triagem do
material descartado

Fonte: Poluigdo Zero: Coleta seletiva de pilhas e baterias de celulares usadas

O | Webinar de Sustentabilidade realizado
em 20 de outubro foi um evento muito importante
para instituicho e conseguiu sensibilizar boa
parte da comunidade académica. O evento faz
parte do Programa de Extensdo: Gestdo e Sus-
tentabilidade na Universidade, teve como obje-
tivo disseminar, refletir e estimular préticas e ini-
ciativas sustentaveis, com foco nas acbes da
UFMT. Contou com a parceria da Geréncia de
Capacitacdo e Qualificacao, da Coordenacao de

g Tubos PVC

Pintura dos tubos

T

Coletores em tubos PVC

Extensdo e da Coordenacgdo de pesquisa. Du-
rante a transmissdo, o evento foi assistido por
mais de 100 participantes, e apds, o video conta
com mais de 660 visualizacoes.

Link para acessar a pagina do evento:
https://lwww1.ufmt.br/ufmt/un/secao/15642/plsu-
fmt

Link para acessar o} video:
https://lwww.youtube.com/watch?v=y7h4wultKaA
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Figura 11 — Banner utilizado para divulgacao do | Webinar de Sustentabilidade

= | Webinar
| Webinar Sustentabilidade
Sustentabilidade na Universidade

na Universidade

Programagao (horirio Cuiabs) Inscreva-se
bit.ly/WebinarSustentabilidadeUFMT

LE] CERTIFICADO DE_
Q@ PARTICIPACAO

‘, EXPERIENCIAS DE OUTRAS A isae Extensdo na UFMT
UNIVERSIDADES «E e dguas contaminadas com agrotéxicos

% PROJETOS DE d a Public adores de tentabilidade:

:»b PESQUISA & EXTENSAO
das 14h as 18h

(horério de Cuiabé) as de celulares usadas

San das 415h as 19h
ﬁ 9 Pul_'§ (horério de Brasilia) Encerramento

) SGP S
& Inscreva-se &/anos
w};_vy btz bit.ly/WebinarSustentabilidadeUFMT m OP!',§ S .

9
¢) SGP

Fonte: Comisséo PLS.

Quadro 60 — AcOes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Comunicacdo e Sensibilizacdo
Meta Acdes Acdes realizadas em 2020

Disseminar matérias e ] Publicagdo tanto do PLS aprovado como do

. ~ . Divulgar o PLS no portal da /7 ~ .

informacgdes relacionadas relatorio anual de aces desenvolvidas em

UFMT

ao PLS 2019.

Plano de Comunicagao ainda néo foi elaborado.

A SECOMM desenvolveu agdes de divulgacéo

ligadas a sustentabilidade, como parte de suas

atividades cotidianas e que estavam contidas

no planejamento estratégico da unidade.

Divulgar acdes sustentaveis dos | Criacdo de Instagram @ufmtsustentavel pela

projetos em andamento na UFMT | coordenadora da comisséo, com objetivo de

Elaborar Plano de Comunicacao
para a divulgacédo do tema

Desenvolver campanha
institucional de

comunicagéo e ¢ i . X . N o
sensibilizacio de forma para a comunidade interna e ampliar a divulgacéo das a¢des sustentaveis.
; & externa Contabilizamos 29 divulgac¢des no site.
integrada - -
Campanha contra as queimadas realizada de
Destacar a tematica de julho a outubro de 2020, abrangendo diferentes
sustentabilidade nas campanhas | etapas do periodo de estiagem no Pais, em
institucionais da UFMT especial em Mato Grosso (site, TVU e midias
sociais).

Fonte: Relatério PLS UFMT, 2020.

ura 12 — Exemplo de material da campanha contra} queima;jas
7] ry== e, ~ . "y

2

gueimadas aumentam o
numero de internagdes de

QUEIMADAS!

i el e CUIDE DO AR QUE

g o VOCE RESPIRA.
hospitalar é ainda maior. §/

&

Poluigao e fumaca de ‘ - NﬂO FACA

0 numero de internagdes de NAO FACA QUEIMADAS!

criancas e idosos com doencas

respiratorias DOBRA nas areas mais CU|DE Do AR OUE VOCE
afetadas pelo fogo RESP'RA @

Fonte: Fundago Ouwaldo Craz - FIOCRUZ

Fonte: Secomm, 2020
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2) ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS.

2.1 Material de consumo

Quadro 61 — Acdes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Copo descartavel e papel A4

Meta

Acéo

Acdes realizadas em 2020

Reduzir em 10% a.a. a
aquisicao de copos
plasticos descartaveis.

Promover campanha de incentivo
ao uso de recipientes reutilizaveis

Os copos descartaveis s6 serdo comprados para
atendimentos em eventos, tais como congressos
e seminarios, ndo sendo mais adquiridos para
utilizagdo cotidiana de servidores e estudantes.

Reduzir em 10% a.a.
producao de residuos
de papel.

Promover a reutilizacdo do papel
gerado pela Instituicdo para a
fabricacdo de blocos de notas.

A Gréfica Universitaria ao longo dos anos ja
adota o sistema de reciclagem de papéis através
de uma parceria com uma empresa de
reciclagem. Aqueles papéis que ainda podem ser
reutilizados, séo confeccionados blocos de
anotacdes e ficam a disposi¢éo para unidades
gue desejam utilizar.

As préprias unidades geram papéis que ainda
podem ser reutilizados, e assim sdo
encaminhados para a grafica fazer a confeccdo
dos blocos e posteriormente devolvido & unidade.
Outras infinitas variedades de papéis, como
apostilas, livros, pastas, jornais séo
encaminhados para gréafica fazer a reciclagem,
sendo assim um ponto de referéncia dentro do
campus para um descarte consciente deste tipo
de material. Além disso, o planejamento
semestral de compras promove um maior
controle nos estoques setoriais do material.

Definir fluxo dos residuos de papel
inservivel decorrentes das
atividades administrativas e
académicas.

Nao realizado

Sensibilizar 1% da
comunidade
académica quanto as
praticas sustentveis

Realizar capacitagfes periodicas
sobre boas praticas de reducgéo de
desperdicio.

Nao realizado

Reduzir em 10% os
materiais ociosos ou
em desuso.

Disponibilizar materiais ociosos ou
em desuso que estejam nos
almoxarifados setoriais afim do
reaproveitamento em outras
unidades académicas e/ou
administrativas.

Nao realizado

2.2 Energia Elétrica e Telefonia

Quadro 62 — Acdes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Energia Elétrica

Meta

Acéo

Acdes realizadas em 2020

Reduzir o consumo de
energia elétrica em
10%

Campanha de conscientizagéo
para uso racional de energia
elétrica.

A arte da campanha foi elaborada, no entanto,
ainda nao foram impressos e fixados.

Substituicdo de 100% das
lampadas por lampadas mais
eficientes tipo LED.

A SINFRA vem realizando nos Ultimos anos trocas
de lAmpadas fluorescentes por ldmpadas tipo LED,
estas trocas foram intensificadas no inicio de 2020
e contribuiu para a reducao do consumo.
Atualmente 80% das Lampadas da UFMT séo de
LED e a previséo é que, em 2021, 100% das
lampadas sejam de LED.

Incorporar tecnologias de
automacao para o controle do
funcionamento de condicionadores
de ar.

A Coordenagdo de engenharia e arquitetura (CEA)
da SINFRA, fez um levantamento dos
condicionadores de ar obsoletos e com baixissimos
niveis de eficiéncia energética para serem
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Meta

Acéo

Acdes realizadas em 2020

Substitui¢do dos aparelhos de ar
condicionado atuais por outros
dotados de tecnologia mais
recente, se possivel, do tipo

substituidos por modelos novos com classificacéo
energética "A".

A troca dos equipamentos nao foi possivel devido a
pandemia da covid-19, que afetou

inverter. economicamente a empresa vencedora da

Estabelecer um programa de licitag&o.
manutencéo de aparelhos Foram substituidos 52 ar condicionados nos campi
condicionadores de ar: limpeza, do interior

vedacdao e parte eletromecénica

Uso de bombas com motores mais
eficientes — alto rendimento.

N&o realizado

Utilizac&do de energia solar para os
sistemas de bombeamento de
agua da UFMT.

Nao realizado

Foi assinado o Contrato N° 090/FUFMT/2020 no
valor de R$ 5.896.425,00, referente a implantagdo
de um Sistema Fotovoltaico Conectado a Rede
(SFCR) no campus Cuiaba. A previsdo da
execucgdo é para 0 ano de 2021.

Foi assinado o Contrato N° 091/FUFMT/2020 no
valor de R$ 871.020,00, referente a implantagéo
de um Sistema Fotovoltaico Conectado a Rede
(SFCR) no campus Araguaia. A previsao da
execucao é para o ano de 2021.

Foi assinado o Contrato N° 092/FUFMT/2020 no
valor de R$ 1.076.889,00, referente a implanta¢éo
de um Sistema Fotovoltaico Conectado a Rede
(SFCR) no campus de Sinop. A previsdo da
execucao é para o ano de 2021.

Foram assinados dois convénios de parceria para
representacao da UFMT junto aos editais de
eficiéncia energética.

Utilizar projetos de eficiéncia
energética do governo federal
(MME), concessionéria de energia
elétrica (ENERGISA), etc.

Fomentar a geracdo
de fontes alternativas
de energia

servir de falso indicativo de necessidade de ex-
pansdo do sistema, mesmo ndo havendo a real
necessidade. Assim, um investimento, e conse-
quentemente a utilizagdo de recursos naturais,
que poderiam ser postergados séo realizados.

2 — A correcdo de fator de poténcia dos
campi da UFMT. Assim como no item anterior,
um fator de poténcia abaixo induz a concessio-
néaria a investir recursos - tanto financeiros
quanto naturais - que poderiam ser postergados.
Além disso, um baixo fator de poténcia aumenta
as perdas na rede de distribuicéo.

Considerando o primeiro semestre do ano
de 2020, a reducéo do consumo foi de aproxima-
damente 26%. Este resultado teve forte contribui-
¢édo da pandemia da covid-19. Destaca-se tam-
bém os dois pontos:

1 - A readequacao das demandas contra-
tadas de energia encabecada pela Coordenacéo
de Manutencéo. Esse elemento contribui indire-
tamente com o PLS. Isso, pois, as demandas
contratadas sdo parte das entradas para a to-
mada de decisdo da concessionaria de expandir
0 sistema. Se os consumidores estiverem super-
contratos, como era o caso da UFMT, isso pode

Quadro 63 — Acdes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Telefonia

Meta Acdo Acdes realizadas em 2020
Elaboracéo e divulgacéo por diversos meios do
Guia de Orientacéo - Ferramentas para
Colaboracgéo no Trabalho, disponivel no site da
UFMT, com instru¢des para utilizacdo de diversas
ferramentas de comunicac¢do por mensagens,
audio e video. Além disso, a STI tem prestado o
suporte as areas para utilizacao de tais
ferramentas, que impactou em grande redugao no
valor dos contratos de telefonia.

Foi realizado pela STI em 2020, processo para
Aquisicédo de equipamentos e contratacéo de
empresa especializada em tecnologia de Voz
sobre IP, para prestacdo de servi¢os de instalagédo
de hardware e software que permitam a adesao

Elaborar proposta de normativa
para o uso dos telefones
institucionais

Diminuir em 3% os
gastos com telefonia

Adquirir e implementar sistema
de tarifagdo
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Meta Acéo Acdes realizadas em 2020

aos servigos do Fone@RNP pela FUFMT
(23108.099996/2020-51). Com a nova solugao,
prevista para estar disponivel ao fim do 1°
semestre de 2021, sera possivel realizar a

tarifacdo de todas as chamadas de telefonia fixa.

No Guia de Orientacdo - Ferramentas
para Colaboracéo no Trabalho, foram descritas
as seguintes ferramentas de Comunicagéo e Vi-

deoconferéncia: Fone@RNP, WhatsApp Mes-
senger, WhatsApp Business, Hangouts, Skype,
Microsoft Teams, Conferéncia Web — RNP e We-

bex.

Figura 13 — Localizagc&o na pagina do Guia de Orientacdo: Ferramentas para Colaboragéo no
Trabalho

Estudante Servidor v Comunidade

O Contraste 4 VLIBRAS 4 Acessibilidade

Guia de Orientacao
Ferramentas para Colaboracio no

AUniversidade v Ensino v Pesquisa  Extensdio Comunicagéo v Servigos v

toi criada com a tinalidade de discutir
aspectos de gestdo de sistemas &

A Secretaria de Tecnologia da Informag&o (STI), busca promover um ambier abe
Tscnolgias da formacso s s ) 20 _ Trabalho
P . e desenvolvimento da Universidade com o uso de ferramentas de Tecnologi
omunicagao no contexto da UFMT,
Comunicagao (TIC). Essas ferramentas possibilitam aumento da qualidade ¢
prestados pela UFMT e apoiam os trés eixos - Ensino, Pesquisa e Extensao.
disponibilizamos alguns guias, manuais e tutoriais para amplo acesso da co Comunicagdo ¢ Videoconferbncia
Institucional 4
. fone®@
Planejamento 4 Guia de Orientac&o: Ferramentas para Colaboragio no Trabalho (L] w

‘Guia de Orientacdo: Videocenferéncia VWebex
Manual de Us do Big Blue Bution (B8B)
Manual: Acesso a rede sem fio Eduream

Comités 4

Servigos |

Administragao Escolar »

Fonte: Capes/MEC

Fonte: SMRT/STI, 2020
Link Guia:
https://cms.ufmt.br/files/galler-

Manual: Acesso aos Meus Sistemas Académicos (SIGA e SIPG)
Tutorial: Acesso Remoto via CAFe ao Portal de Peri6dicos da Capes

® FileSenderaine

Gestlo de Tarefas

W7rellr

ies/22/Guias%20de%20T1/Guia%20de%200rienta%C3%A7%C3%A30%20de%20Ferramentas%20de%20TIC vf3.pdf.

Referente a acdo “Adquirir e implemen-
tar sistema de tarifagao”, a tarifacdo caracte-
riza-se como importante ferramenta para identifi-
car e mitigar consumo excessivo pelos usuérios
ou erros de faturamento pela operadora, e esta
contemplada no projeto para Aquisi¢ao de equi-
pamentos e contratacdo de empresa especia-
lizada em tecnologia de Voz sobre IP. Que
contempla a economia com ligacdes telefénicas
interurbanas, ndo apenas entre os campus da
UFMT, mas também para as liga¢cdes com desti-
nos a outros 6rgaos federais, estaduais, regio-
nais, por meio de uma efetiva participacdo no

projeto Fone@RNP. Esta ferramenta permite
que as ligacdes interurbanas fixas em diversas
localidades da federacdo sejam tarifadas na ci-
dade destino, ao custo de ligagdo local, minimi-
zando custos das ligagBes, evitando-se a co-
branca de uma chamada de longa distancia e oti-
mizando recursos. Esta aquisi¢cdo possibilitara
também agregar facilidades aos servicos de tele-
fonia por meio do uso de tecnologia IP, e da inte-
racdo entre centrais telefénicas, além de manter
a instituicdo atualizada tecnologicamente quando
comparadas as praticas de mercado.

3) CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

3.1 Compras e Contrata¢gdes sustentaveis

Quadro 64 — AcBes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Compras e Contratagfes susten-

taveis

Meta Acdo

Acdes realizadas em 2020

Revisdo das estratégias de aquisicédo e
contratacdo de prestacdo de servicos
visando a inclusé&o de critérios

sustentaveis sustentavel

A cada licitagéo -
verificagcdo para a
incluséo de critério

No ano de 2020, a Geréncia de Planejamento
de Aquisi¢Bes intensificou os
guestionamentos pertinentes aos critérios de
sustentabilidade, passando a ser regra
durante a andlise e revisdo dos Termos de
Referéncia, de modo a estimular a unidade
demandante pela busca e analise de acdes
sustentaveis que se enquadrem no objeto a
ser licitado.
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Meta

Acéo

Acdes realizadas em 2020

Institucionalizagdo de procedimentos
visando a adogao de préticas
sustentaveis nas compras e

Revisédo do modelo
de TR e alteracéo do
sistema SISREQ

As informagdes e os critérios trazidos pelos
requerentes sao adequados no Termo de
Referéncia de acordo com a sua pertinéncia,
ora fazem parte da descrigdo do item, ora séo
enquadrados como obrigagdes da licitante de
vencedora ou até mesmo como exigéncia
habilitatoria.

Nas demandas de contratacéo de servico, em
atendimento a IN 05/2017 MPOG, os

questionamentos quanto aos critérios de
sustentabilidade iniciam-se desde a
elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar, e
com a IN 40/2020 ME isso se estendera as
demais contratacdes, pois essas Instru¢cfes
Normativas determinam a definicdo de tais
critérios desde a fase inicial do planejamento.

contratagfes

Adocéo do SIASG -
item sustentavel

Pesquisa e
consolidacéo de
descri¢Oes padrdes
de itens sustentaveis
a serem utilizados
pela UFMT
Erradicacdo de
compra de materiais
nocivos a saude (ex.
telhas

de amianto)

Nao realizado

Elaboracao de catalogo de itens
sustentaveis

Nao realizado

4) GERENCIAMENTO DE RESIDUOS

Quadro 65 — Acbes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Residuos Sdlidos

Objetivo Meta Acéo Acdes realizadas em 2020
Esta sendo realizado um convénio
Imolantar Desenvolver um Realizar estudos e entre a UFMT e a Prefeitura de
rcﬁ) ramas de programa de reciclagem | parcerias com cooperativas | Cuiaba para instalagdo de uma
Feci?:lagem e dos residuos solidos para a implantagéo da magquina de reciclagem no Campus

de Cuiaba. Este equipamento faz
parte do Programa de Pontos —
CUIABA RECICLA - processo SEI
23108.004323/2020-21

coletados e valorizagéo
dos rejeitos ndo
reciclaveis

reciclagem e
reaproveitamento aliado ao
desenvolvimento social.

valorizacdo dos
residuos solidos

Quadro 66 — A¢cdes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Residuos Perigosos e de Servigo
de Saude

Meta Acéo
Informar os contratos vigentes as
unidades geradoras de residuos

perigosos.

Acdes realizadas em 2020
Est4 em fase de desenvolvimento a
execugao de uma planilha/ cartilha
com as principais informag6es sobre
o contrato n° 63/UFMT/2019 e
correta forma de descarte dos
residuos sdlidos perigosos para
divulgacéo.

Implementacéo de fichas
padronizadas para descarte de
residuos quimicos do grupo B.

Divulgar os contratos e pontos de
coleta para 100% dos geradores
de residuos.

Compatibilizar a geragao do
residuo com o ponto de coleta

Desenvolver praticas para
padronizar o registro de
informacdes

Divulgar praticas de registro
desses dados.

culada a SINFRA, esta desenvolvendo uma me-
todologia para o correto descarte desses resi-
duos. Esse procedimento, em fase final de elabo-
racdo, esta sendo realizado primeiramente no
Campus de Cuiaba e envolve a divulgagdo das
principais clausulas do contrato n° 63/2019, do
fiscal responséavel pelo posto de coleta, do fiscal

Em 2020, foi renovado por mais um ano o
contrato n°® 63/UFMT/2019 para coleta, trans-
porte, transbordo, tratamento e destinacéo final
dos residuos solidos perigosos. Quanto a divul-
gacéo desse contrato e dos pontos de coleta dos
residuos sélidos perigosos as unidades gerado-
ras, a Supervisdo de Controle de Residuos, vin-
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auxiliar, do telefone para contato, das orienta-
¢Oes para descarte dos grupos de residuos defi-

nidos pelo contrato e de um mapa com a locali-
zagdo dos postos de coleta que podera ser aces-
sado por meio do Google Maps.

Quadro 67 — Acdes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Agua, Esgoto e Drenagem

Meta

Acéo

Acdes realizadas em 2020

Disponibilizar Informagdes do SAA

Realizar o Cadastro Técnico dos
SAA

N&o realizado

Adequar e modernizar 100% da
estrutura do SAA dos campus da
UFMT, visando o uso racional da
agua

Buscar parcerias, ou termo de
cooperagao ou convénios junto as
Concessionarias e implantar novo
SAA do Campus Cuiaba

Esta vigente o contrato
060/FUFMT/2019 — com a
concessionaria de Cuiaba — para
construcéo de rede interna de
abastecimento de agua.

Implantar 100% da infraestrutura
de prevencao e combate a
incéndio que atenda as exigéncias
do Corpo de Bombeiros, para 0s
campus da UFMT

Construir a infraestrutura
necessaria de prevencéo e
combate a incéndio.

N&o realizado

Implantar 100% de uma
infraestrutura de esgotamento
sanitario no campus da UFMT em
Rondonépolis, Sinop, Barra do
Garcas, Unidade Il de Cuiaba e em
Varzea Grande

Buscar um Termo de cooperagéo
junto @ Companhia municipal de
Agua e Esgoto, ou junto &
concessionaria, ou recursos da
uniao

Nao realizado

Elaborar projeto para construir um
SES completo e independente

Foram interligadas partes
significativas dos ramais de esgoto
do campus de Cuiaba com a rede
coletora da concessionéria.

Ampliar e adequar 100% dos
sistemas de macro e
microdrenagem existentes no
Campus da UFMT em Cuiaba

Buscar recursos da unido para
adequar os sistemas de macro e
microdrenagem existentes

Nao realizado

Elaborar projeto para ampliagao e
adequacédo dos sistemas de macro
e micro drenagem

Nao realizado

Implantar um sistema de macro e
microdrenagem nos caAmpus da
UFMT em Rondondpolis, na
Unidade Il de Cuiaba e em Varzea
Grande

Buscar recursos da unido para
construir 100% de um sistema de
macro e microdrenagem no
Campus

Nao realizado

Elaborar projeto para implantacédo
dos sistemas de macro e micro
drenagem

Nao realizado

Ampliar o sistema de
microdrenagem nos Campi da
UFMT em Sinop e Barra do Gargas

Buscar recursos da unido para
ampliar o sistema de
aproveitamento de 4guas de
chuvas para consumos néao
potaveis.

Nao realizado

Elaborar projeto para ampliar
sistemas de aproveitamento de
aguas de chuvas para consumos
ndo potaveis

Nao realizado

5) Qualidade de vida e Capacitacéo

Quadro 68 — A¢cdes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema:

ualidade de vida

Meta

Acdo

Acdes realizadas em 2020

Ampliar em 2% o nimero de
atendidos/participantes

Aproximar e estender parcerias:
CUR, CUA, CUS, SINTUF e
ADUFMAT

Foram realizadas campanhas
educativas, de cunho promocional e
preventivo, no formato digital, por
folders e palestras, divulgadas via
SEIl e murais informativos da UFMT.
Realizacao de visitas técnicas aos
ambientes de trabalho (até inicio de
margo).

Continuidade das ac¢bes e
campanhas de prevencao e

Foram realizadas, no formato digital
por folders e palestras, campanhas
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Meta Acéo

Acdes realizadas em 2020

promocgao a saude do servidor ja
existentes.

abertas a toda populagédo interna e
externa da UFMT com varios temas.

Acolhimento Psicoldgico aos
servidores do Hospital Universitario
Julio Muller.

Foram atendidos 83 servidores em
acolhimento e 10 foram
encaminhados para atendimento
individual em psicoterapia ou
psiquiatria.

Elevar as acdes de prevencéo de
acidentes, riscos e agravos a
salde fisica e mental dos
servidores.

Realizagao de visitas técnicas aos
ambientes de trabalho, acolhimento
psicolégico aos servidores do HUIM
e realizagdo da Il Jornada de Saude
Mental.

Prevenir e acompanhar a salde do
servidor, intervindo no processo de
adoecimento, através da execugdo
de exames periodico

Foi desenvolvido um estudo do
absenteismo dos servidores da
UFMT no periodo de 2014 até os
dias de hoje, com objetivo de mapear
0S agravos mais prevalentes.
Também foi iniciado o projeto que

fard o estudo epidemioldgico dos
servidores da UFMT.

Em 2020, a UFMT por meio da Coordena-
¢ao de Assisténcia Social e Saude (CASS), con-
tinuou desenvolvendo as a¢des de promocao e
prevencdo a saude. Destaca-se o acolhimento
psicol6gico realizado aos servidores do Hospital
Universitario, que estavam apresentando adoeci-
mento fisico ou mental em razdo da unidade ter
se tornado referéncia para atendimento de covid-

19, fragilizando as relacgdes interpessoais e de
trabalho. Outra atividade importante foi a manu-
tencdo das campanhas de prevencdo a saude,
conforme quadro e figura mostrados a seguir.
Link para pagina da CASS:
https://www.ufmt.br/secretaria/sgp/pagina/cass-
1591641862/946

Quadro 69 — Campanhas de promocéo e prevencao a salde.

R . ~ N° de Servidores
Més Tema Forma de Divulgacéo Atingidos
Janeiro Dengue Processo SEI 1.259
Fevereiro Carnaval Processo SEI 916
Cancer Colo Retal
Marco Cancer Uterino thgéils,gcf\ggl 987
COVID-19
. Prevencédo Cegueira
Abril Prevengéo a A%identes de Trabalho j focesso SE 2.536
Maio fergslzjngao e combate ao Cancer Ce- Processo SEI 825
Junho Criacéo Insta CASS
Julho Hepatites Virais Processo SEI 1.449
Agosto Agosto Dourado - Amamentagéo Mural CASS 200
Processo SEI 1.638
Insta CASS 218
Setembro Jornada de Salde Mental Facebook 167
Inscricdes 257
Youtube 366
Processo SEI 1.421
Outubro Outubro Rosa — Cancer de Mama Insta CASS 67
Facebook 35
Processo SEI 1.244
Novembro Novembro Azul — Cancer de Préstata Insta CASS 57
Facebook 97
DedBibro Dezembro Vermelho — Dia Mundial de ﬁ;%igsézssgl 71912
luta contra a AIDS
Facebook 19

Fonte: Coordenagéo de Assisténcia Social e Saude (CASS), 2021.
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#todosjuntosporessacausa

Previna-se !

aide

Fonte: Coordenagdo de Assisténcia Social e Saude (CASS), 2021.

Quadro 70 — A¢cdes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Capacitacdo

Meta Acao Acdes realizadas em 2020.
Incluir cursos/agdes com a Foi aberto um Edital para selecéo de
tematica de sustentabilidade | tutores com o foco em temas sobre

no planejamento estratégico | sustentabilidade, tendo sido aprovados 02

da unidade servidores com projecé@o da execucao de
Elevar o nimero de pessoas no minimo 02 cursos sobre assuntos que
capacitadas nas acdes/cursos e estdo sendo discutidos junto a Comissao
palestras com a temética de do Plano de Logistica Sustentavel da

Buscar parcerias de cursos e
disciplinas existentes na
academia

UFMT.

Apoio operacional e técnico na realizagéo
do | Webinar de Sustentabilidade que
forneceu certificados para varios
servidores.

sustentabilidade

Quadro 71 — AcOes Realizadas em 2020 Referentes ao Tema: Mobilidade e Seguranca

Meta Acdo Acdes realizadas em 2020

Com relacédo as campanhas de
divulgacéo para transporte, foi
desenvolvido novo Portal da UFMT, foi
desenvolvido e implementado o conceito
de Universidade multicAmpus também
como estratégia de possibilitar que
comunicagfes/atividades possam ser
realizadas a partir da plataforma,
evitando deslocamentos fisicos. Assim,
hé péaginas especificas com informagdes
e eventos de cada local e noticias
filtradas para as suas comunidades.

Inventariar as informagdes
sobre as emissbes de CO2
relativas ao deslocamento de
professores, servidores e
alunos e prover um sistema
para disponibilizar essas
Reduzir em 2% a emissdo de CO2 |informagBes para comunidade.
relativa ao deslocamento de alunos
e servidores até a Universidade

Estudar a possibilidade de
implantar critérios sustentaveis
para renovacéo da frota da Né&o realizado
UFMT (inclusive aqueles
adquiridos em projetos)
Incentivar a préatica de carona
solidaria e responsavel entre a | Nao realizado
comunidade universitaria

Aproximar pesquisa e extensédo
aos desafios de mobilidade
enfrentados pela esfera
administrativa da UFMT

Buscar parcerias para obter
recursos e lancar editais N&o realizado
especificos
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DECLARACAO DO CONTADOR GERAL

A Geréncia de Contabilidade da UFMT,
estd subordinada, de acordo com a
RESOLUCAO CD N.° 01, de 09/03/2018, a Coor-
denacado Financeira da instituicdo e vinculada a
Pro-Reitoria Administrativa - PROAD.

Exerce no ambito Federal a competéncia
de Setorial Contabil de érgao Subordinado ao Mi-
nistério da Educacéo — MEC.

O escopo desta declaracao leva em consi-
deracdo as demonstragfes contabeis consolida-
das do 6rgdo 26276 — FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, que servira de subsidio a consolida-
¢do das demonstragdes contabeis do MEC e tem
como base as seguintes unidades administrati-
vas:

Campus Universitario de Cuiaba;
Campus Universitario de Varzea Grande;
Campus Universitario de Sinop;

Campus Universitario do Araguaia; e
Hospital Universitario Julio Muller.

A conformidade contabil das referidas de-
monstracdes é realizada pela Geréncia de Con-
tabilidade — GECONT, de acordo com os proce-
dimentos contidos no Manual SIAFI n° 020315.
Contudo, considerando que o Contador da insti-
tuicdo ndo participou, ao longo do exercicio de
2020, dos processos envolvendo planejamento
or¢camentario/financeiro da instituicdo, as anali-
ses das demonstracfes seréo baseadas apenas
nos achados mais relevantes encontrados nas
demonstracdes. As tomadas de decisdes no &m-
bito orgcamentério e financeiro devem ser infor-
madas, a titulo de transparéncia, pelas respecti-
vas coordenagdes e Pro-reitorias.

As Demonstracfes Contabeis da UFMT séo
as seguintes:

1. Balanco Patrimonial (evidencia os ativos e
passivos da instituicdo);

2. Balango Orcamentério (evidencia as informa-
¢Oes sobre o orcamento aprovado na LOA em
confronto com sua execuc¢do, ou seja, as receitas
previstas x arrecadadas e as despesas autoriza-
das x executadas);

3. Balango Financeiro e a Demonstracdo do
Fluxo de Caixa — DFC (visa demonstrar o fluxo
financeiro da instituicdo no decorrer do exercicio.
Isto é, evidencia as entradas de recursos em con-
trapartida com as saidas de recursos);

4. DemonstracBes das VariagBes Patrimoniais -
DVP (evidencia a apuracéo do resultado patrimo-
nial do periodo. E a consequéncia do confronto
das Variacdes Patrimoniais Aumentativas- VPA x
Variagbes Patrimoniais Diminutivas;

5. Demonstra¢6es do Fluxo de Caixa — DFC: visa
identificar o fluxo de entradas e saida do caixa da
instituicdo e o saldo final do exercicio;

6. Demonstracdo das Muta¢gBes do Patriménio
Liquido — DMPL, divulga as varia¢des (evolucao)
do patriménio liquido da entidade no periodo.

Estas demonstracdes foram elaboradas
observando as normas contabeis vigentes, a sa-
ber: Lei 4.320/64, Normas Brasileiras de Conta-
bilidade Técnicas do Setor Publico NBCTSP, Ma-
nual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
e 0 Manual SIAFI.

Avancgos

Por ocasido da Pandemia, que ocasionou
a suspensdo das atividades académicas e admi-
nistrativas presenciais na UFMT, os trabalhos fo-
ram realizados em home office. Houve poucas
reunides com a pauta de melhoria. Por conse-
guinte, ndo avaliamos que houve avancgo e nem
perdas relevantes no setor.

Riscos

O maior risco enfrentado na unidade para
0 exercicio de 2021 é o de acumulo de atribui-
¢Oes oriundas de outros departamentos da insti-
tuicdo e a falta de reposicdo de pessoal em de-
corréncia de aposentadoria.

Desafios

1) Estabelecer com equipe Financeira/PROAD,
estudo que definam as atribui¢cdes especificas da
Geréncia de Contabilidade, evitando que deman-
das especificas de outras unidades, tais como,
analise tributaria, emissdo de guias e consultas
de certiddes da instituicdo sejam exclusivamente
responsabilidade do contador geral, visto que
sdo acBes que podem ser sanadas por servido-
res da propria unidade;

2) Estudo de viabilidade da funcéo gratificada do
Contador Geral da UFMT, compativel com as
responsabilidades de Contador Geral de Orgéo
Federal, a fim de motivar demais servidores da
carreira para assumir tais responsabilidades;

3) Que o cargo de Gerente de Contabilidade
possa coincidir com o mandato de até quatro
anos, podendo ser reconduzido por até mais qua-
tro, a fim de que haja rotatividade na funcéo.

Ressalvas

Devido a complexidade descrita no item
anterior, auséncia do Contador responséavel nas
reunibes, comissfes e demais eventos envol-
vendo questBes orcamentéaria e financeiras da
instituicdo e amplitude de alguns processos de
trabalho da UFMT, na busca pela qualidade das
informacdes, destacamos a seguir as ressalvas
mais relevantes encontradas nas contas da insti-
tuicao
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Estas demonstracdes foram elaboradas e 0 Manual SIAFI, e abrangem as seguintes uni-

observando as normas contabeis vigentes, a sa- dades: Campus Universitario de Varzea Grande;
ber: Lei 4.320/64, Normas Brasileiras de Conta- Sinop, Araguaia, Hospital Universitario Jalio Mul-
bilidade Técnicas do Setor Publico NBCTSP, Ma- ler e a Universidade Federal de Rondondpolis.

nual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

DECLARACAO DO CONTADOR
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO 26276
GROSSO

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditorias contabeis

(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamen-

tario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢cdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e

das Mutac8es do Patrim6nio Liquido), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢cdo CFC n° 1.133/2008,

relativos ao exercicio de 2020 do 6rgéo subordinado relacionado abaixo, reflete adequada e integral-

mente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Re-
latério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Conta 12381.01.00 - DEPRECIACAO ACUMULADA BENS MOVEIS: O saldo de
R$ 76.526.714,18 de depreciacdo do 6rgdo 26276 nao reflete a realidade, uma vez que o
sistema interno da instituicdo - SGBP (Sistema de Gerenciamento de Bens Patrimoniais)
encontra-se obsoleto. O sistema nao se atualizou no decorrer dos anos com as alteragfes
sofridas na legislac¢éo contabil, como a altera¢do ao novo Plano de contas, bem como a forma
de depreciacdo de diferentes bens mdveis (percentual, valor residual, vida dutil). As
providéncias que serdo tomadas pela instituicdo serd a migracéo do sistema SGBP para o
Sistema SIADS;

b) Contas 812310101, 812310201 e 812310401 da UG 154045 e 154070: Ressaltamos que
durante o exercicio de 2020, os novos contratos incorporados pela UFMT passaram a ser
baixados concomitantemente a liquidagdo da despesa, no momento da apropriagdo.
Entretanto, os contratos mais antigos carecem de analise quanto a sua vigéncia encerrada
ou ndo. A fim de regularizar a inconsisténcia, foi encaminhada ao setor de Compras da
instituicéo, via processo SEI 23108.099986/2020-16, informativos para envio de relatorio dos
contratos findados até o exercicio 2021, para contabilizacao e baixa dos saldos nas referidas
contas. Em relagdo ao HUJM, constatamos a incidéncia da mesma ocorréncia, identificamos
a auséncia de movimentacgéo de saldos nas referidas contas. Encaminhamos o processo SEI
23108.007852/2021-68 para posicionamento da unidade;

c) Acontal.1.3.8.1.12.00 - CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL, apresentou um
saldo de R$ 811.156,37. Ressaltamos que o valor apresentado nesta conta precisa ser
comprovado pelo setor de Recursos Humanos, uma vez que necessita conciliar os valores
pagos pela instituicdo ao servidor cedido em contrapartida aos ressarcimentos pagos pelas
entidades via GRU. Portanto, entendemos que o valor apresentado ndo corresponde a
créditos devidos a universidade;

d) Conta Caixa e Equivalente de Caixa: 11112.20.01 - LIMITE DE SAQUE COM
VINCULA(;AO DE PAGAMENTO e 11112.20.03 — LIMITE DE SAQUE C/VINC. PAGTO -
ORDEM PGTO — OFSS. E preciso ressaltar que o saldo de R$ 72.722.204,16 nas referidas
contas ndo deduziu o valor pago com folha de pagamento dos servidores da instituicdo. O
valor disponivel na conta 11112.20.01 deveria ser deduzido do montante, porém, devido as
limitagBes do sistema SIAFI, a deducao so6 foi contabilizada em 01/01/2021.

e) Conta21881.04.09 - DEPOSITO DE TERCEIROS, no montante de R$ 569.169,20. Uma vez
averiguadas, constatou-se prolongamento de saldos provenientes de recolhimento das guias
GRU com cédigo 98815-4 - Depositos de Terceiros recolhidos aos cofres do tesouro desde
0 exercicio de 2012 e também se constatou o montante de R$ 125.955,17 na conta
21881.04.47- DEPOSITO POR DEVOLUQAO DE VALORES NAO RECLAMADOS,
caracterizando passivo ficticio. A fim de regularizar a situacao, foi solicitado a apuracéo das
referidas contas via processo SEI 23108.007878/2021-14;

f) Conta 23711.03.00 — Ajuste de Exercicios Anteriores: O resultado da conta 23711.03.00
foi superavitario em R$ 24.057.103,12. No exercicio de 2020 houve pagamentos realizados
sem suporte orgamentario, tanto da UG 154045 (R$ 2.667.189,96) quanto do HUJIM 154070
(R$ 2.843.856,33), desincorporacao de ativos referentes a créditos com pessoal cedido na
ordem de R$ 6.412.907,54 que impactaram negativamente no Patriménio Liquido da
instituicdo. Do valor referente a UG 154045, o pagamento do parcelamento do PASEP da
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g)

h)

)

instituicdo consumiu cerca de R$ 2.379.394,62, equivalente a 85% das despesas com
passivo financeiro.

Conta 21311.04.00 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR: O valor de R$ 1.035.467,19
devido a empresa Novo Sabor RefeigBes Coletivas deve ser analisado com cautela. No exer-
cicio anterior, foi detectado pela Auditoria Interna e posteriormente pela CGU-MT, irregulari-
dades durante a execugéo do contrato. Nao é seguro afirmar que tal valor, de fato, seja devido
sem antes a apuracao final dos achados, o processo encontra-se sub judice. A UG 154070
apresentou um saldo de R$ 692.581,26 — realizou a execugéo de suas obrigagcbes em mais
de 88,9%, uma vez que no exercicio anterior a unidade apresentou obrigacdes com fornece-
dores no monte de R$ 6.249.104,21;

Quanto a execucdo orcamentaria e financeira do HUJM, por se tratar de unidade que possui
administracdo e ordenamento de despesa préprios e por nao possuir no quadro de servidores
ali lotados, contador especifico para auxiliar o titular do 6érgao, abstemos de proferir qualquer
opinido sobre a gestao das contas da referida UG.

Conta 6.3.2.7.1.00.00 RP PROCESSADOS - INSCRICAO e 6.3.2.2.0.00.00 RP
PROCESSADOS PAGOS: Salientamos que os valores inscritos em restos a pagar proces-
sados sdo relevantes, visto que, do montante inscrito de R$ 56.990.227,70, o valor de
R$ 55.486.388,30 se refere ao pagamento da folha de pessoal do 6rgédo 26276 e foi devida-
mente pago em janeiro de 2021.

Alertamos a gestéo superior da UFMT, sobre a responsabilidade legal de realizar a conformi-
dade de registro de gestdo da unidade 154070 — HOSPITAL JULIO MULLER, que desde o
més de setembro n&o tem cumprido com tais obrigacoes, exigidas pela MACROFUNCAO
020314, ocasionando que as contas da instituicdo sejam advertidas com a restricdo 315 -
Falta/Restricdo Conformidade de Registros de Gestdo em face deste cddigo demonstrar a
pendéncia da UG 154070 em deixar de registrar a Conformidade de Registros de Gestéo
diéria. Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local

Cuiaba-MT Data 27/01/2020

vel

Contador Responsé-

Marcos Vinicius Pereira da Silva | CRC n°® | CRCMT 012697/0
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BASE DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES E PRATICAS CONTABEIS

A sequir, séo apresentados 0s principais
critérios e politicas contabeis adotados no &mbito
da UFMT, tendo em consideracdo as opc¢les e
premissas do modelo da contabilidade aplicada
ao setor publico.

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da
instituicdo foram elaboradas em consonéncia
com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do De-
creto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei
Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC), o Manual de Conta-
bilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) 72
edicdo e o Manual SIAFI, ambos da Secretaria
do Tesouro Nacional, geradas pelo Siafiweb.

As DCON foram elaboradas a partir das in-
formacdes constantes no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI), e tiveram como escopo as informagodes
consolidadas das contas contabeis das unidades
do 6rgéo 26276 — FUFMT (Unidades 154045 e
154070), que é integrante do Or¢gamento Fiscal e
da Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composi¢cdo das De-
monstracdes Contabeis estdo de acordo com o
padrdo da contabilidade aplicada ao setor publico
brasileiro e sdo compostas por:

| — Balango Patrimonial;

Il — Demonstragéo das Variag6es Patrimo-
niais — DVP;

IIl — Balango Orgamentario;

IV — Balanco Financeiro;

V — Demonstra¢do do Fluxo de Caixa —
DFC;

VI —Demonstracdo das Muta¢Bes Patrimo-
niais — DMPL;

VIl — Notas Explicativas

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E
POLITICAS CONTABEIS
A seguir, sdo apresentados os principais

critérios e politicas contabeis adotados no ambito

desta IFES, tendo em consideracgéo as opgoes e

premissas do modelo da contabilidade aplicada

ao setor publico.

® Caixa e Equivalente de Caixa: Incluem di-
nheiro em caixa. Em regra, Sao 0S recursos
proveniente de transferéncias legais e do re-
colhimento de GRU para as UGs 154045 e
154070;

® Demais Créditos e Valores a Curto Prazo:
Compreendem outros direitos a receber a
curto prazo, relacionados principalmente
com recebimento de contratos de aluguéis
dos espacos cedidos a terceiros (cantinas,
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lanchonetes, fotocopiadoras), ressarci-
mento de despesas consumidas por tercei-
ros com energia elétrica, agua e telefone e
multas administrativas imputadas por des-
cumprimento de contrato;

Estoques: Os estoques sdo avaliados e
mensurados pelo valor de aquisi¢cdo/produ-
¢do na entrada e pelo custo médio ponde-
rado nas saidas;

Imobilizado: E composto pelos bens mo-
veis e imoveis e reconhecidos com base no
valor de aquisicdo/construcéo;

Intangivel: S&os bens incorpéreos da insti-
tuicdo como os softwares utilizados na ma-
nutencdo das atividades da entidade, po-
dendo ou nao ter vida til;

Depreciac8do de Bens Méveis: Embora a
instituicdo realize a depreciacdo dos bens
méveis mensalmente, ndo é possivel averi-
guar a veracidade correta na forma de cal-
culo dos bens depreciaveis, dado que o sis-
tema utilizado pela UFMT é obsoleto e nao
acompanhou as mudancas ocorridas na le-
gislacdo/normas vigentes como o PCASP e
MCASP. A UFMT n&o realiza a contabiliza-
¢do de amortizagdo e exaustdo. De acordo
com o Sistema de Gerenciamento de Bens
Patrimoniais - SGBP da UFMT o método de
depreciacdo € o de quotas constantes;
Depreciacdo de Bens Imdveis: Atualmente
a contabilizacdo da depreciacdo dos bens
imoveis da UFMT é feito pela setorial da
SPU — Secretaria de Patrimbnio da Uniédo
em Brasilia-DF, via sistema SPIUNET;
Provisdes: Atualmente a UFMT realiza ape-
nas as provisdes relacionados a Folha de
Pagamento como Férias e Décimo Terceiro.
N&o realiza as provisdes relacionadas com
riscos trabalhistas, riscos fiscais, riscos ci-
veis e outras;

Adiantamento de Suprimento de Fundos:
A instituicdo concede suprimento de fundos
a servidores lotados em todos os campi,
cujo valor maximo autorizado é de até
R$ 4.000,00 por suprido;

Reconhecimento de Passivo: Em regra
ocorre todo inicio de exercicio por insuficién-
cia de crédito ou recurso nas unidades
UFMT e HUJM, para pagamento de despe-
sas liquidadas em exercicio anterior.



APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
2020

No modelo PCASP, ¢é possivel a apuracéo
dos seguintes resultados:
» Patrimonial;
»  Orgamentéario; e
»  Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial im-
plica a confrontacdo das variagcdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais
diminutivas (VPD). As VPAs sdo reconhecidas
guando for provavel que beneficios econémicos
fluirdo e quando puderem ser mensuradas confi-
avelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as transferén-
cias recebidas, que seguem a logica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com a con-
tabilidade aplicada ao setor publico.

As VPDs séao reconhecidas pelo encerra-
mento das contas de VPA e VPD, em contrapar-
tida a uma conta de apuragéo. Apds a apuracao,
o resultado é transferido para conta de Superavit/
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Déficit do Exercicio. O detalhamento do con-
fronto entre VPA e VPD é apresentado na De-
monstragdo das Variages Patrimoniais.

Resultado orgamentério

O regime orgamentério da Unido segue o
descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as re-
ceitas nele arrecadadas e as despesas nele le-
galmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o
confronto entre as receitas orcamentarias reali-
zadas e as despesas orcamentarias empenha-
das. O superavit/déficit é apresentado direta-
mente no Balango Orgamentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o con-
fronto entre ingressos e dispéndios, orgcamenta-
rios e extraorcamentarios, que ocorreram du-
rante o exercicio e alteraram as disponibilidades
da entidade. No Balan¢o Financeiro, € possivel
identificar a apuragéo do resultado financeiro.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

1. BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICA(}AO 2020 2019 ESPECIFICAQAO 2020 2019
Receitas Orgamentarias 2.891.980,33 8.076.221,13 | Despesas Orcamentarias 972.061.653,97 1.003.813.356,39
Ordinérias - - Ordinérias 284.946.417,33 799.196.063,37
Vinculadas 2.980.653,07 11.761.127,74 Vinculadas 687.115.236,64 204.617.293,02
- SEGLIRERE SEBE (SEED PIEMEE: 812,82 Educacéo 9.109.839,44 6.769.593,43
Previdéncia Social (RPPS) - | s SEIUTEER SOEE (SER0 PIEE- 90.161.976,99 24.567.192,15
Otilyes fegliEes Vilskls e i 2.980.653,07 11.760.314,92 Previdéncia Social (RPPS) 152.424.942,45 160.557.337,90
dos, Orgéos e Programas

(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -88.672,74 -3.684.906,61 Divida Publica 111.879.208,87

Qutr~os Recursos Vinculados a Fun- 319.790.693,70 12.723.169,54
dos, Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados 3.748.575,19

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucéo Orcamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orgamenta-
ria
Transferéncias Recebidas para Paga-
mento de RP

Demais Transferéncias Recebidas

Movimentacéo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processa-
dos
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Pro-
cessados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vincula-
dos
Outros Recebimentos Extraorcamenta-
rios
Arrecadacédo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

964.915.329,57
921.446.009,86
887.180.634,26

34.265.375,60

43.469.319,71
43.183.847,18

285.008,55
463,98

118.645.712,97
56.990.227,70

60.888.185,72
750.218,94

17.080,61
17.080,61

77.376.969,09
77.376.969,09

1.025.867.218,95
1.004.134.477,60
966.908.516,40
37.225.961,20

21.732.741,35

21.621.887,70

110.853,65

95.016.799,16
67.221.611,58

23.283.475,82
3.146.639,18

1.365.072,58

4.829,55
1.360.243,03
78.939.933,01
78.939.933,01

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugéo Orcamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido

Repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamenta-
ria
Transferéncias Concedidas para Pa-
gamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Proces-
sados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vincula-
dos

Outros Pagamentos Extraorgcamentarios
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

35.948.391,25
35.665.375,60

200.000,00
34.265.375,60

1.200.000,00
283.015,65

265.471,06

17.544,59

83.097.742,58
65.560.914,36

16.698.729,92
758.591,44

79.506,86
79.506,86

72.722.204,16
72.722.204,16

39.318.150,00
39.125.961,20

37.225.961,20
1.900.000,00

192.188,80

184.228,45

2.317,98
5.642,37

87.391.696,77
66.900.040,81

15.590.370,53

4.901.285,43

77.376.969,09
77.376.969,09

TOTAL

1.163.829.991,96

1.207.900.172,25

TOTAL

1.163.829.991,96

1.207.900.172,25
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De acordo com a Lei n° 4.320/1964, o Ba-
lanco Financeiro — BF evidencia as receitas e
despesas orcamentdarias, bem como os ingres-
sos e dispéndios extraorgamentarios, conjuga-
dos com os saldos de caixa do exercicio anterior
e 0s que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte.
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Conforme podemos observar, o resultado
financeiro do periodo foi superavitario em
R$ 72.722.204,16. Este montante também pode
ser observado consultando a soma das seguintes
contas do ativo financeiro:

Quadro 72 — Resultado financeiro dos exercicios 2019 e 2020

Més Langamento

Conta Contabil
111122001

111122003

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

a) Ingressos: o somatorio dos ingressos ocorri-
dos no exercicio de 2020, demonstram que as re-
ceitas orgamentarias tiveram um decréscimo de
64,19% em relacdo a 2019, enquanto os recebi-
mentos extraorgamentarios apresentaram um

'= LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS
'= LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO - OFSS

2019 2020
Saldo - R$ Saldo - R$
(Conta Contéabil) (Conta Contabil)

13.563.550,88
63.813.418,21

77.376.969,09

17.300.952,33
55.421.251,83
72.722.204,16

aumento de 24,87%, e as Transferéncias Finan-
ceiras, um decréscimo de 5,94% em relagcdo ao
mesmo exercicio.

As informacgdes mais relevantes sobre este
item serdo contempladas em notas explicativas.

Grafico 12 — Ingressos ocorridos nos exercicios de 2019 e 2020

Ingressos 2020/2019

R$1.025,0

1.054
81
6,6
|
RECEITA ORGAMENTARIA TRANSF. FINANC. REC.

REC. EXTRAORCAM. SALDO EXERC. ANTER.

m 2020 = 20192

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

b) Dispéndios: Do grupo dos Dispéndios, todos
os itens apresentaram déficit na execugdo. As
Despesas Extraorgcamentarias, com 4,91%. Es-
sas despesas néo sdo consignadas na LOA, ou
seja, sua execucao independe de autorizacgéo le-
gislativa. Compreendem, principalmente, as de-
volucBes de recursos referentes a caucdes, avais

e fiancas retidos pela administracao publica de-
correntes de contratos firmados, entre outras. As
Despesas Orcamentéarias, com decréscimo de
3,16%. As Despesas com Transferéncias Conce-
didas, apresentou uma reducao de 8,57%.
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Grafico 13 — Dispéndios ocorridos nos exercicios de 2020 e 2019
Dispéndios 2020/2019
R$1.003,0

R$972,1
|

DESPESA ORGAMENTARIA TRANSF. FINANC. CONCED. DESPESAS EXTRAORG.  SALDO P/ EXERC. SEGUINTE
2020 = 2019

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

As informagBes mais relevantes sobre este item serdo contempladas em notas explicativas.
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2. BALANCO PATRIMONIAL

ESPECIFICACAO
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2020

2019

ESPECIFICACA

~ PASSIVO

2020

2019

ATIVO CIRCULANTE 76.913.835,98 84.387.299,74 | PASSIVO CIRCULANTE 233.712.388,69 238.596.095,93
Caixa e Equivalentes de Caixa 72.722.204,16 77.376.969,09 Prgzt(’)”ga‘?oes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto 50.360.408,65 59.235.224,59
Créditos a Curto Prazo 3.996.347,68 - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -

Demais Créditos e Valores 3.996.347,68 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.071.828,67 13.693.312,57
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 6.931.925,75 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 233.605,72 -
Investimentos e AplicagBes Temporarias ) ) R x ) )

a Curto Prazo Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes
Estoques 195.284,14 78.404,90 Provis@es a Curto Prazo - -

Veﬁg\alos Néo Circulantes Mantidos para - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 177.046.545,65 165.667.558,77
VPDs Pagas Antecipadamente - -

ATIVO NAO CIRCULANTE 785.756.190,62 651.001.923,45 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 840.102,85 840.102,85

. - Obrigacgdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a } )
Ativo Realizavel a Longo Prazo 181.894,66 181.894,66 Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo 181.894,66 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -

Demais Créditos e Valores 181.894,66 - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 837.307,58 837.307,58

Praz(l))emals Creditos e Valores a Longo 181.894,66 Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos - - Provis@es a Longo Prazo - -
Imobilizado 785.170.690,23 650.416.423,06 Demais Obrigacdes a Longo Prazo 2.795,27 2.795,27

Bens Moveis 140.660.902,78 147.057.290,33 Resultado Diferido - -
Bens Moveis 217.187.616,96 214.756.734,73 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 234.552.491,54 239.436.198,78

(-) Depreciacéo/Amortizagao/Exaustédo
Acum. de Bens Méveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis

Bens Imdéveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum.
de Bens Iméveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Bens Iméveis

-76.526.714,18

644.509.787,45
662.040.699,97

-17.530.912,52

-67.699.444,40

503.359.132,73
517.335.090,30

-13.975.957,57

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO

2020

2019

Patrimdnio Social e Capital Social

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

628.117.535,06
108.107.407,53

495.953.024,41
-194.803.069,14

Intangivel 403.605,73 403.605,73 Resultados de Exercicios Anteriores 495.953.024,41 677.723.910,95
Softwares 403.605,73 403.605,73 Ajustes de Exercicios Anteriores 24.057.103,12 13.032.182,60
Softwares 403.605,73 403.605,73 ~ .
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
Diferido - - A P
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 628.117.535,06 495.953.024,41
TOTAL DO ATIVO 862.670.026,60 735.389.223,19 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 862.670.026,60 735.389.223,19
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Grafico 14 — Composicdo do Balango Patrimonial em 2020

PL
36%

PnC
0%

PC

14%

AC
mANnC
HPC
AnC
46% HPnC
HPL

Legenda: AC — Ativo Circulante; AnC — Ativo Nao Circulante; PC — Passivo Circulante; PnC — Passivo N&o Circulante; PL —

Patriménio Liquido.
Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

Deve-se levar em consideracdo que, o
saldo contido no ativo circulante em Caixa e
Equivalentes de Caixa, ndo transmite a realidade
da conta, uma vez que o valor referente as obri-
gacbes com pagamento da Folha salarial de de-
zembro/2020, s6 foi contabilizado no dia
01/01/2021.

As contas especificas do Ativo Circulante:
Caixa e Equivalente de Caixa; Demais Crédi-
tos a Receber a Curto Prazo e Estoques, serdo
tratadas de forma mais especifica em notas ex-
plicativas do Ativo Circulante da instituicdo. O
saldo de depreciagdo do 04rgdo 26276, de

R$ 76.526.714,18, nao reflete a realidade uma
vez que o sistema interno da instituicio SGBP
(Sistema de Gerenciamento de Bens Patrimoni-
ais) encontra-se obsoleto.

As contas especificas do Ativo ndo Circu-
lante: Ativo Realizavel a longo prazo; Investi-
mentos, Depreciacdo e Imobilizado, seréo tra-
tadas de forma mais especifica em notas explica-
tivas do Ativo ndo Circulante da instituic&o.

A seguir serdo apresentados os gréaficos
contendo a composicéo dos ativos e passivos em
comparacao ao exercicio anterior.

Gréafico 15 - Composi¢do do Ativo - Balango Patrimonial 2020/2019

Composicao do Ativo - Balango Patrimonial 20/19

1.000,00 862,65
785,75
735,38
800,00 651,00
600,00
400,00
84,38 76,90
200,00
i —
0,00
Ativo Real Ativo Circulante Ativo N. Circulante
m 2019 735,38 84,38 651,00
2020 862,65 76,90 785,75

m 2019 m2020

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.
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Grafico 16 — Composicao do Passivo - Balan¢o Patrimonial 2020/2019

Composi¢ao do Passivo - Balanco Patrimonial 20/19

1.000,00 862,65

900,00 735,29

800,00

700,00 628,11

600,00

495,95
500,00
38,50

400,00 33,70

300,00

200,00

100,00

0,84 0,84
0,00
2020 2019
M Passivo Real 862,65 735,29
M Passivo Circulante 233,70 238,50
m Passivo N. Circulante 0,84 0,84
mPL 628,11 495,95
M Passivo Real M Passivo Circulante  m Passivo N. Circulante  ®EPL

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Em 31/12/20, a Universidade Federal de Obrigagdes a Curto Prazo, serdo tratadas de
Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT, apresentou forma mais especificas em notas explicativas do
um saldo em aberto de R$ 50.360.408,65, em Passivo Circulante da instituicao.

obrigacdes a pagar a curto prazo com a folha de Em relacdo ao passivo ndo circulante, ve-
pessoal. Nota-se que houve uma reducdo nas rificou-se um saldo no montante de
despesas com pessoal de um exercicio para ou- R$ 840.102,85, semelhante ao saldo do exerci-
tro de 2,05%. Podemos destacar que durante o cio anterior, indicando que ndo houve movimen-
exercicio, houve muitos servidores que se apo- tacdo das contas deste item.

sentaram e as vagas permaneceram em aberto, As contas especificas do Patriménio Li-
visto que ndo houve realizagdo de concurso pu- quido e do saldo patrimonial do exercicio, serdo
blico na instituig&o. tratadas de forma mais especifica em notas ex-

As contas especificas do Passivo Circu- plicativas do Passivo da institui¢ao.

lante: Obrigagdes Trabalhistas e Previdencia-
rias; Fornecedores e Contas a Pagar e Demais
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3. DEMONSTRACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS (DVP)

DVP

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria
Contribuicbes
Exploracédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
VariagcOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Transferéncias e Delegac8es Recebidas
Transferéncias intragovernamentais
QOutras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagcdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliacédo de Ativos
Ganhos com Alienacao
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversdo de Reducéo ao Valor Recuperavel
Qutras Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Reversédo de Provisfes e Ajustes para Perdas
Diversas Variacdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortiza¢éo e Exaustao
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variacdes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

1.184.499.751,98

2.628.381,46
2.628.381,46
726.847,63
726.847,63
965.773.084,43
964.915.329,57
857.754,86
215.009.444,00
190.723.186,79

11.109,47
24.275.147,74

361.994,46
361.994,46

1.076.392.344,45
584.110.719,58
462.972.712,35
100.537.200,58
20.600.806,65

276.612.043,27
238.510.482,65
31.468.869,92
6.632.690,70
77.886.865,90
1.585.681,77
63.918.959,40
12.382.224,73
120.319,24

32.110,48

88.208,76

1.095.644.491,88

5.759.971,71
5.759.971,71

1.027.835.866,11
1.025.867.218,95
1.968.647,16
59.546.664,54

966.144,49
58.580.520,05

2.501.989,52
57,05
2.501.932,47

1.290.447.561,02
619.135.065,94
496.592.504,88
92.242.315,74
30.300.245,32

261.688.607,54
231.563.203,27
29.857.493,47
267.910,80
121.227.419,22
11.537.180,92
94.817.078,90
14.873.159,40
121.359,16

505,66

120.853,50
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Transferéncias e Delegac6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes
QOutras Transferéncias e Delegac¢des Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliacdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacao
Perdas Involuntarias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
ContribuicGes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigcos Prestados
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas
Incentivos
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

38.563.790,29
36.261.541,08
1.246.946,57
38.202,64

1.017.100,00
75.239.737,31
47.240.971,85

80.612,70
27.068.988,01
849.164,75
211.007,48
117.010,18
93.997,30

23.647.861,38
23.595.654,23
52.207,15

43.309.322,06
37.957.906,97
703.411,14
23.098,47

4.624.905,48
219.172.864,12
57,05

159.851,73
218.344.366,71
668.588,63
81.299,99
783,44
80.516,55

25.711.622,99
25.600.385,14
111.237,85

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

108.107.407,53

-194.803.069,14
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Na data de 31/12/2020, o resultado fi-
nal da apuragdo deste demonstrativo, isto &,
o resultado patrimonial do periodo, foi supera-
vitario. Ou seja, as variagdes aumentativas fo-
ram maiores que as variagdes diminutivas,

Gréafico 17 — Composicédo das DVPs 2020/2019

impactando positivamente no patriménio li-
quido da instituicdo. O superavit foi de
R$ 108.107.407,53. Trata-se de VPD com in-
corporagdo de passivo, especificamente com
recursos oriundos de TED de outras entida-
des.

Composicdo das DVP's 20/19

1.184.499.751,00
1.290.447.561,00

1.095.644.492,00

1.076.392.344,00

-194.803.069,00 108.107.407,00

—
VPA VPD Resultado
m 2019 1.095.644.492,00 1.290.447.561,00 -194.803.069,00
H 2020 1.184.499.751,00 1.076.392.344,00 108.107.407,00

H 2019 m2020

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Gréfico 18 — Composicao da VPA 2020 (em

milhdes)
Exploraca Gan.hos ¢/
o Vendas Ativo e
e Bens Desinc.
Serv.; \ Passivo;
2,62; 0% 215,00;
18%

Outras
VPA;
0,36; 0%

N

Transfer.

Recebidas

; 965,77,
82%

m Exploragdo Vendas e Bens Serv.

= Ganhos ¢/ Ativo e Desinc. Passivo
m Outras VPA

= Transfer. Recebidas

Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.

Gréfico 19 — Composicdo da VPD 2020 (em
milhdes)

23,64
21,00

75,23 —‘—\}I

38,56

77,88
584,11

276,61
|

m Pessoal Enc.
= Benef. Prev. Assis.
m Serv. Cons. Mat. Fixo
= Transf. Conc.
Perda Ativo Inc. Passivo
m Tributario

m Qutras VPD
Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Ressaltamos que os resultados mais relevantes serdo tratados em notas explicativas re-

ferentes a DVP.
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4. BALANGO ORCAMENTARIO

No que tange a execu¢do orcamentaria das receitas, o resultado foi
deficitario em R$ 3.506.248,67. O que significa dizer que a arrecadacéo de

receita da instituicdo teve uma reducéo de aproximadamente 55% em relacdo

ao valor previsto para 2020.

serdo apresentados no proximo item sobre notas explicativas.

Por outro lado, podemos averiguar que em relagdo a execucao da des-
pesa orcamentaria houve uma economia orcamentaria na ordem de

R A

R$ 33.538,472,00, se levarmos em consideracdo a Despesa Atualizada ex-
cluidas as empenhadas no exercicio.

Outras informacg@es sobre o Balango Orcamentéario e Restos a Pagar

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 6.398.229,00 6.398.229,00 2.891.980,33 -3.506.248,67
Receitas Tributarias - - - -
Receitas de Contribuicdes - - - -
Receita Patrimonial 908.153,00 908.153,00 716.523,34 -191.629,66
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado 908.153,00 908.153,00 716.523,34 -191.629,66
Receitas de Servigos 5.484.288,00 5.484.288,00 1.830.543,14 -3.653.744,86
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 5.484.288,00 5.484.288,00 1.830.543,14 -3.653.744,86
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes 5.788,00 5.788,00 344.913,85 339.125,85
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 5.788,00 5.788,00 36.608,11 30.820,11
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 308.305,74 308.305,74
RECEITAS DE CAPITAL 110.572.495,00 110.572.495,00 - -110.572.495,00
Operagdes de Crédito 110.572.495,00 110.572.495,00 - -110.572.495,00
Operacdes de Crédito Internas 110.572.495,00 110.572.495,00 - -110.572.495,00
Alienacao de Bens - - - -
Amortizacdo de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 116.970.724,00 116.970.724,00 2.891.980,33 -114.078.743,67
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagdes de Crédito Internas - - - -
Operagdes de Crédito Externas - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 116.970.724,00 116.970.724,00 2.891.980,33 -114.078.743,67

DEFICIT

969.169.673,64

969.169.673,64

TOTAL

116.970.724,00

116.970.724,00

972.061.653,97

855.090.929,97

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE
ARRECADACAO
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As receitas previstas para o 6rgdo 26276 —
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO, foram na ordem de
R$ 116.970.724,00 — sendo R$ 6.398.229,00 em
Receitas Correntes e R$ 110.572.495,00 em Re-
ceitas de Capital.

No 4° trimestre de 2020, o 6rgdo 26276
apresentou saldo de execucdo de receita cor-
rente propria no valor de R$ 2.891.980,33 — cor-
responde a 45,04% do valor previsto, findando o

Grafico 20 — Execucdo da Receita Corrente 2020

exercicio com frustracdo de receita no montante
de R$ 3.506.248,67.

Considerando que mesmo diante do déficit
de arrecadacao registrada no exercicio de 2020,
€ importante destacar que se comparado ao
exercicio anterior, houve uma queda de 64,31%.
Conforme ja mencionado, a suspensao das ativi-
dades presenciais impactou negativamente na
execucao das receitas previstas para o exercicio
analisado.

Execucao da Receita Corrente

.229,00

Y

R$3.506.248,67

R$2.891.980,33

RECEITA PREVISTA

M Previsao M Execugao

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

Grafico 21 — Execucdo da Receita de Capital 2020

RECEITA ARRECADADA

Déficit

Execuc¢ao da Receita Capital

0.572.495,00
vaa R$110.572.495,00
] T /' R$0,00
RECEITA PREVISTA RECEITA ARRECADADA
M Previsdo M Execucdo Déficit

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.
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DESPESA

< P DOTACAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS DOTA(;AO
DESPESAS CORRENTES 918.418.428,00 920.847.803,00 940.013.026,06 909.868.232,12 852.878.004,42 -19.165.223,06
Pessoal e Encargos Sociais 786.245.181,00 808.480.864,00 792.893.551,99 792.893.551,99 740.553.642,83 15.587.312,01
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 132.173.247,00 112.366.939,00 147.119.474,07 116.974.680,13 112.324.361,59 -34.752.535,07
DESPESAS DE CAPITAL 5.383.437,00 20.036.832,00 32.048.627,91 1.305.236,13 1.305.236,13 -12.011.795,91
Investimentos 5.383.437,00 20.036.832,00 32.048.627,91 1.305.236,13 1.305.236,13 -12.011.795,91
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 923.801.865,00 940.884.635,00 972.061.653,97 911.173.468,25 854.183.240,55 -31.177.018,97

AMORTIZACAO DA DIVIDA /

REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Amortizacdo da Divida Externa

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

923.801.865,00

940.884.635,00

972.061.653,97

911.173.468,25

854.183.240,55

-31.177.018,97

TOTAL

923.801.865,00

940.884.635,00

972.061.653,97

911.173.468,25

854.183.240,55

-31.177.018,97
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Através da publicacdo da Lei Orcamenta-
ria Anual n® 13.978 de 17/01/2020 e da Lei
14.008 de 02/06/2020, a receita estimada e a
despesa fixada para a Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso sdo da ordem de
R$ 884.422.424 (oitocentos e oitenta e quatro mi-
Ihdes e quatrocentos e vinte e dois mil e quatro-
centos e vinte e quatro reais). Da Receita esti-
mada 99,28% sao oriundas do Tesouro, e 0,72%
da Renda Propria. A Despesa autorizada com re-
cursos do Tesouro soma a importancia de
R$ 878.024.195 (oitocentos e setenta e oito mi-
Ihdes e vinte e quatro mil e cento e noventa e
cinco reais), da qual o montante de
R$ 754.788.391 (setecentos e cinquenta e quatro
milhdes e setecentos e oitenta e oito mil e trezen-
tos e noventa e um reais) é destinado para aten-
der despesas com Pessoal; R$ 124.250.096
(cento e vinte e quatro milhdes e duzentos e cin-
quenta mil e quinhentos e noventa e seis reais)
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para atender a manutencao dos campus (bolsas,
diarias, passagens, materiais de consumo, servi-
¢os, etc.) e Beneficios ao Trabalhador (assistén-
cia médica, assisténcia pré-escolar, auxilio ali-
mentacdo e auxilio transporte), e, finalmente,
R$ 5.383.437 (cinco milhdes trezentos e oitenta
e trés mil quatrocentos e trinta e sete mil) para
Investimentos. Fonte caderno orcamentario da
UFMT, disponivel no link: https://www.ufmt.br/no-
ticias/caderno-do-orcamento-de-2020-
1594133414

Destacamos que dos valores pagos com
despesas previstas, R$ 852.878.004,42 se refe-
rem as despesas correntes, 0 que representa
96,70% de toda a despesa consumida pela insti-
tuicdo. Destaca-se neste segmento as despesas
com Pessoal e Encargos, que consumiu ao longo
do exercicio de 2020 o montante de
R$ 740.553.642,83 — isto €, 86,82% das despe-
sas correntes.
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5. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

12.865,59

2019
15.391.459,82

INGRESSOS
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicbes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagédo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacéo Agraria
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacao de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

968.574.609,45

716.523,34

1.830.543,14
344.913,85

965.682.629,12
750.218,94
964.915.329,57
17.080,61

-968.561.743,86
-830.672.716,56
-256.163.988,82
-12.599.437,54
-669.014,57
-556.258.744,11
-16.600,00
-195.000,00
-2.700.000,00
-2.000.000,00
-69.931,52

-101.102.537,75

-101.102.537,75

-36.786.489,55
-758.591,44
-35.948.391,25
-79.506,86

-4.667.630,52

-4.667.630,52

1.038.455.151,84

791.160,25

4.787.957,96
2.497.102,92

1.030.378.930,71
3.146.639,18
1.025.867.218,95
4.829,55
1.360.243,03
-1.023.063.692,02
-886.986.106,74
-248.739.434,60
-29.604.559,43

-606.488.988,40

-10.437,34
-2.055.512,48
-87.174,49

-91.858.149,85

-91.837.752,01
-20.397,84
-44.219.435,43
-4.901.285,43
-39.318.150,00

-16.954.423,74

-16.954.423,74
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Aquisicdo de Ativo N&o Circulante
Concessdao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

-3.866.253,71 -13.470.611,86

-3.483.811,88

-801.376,81

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -4.654.764,93 -1.562.963,92
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 77.376.969,09 78.939.933,01
72.722.204,16 77.376.969,09

O resultado liquido de caixa foi deficitario em R$ 4.654.764,93. O in-
gresso de receitas Derivadas e Origindrias recebidas pelo 6rgdo através de
GRU teve um déficit de 6,72%, em relagao ao exercicio anterior. Dentro deste
grupo podemos verificar frustracbes de receitas significativas, como por

exemplo receita de servicos, que teve um déficit de 61,76% e outras receitas
derivadas, que teve uma reduc¢édo de 86,18%. Os informativos do demonstra-
tivo DFC serdo destacados em nota explicativa especifica.
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6. DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldo Inicial do Exercicio 2019
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677.723.910,95

677.723.910,95

Variacdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos
Ajuste de Avalia¢&o Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagédo
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporacao
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

13.032.182,60

194.803.069,14

13.032.182,60

-194.803.069,14

Saldo Final do Exercicio 2019

495.953.024,41

495.953.024,41

Saldo Inicial do Exercicio 2020

495.953.024,41

495.953.024,41

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissao de A¢les e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavalia¢@o de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Proviséo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporacao
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

23.290.704,87

766.398,25

108.107.407,53

23.290.704,87

766.398,25

108.107.407,53

Saldo Final do Exercicio 2020

628.117.535,06

628.117.535,06

As principais altera¢c@es na situacao liquida da UFMT durante 2020 foram:
1. Superavit Patrimonial no montante de R$ 628.117.535,06

2. Resultado do Exercicio superavitario de R$ 108.107.407,53
3. Informes mais detalhados sobre a apuracéo deste resultado sera destacado na nota explicativa sobre o Patrimonio Liquido.
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7. NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS 2020 — FUFMT

Nota 01 - BALANCO ORCAMENTARIO

O Orcamento Programa da Fundacéo Uni-
versidade Federal de Mato Grosso (FUFMT),
para o exercicio de 2020, aprovado pela
RESOLUGAO CD N° 11/2020, de 23 de junho de
2020, foi elaborado de acordo com Manual Téc-
nico de Orcamento (MTO), que contém instru-
¢Oes especificas aos participantes do processo
de elaboracdo da Proposta Orcamentaria da
Unido para o exercicio financeiro 2020, com base
na Lei N° 13.898, de 11 de novembro de 2019,
que dispbe sobre as diretrizes para a elaboracao
e execucgdo da Lei Orgcamentéria n® 13.978 de 17
de janeiro de 2020 e tem como metas e priorida-
des as estabelecidas no Plano Plurianual relativo
ao periodo 2020 — 2023.

Através da publicacdo da Lei Orcamenté-
ria Anual n° 13.978 de 17/01/2020, e da Lei
14.008 de 02/06/2020 a receita estimada e a des-
pesa fixada para a Fundagé&o Universidade Fede-
ral de Mato Grosso sdo da ordem de
R$ 884.422.424 (oitocentos e oitenta e quatro mi-

IhSes e quatrocentos e vinte e dois mil e quatro-
centos e vinte e quatro reais). Da Receita esti-
mada 99,28% sao oriundas do Tesouro, e 0,72%
da Renda Prépria. A Despesa autorizada com re-
cursos do Tesouro soma a importancia de
R$ 878.024.195 (oitocentos e setenta e oito mi-
Ihdes e vinte e quatro mil e cento e noventa e
cinco reais), da qual o montante de
R$ 754.788.391 (setecentos e cinquenta e quatro
milhdes e setecentos e oitenta e oito mil e trezen-
tos e noventa e um reais) é destinado para aten-
der despesas com Pessoal; R$ 124.250.096
(cento e vinte e quatro milhées e duzentos e cin-
quenta mil e quinhentos e noventa e seis reais)
para atender a manutencéo dos campus (bolsas,
diarias, passagens, materiais de consumo, servi-
¢os, etc.) e Beneficios ao Trabalhador (assistén-
cia médica, assisténcia pré-escolar, auxilio ali-
mentacdo e auxilio transporte), e, finalmente,
R$ 5.383.437 (cinco milhdes trezentos e oitenta
e trés mil quatrocentos e trinta e sete mil) para
Investimentos, conforme descrevemos no qua-
dro abaixo:

Quadro 73 — Recursos do Tesouro distribuido para gastos da UFMT/2020

DESPESAS ORCAMENTARIAS APROVADO %
CORRENTES 872.640.958 99,39
PESSOAL 754.788.591 85,96
Ativo 425.964.380 48,51
Inativo 245.878.291 28,00
Obrig. Patronais 78.195.000 8,91
Sentencas 4.750.920 0,54
OUTRAS DESP. COR 117.852.367 13,42
OUTROS CUSTEIOS 66.715.824 7,62
Beneficios 28.391.745 3,23
Ac0Oes Especificas 22.744.798 2,57
CAPITAL 5.383.437 0,61
TOTAL 100

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Observacéo: A Despesa autorizada com
recursos da Renda Prépria totaliza o valor de
R$ 6.398.229 (seis milhdes trezentos e noventa
e oito mil duzentos e vinte e nove reais) destina-
dos ao Custeio. A execucao das despesas refe-
rentes as arrecadacdes proprias, correrdo de
acordo com os planos de trabalho das unidades
arrecadadoras, e/ou contratos firmados, além
das ResolucgBes pertinentes ao assunto.

Nota 02 — Receitas Orcamentarias (Correntes
e de Capital)

As receitas previstas para o 6rgdo 26276 —
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO, foram na ordem de
R$ 116.970.724,00 — sendo R$ 6.398.229,00 em

Receitas Correntes e R$ 110.572.495,00 em Re-
ceitas de Capital.

No 4° trimestre de 2020, o 6rgdo 26276
apresentou saldo de execucdo de receita cor-
rente propria no valor de R$ 2.891.980,33 — cor-
responde a 45,04% do valor previsto, findando o
exercicio com frustracdo de receita no montante
de R$ 3.506.248,67.

1) Receitas de Servicos: Destaca-se neste
quarto trimestre, especificamente as arrecada-
¢Oes oriundas das receitas referente a servigcos
prestados pela UFMT a outras esferas adminis-
trativas, principalmente na elaboracdo de geren-
ciamento administrativo em provas de concurso
publico. Em 2020 foi previsto a arrecadacao de
R$ 5.484.288,00 e arrecadou-se
R$ 1.830.543,14. Embora ndo tenha atingido a
meta prevista, essa categoria foi responsavel por
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50,37% do valor de toda a receita arrecadada
pela instituicdo. Esta categoria encerrou o exer-
cicio com déficit orcamentario de
R$ 3.653.744,86.

1.1) Receitas com Inscricbes em Concurso
Publico: As receitas nessa categoria correspon-
dem a 15,19% de todo o recurso arrecadado no
exercicio. Contudo, embora sendo uma das prin-
cipais receitas arrecadadas pela instituicao, ter-
minou o exercicio de 2020 com um déficit de ar-
recadacao de 48,80%;

2) Receitas Patrimoniais: a instituicdo arreca-
dou efetivamente o montante de R$ 716.523,34,
daquilo que fora previsto no exercicio, ou seja,
R$ 908.153,00. Corresponde a 11,19% do mon-
tante arrecadado em toda a instituicdo. Ha de se
mencionar que durante o exercicio de 2020, em
decorréncia da pandemia COVID-19, no periodo
de margo a dezembro, as empresas locatérias de
espaco fisico das cantinas, fotocopiadoras e de-
mais servicos deixaram de arrecadar os aluguéis
em virtude da paralizacdo das aulas. O que afe-
tou a arrecadacgéo nesta categoria.
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3) Outras Receitas Correntes: Representam
cerca de 5,39% do montante das receitas previs-
tas arrecadadas. Ou seja, somaram
R$ 344.913,85. A arrecadacao ficou além do pre-
visto, ocasionando um superavit de receita
632,48%. Salientamos que o valor se refere as
multas contratuais de prestadores de servigo pe-
nalizados em contratos.
4) Receita com Servicos de Atendimento a Sa-
Ude: N&o houve arrecadacao para servicos com
atendimento a saulde realizados pelo Hospital
Universitario Jalio Miller (154070/15262), nao
sendo captado nenhum recurso durante todo o
exercicio de 2020;
5) Receitas de Capital: Durante o exercicio cor-
rente, ndo foi efetuada nenhuma arrecadacéo;
Considerando que mesmo diante do déficit
de arrecadacao registrado no exercicio de 2020,
relevante se faz destacar que se comparado ao
exercicio anterior, houve um déficit de 64,31%.
Conforme j& mencionado, a suspensao
das atividades presenciais impactou negativa-
mente na execugao das receitas previstas para o
exercicio analisado.

Quadro 74 — Comparativo de Receitas Arrecadadas entre 2020 e 2019

| UG Executora: UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO | Total | Total

13100111

16909911 OUTROS SERVICOS-PRINCIPAL

MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC.
INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC.
RESTITUICAO DE CONVENIOS-PRIMARIAS-PRINCIPAL

19229911 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL

19909911 OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL
73100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL-INTRA

Total
Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Ressalvas:

1) Deve-se ressaltar que as receitas oriun-
das de inscricdo em Concursos Publico
e Processos Seletivos, cdédigo GRU
28.883, sao destinadas a Geréncia de
Exames e Concursos - GEC da UFMT, e
que tais recursos sdo destinados, via
contrato de execugcdo, a UNISELVA.
Trata-se de uma receita utilizada para
gerenciamento e execucdo de provas e
concursos por administracdo externa.

Nota 03 — Despesas Orgcamentérias (Corrente
e Capital)

As despesas correntes ora aprovadas pelo
orcamento de 2020 ao 6rgdo 26276, posterior-
mente sofreram atualizacdo passando para
R$ 940.884.635,00.

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.

INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL
SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL

534.920,26
i PNEIWP)  2.034.339,36
VEYMEEN  2.753.531,10
0,00 0,00
0,00 | 87,50
3.686,07 | 5.312,65
32.922,04 | 33.458,69
589,24 | 12.007,42
RGP 2.041.462,97
284.595,24 | 404.048,37
0,00 | 0,00
181.603,08 | 175.501,80
PLINCYARN  8.076.221,13

615.658,45

Durante o exercicio, a instituicdo empe-
nhou R$ 972.061.653,97, dos quais foram pagos
R$ 854.183.240,55. Conforme pode ser obser-
vado, houve uma reducdo orcamentéaria entre o
valor empenhado e o previsto, num percentual de
3,31%. Um dos fatores relevantes desta altera-
¢éao foi o registro de empenhos no grupo de des-

pesas de investimentos no valor de
R$ 12.011.795,91;

Destacamos que dos valores pagos com
despesas previstas, R$ 852.878.004,42 se refe-
rem a despesas correntes, 0 que representa
96,70% de toda a despesa consumida pela insti-
tuicdo. Destaca-se neste segmento as despesas
com Pessoal e Encargos, que consumiu ao longo
do exercicio de 2020 o montante de
R$ 740.553.642,83, isto é, 86,82% das despesas
correntes.

Ademais, o restante das despesas empe-
nhadas, estdo subdivididos entre 15,13% para
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Outras Despesas Correntes, somando
R$ 147.119.474 e 3,29% para investimentos, no
montante de R$ 32.048.627,91.

Comparado ao valor aprovado na LOA, fo-
ram executados (LIQUIDADOS) durante o quarto
trimestre de 2020 o montante de
R$911.173.468,25.
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Salientamos que a instituicdo, no periodo
analisado, registrou nas contas de passivos fi-
nanceiros, despesas sem suporte orgamentario
na ordem de R$ 5.511.046,29, sendo
R$ 2.667.189,96 da UG 154045 e
R$ 2.843.856,33 da UG 154070.

A composicdo das despesas executadas

na UFMT sera detalhada no quadro abaixo:

Quadro 75 — Execucdo da Despesa referente ao quarto trimestre de 2020

Dotacao

Dotacao

Despesa Inicial Atualizada Empenhadas Liguidadas Pagas
Corrente 918.418.428 920.847.803 940.013.026 909.868.232 852.878.004
Pessoal 786.245.181 808.480.864 792.893.551 792.893.551 740.553.642
Outras 132.173.247 112.366.939 147.119.474 116.974.680 112.324.361
Capital 5.383.437 20.036.832 32.048.627 1.305.236 1.305236
Invest. 5.383.437 20.036.832 32.048.627 1.305.236 1.305236
TOTAL 923.801.865 940.884.635 972.061.653 911.173.468 854.183.240

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

InformacBes da Coordenacdo de Orgcamento
da UFMT sobre a execugdo orcamentaria du-
rante o exercicio 2020:

A Lei Or¢camentaria Anual de 2020 da Uni-
versidade Federal de Mato Grosso foi aprovada
através da Lein° 13.978 de 17 de janeiro de 2020
e da Lei n° 14.008 de 02 de junho de 2020, no
montante de R$ 884.422.424,00, sendo:
R$ 754.788.391,00 para as despesas com Pes-
soal e Encargos Sociais; R$ 124.250.596,00 para
Outras Despesas Correntes; e R$ 5.383.437,00
para investimentos.

O Decreto n°® 10.249/2020 estabeleceu ini-
cialmente uma liberacéo de 42% dos recursos de
Custeio, porém com a decretacédo do estado de
calamidade publica de saude pela COVID-19
através do Decreto Legislativo n° 06 de 2020, a
programacéao or¢camentaria e financeira foi reedi-
tada por meio do Decreto n° 10.295 de
30/03/2020, e autorizou a execucao total dos li-
mites aprovados para o exercicio.

Com a paralisacao das atividades acadé-
micas ocasionada pela pandemia a administra-
¢ao superior da Universidade precisou reprogra-
mar as atividades para o ano de 2020 de forma a
equilibrar melhor a distribuicdo de recursos e
atender assim as despesas ocasionadas pela si-
tuacéo de excecéao.

Ainda nesse sentido de atendimento de
demandas em decorréncia da pandemia e consi-
derando as demandas em investimentos, foi soli-
citado a Secretaria de Orgcamento Federal a
transformacdo de recurso destinado ao Custeio
para Capital, na ordem de R$ 14.653.395,00 to-
talizando assim o montante de R$ 20.036.832,00
em investimentos.

A pandemia impactou grandemente na ar-
recadacao dos recursos préprios da instituicao,
causando frustacéo nas receitas da UFMT no va-
lor de R$ 3.540.597,12. O montante empenhado

em 2020 nas receitas
R$ 2.857.631,88.

A UFMT recebeu R$ 23.179.998,00 rece-
beu créditos adicionais suplementares nas ac¢oes
0181 — Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
(R$ 12.550.038,00); 09HB — Contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e Fundacbes

(R$ 10.629.960).

proprias foi de

OperacOes de Crédito

Tendo em vista que a LOA inicial ndo era
suficiente para todas as despesas do ano, foi pre-
visto em volume especifico da Lei, programacdes
condicionadas a aprovacgéo legislativa. Este dis-
positivo, previsto na Lei 4.320/64, LRF, e Reso-
lugdo Senado Federal n® 43/2001 atendeu a in-
suficiéncia de caixa através de emisséao de titulos
da divida publica, e dessa forma, langadas como
operacdes de crédito por Antecipagdo de Receita
Orcamentéria (ARO).

Dessa forma, em 2020 foi autorizado pelo
Congresso Nacional para a UFMT o ingresso de
recursos via operacgdes de crédito o montante de
R$ 104.085.248, e para a UFR o total de
R$ 5.780.256, entre despesas obrigatorias (pa-
gamento de folha de pessoal) e despesas discri-
cionarias em custeio, por meio da Lei n°
14.008/2020.

Nota 04 — BALANCO PATRIMONIAL - Ativo
Circulante

Em 31/12/2020, a Universidade Federal de
Mato Grosso, 6rgéo 26276 — FUFMT encerrou o
exercicio com um saldo no ATIVO CIRCULANTE
de R$ 76.913.835,98. A conta Caixa e Equiva-
lente de Caixa merece destaque, pois corres-
ponde a R$ 72.722.204,16.

As contas mais relevantes estdo abaixo
destacadas:
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a) Caixa e Equivalente de Caixa
» 11112.20.01 - LIMITE DE SAQUE COM
VINCULACAO DE PAGAMENTO -
OFSS, saldo encerrado com o0 montante
de R$ 17.300.952,33; e
» 11112.20.03 - LIMITE DE SAQUE COM
VINCULACAO DE PAGAMENTO -
ORDEM PGTO - OFSS, saldo encer-
rado com 0 montante de
R$ 55.421.251,83;
E preciso ressaltar que o saldo de
R$ 55.421.251,83 na referida conta ndo deduziu
o valor pago com folha de pagamento dos servi-
dores da instituicdo. O valor disponivel na conta
11112.20.01 deveria ser deduzido do montante,
porém, devido as limitaces do sistema SIAFI, a
deducgéo so6 foi contabilizada em 01/01/2021.

b) Demais Créditos a Receber a Curto Prazo

As contas vinculadas aos créditos a rece-
ber a curto prazo representam o montante de
R$ 1.559.941,42.

Quadro 76 — Créditos a Receber a Curto Prazo

113110700 | '= ADIANTAMENTOS DE TRANSFERENCIA LEGAL

~VALORES A REC POR DEVOLUCAO DESP.
113810601 | 5roRNADAS

113811200 |'= CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL
113814802 | '= RENDIMENTOS DE APLICACOES PRE-FIXADOS

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Portanto, o valor apresentado no Ba-
lango Patrimonial de 2020 referente as contas
do ATIVO da UFMT precisam ser analisadas
durante o decorrer do exercicio seguinte.

a) Estoques
Estoques sao ativos na forma de materiais
ou suprimentos a serem usados no processo de
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A conta 1.1.3.8.1.12.00 - CRED A
RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL, apre-
sentou um saldo de R$ 811.156,37. Ressaltamos
que o valor apresentado nesta conta precisa ser
comprovado pelo setor de Recursos Humanos,
uma vez que necessita conciliar os valores pagos
pela instituicdo ao servidor cedido em contrapar-
tida aos ressarcimentos pagos pelas entidades
via GRU. Portanto, entendemos que o valor apre-
sentado de R$ 811.156,37 ndo corresponde a
créditos devidos a universidade.

A conta 113814802 - RENDIMENTOS DE
APLICACOES PRE-FIXADAS, houve durante o
exercicio a apropriacdo de rendimento de pou-
panca nao registrado na conta Unica da UFMT,
via  SIAFI. Por meio do  processo
23108.043962/2020-11, registrou-se o valor de
R$ 726.847,63 por meio do documento habil
2020PA000045, valor sub judice.

20.871,56 11.070,28 88,54
1.065,86 1.065,86 0,00

811.156,37 6.713.789,61  (87,92)
726.847,63

1.559.941 ,42 6.725.925,75

(76,81)

producéo ou distribuidos na prestacéo de servi-
¢os, bem como ativos mantidos para venda ou
usados no curso normal das operacoes.

A UFMT possui setor proprio de Almoxari-
fado Central, que atende além da matriz, todas
as demais unidades gestoras.

Abaixo elencamos a relagdo contabil por
subitem dos bens disponiveis no setor.

Quadro 77 — Composicao do Estoque de Almoxarifado UFMT

115610100 |6 |ALIMENTOS PARAANIMAIS | 0,00 0,00
0,00

MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E
115610100 EMBALAGEM 1.019,20

MATERIAIS 775610100 |21 | MATERIAL DE COPA E COZINHA 0,00 30,73 (100,00)

CONDSEUMO SN FE N =SS STEERE N 112.238,13  5.727,23 (1.859,73
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE
2.815,43 465,66 504,61
278,75  1.843,27 (84,88)
5.719,92  1.099,64 420,16
3.227,24 0,00
48.382,60 36.069,34 34,14

2.836,19
367,15

2.836,19 0,00
367,15 0,00
1.146,33 (100,00)
17.383,29  (90,05)

600,00 69,87

1.729,92
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CAO DE BENS
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7.053,16 8.138,16  (13,33)

159,00 159,00 0,00

115610100 | 99 | OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 3,99 3,99 0,00

115610100 SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS

115610100
115610100 MATERIAL QUIMICO 0,00 0,00
MATERIAL TECNICO P/ SELECAO E
LR TREINAMENTO ; :
[ JTotal

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Percebe-se no quadro demonstrado, que
houve uma evolu¢éo no saldo final do almoxari-
fado em cerca de 149,07%. Este fator pode ser
explicado devido a falta de demanda das unida-
des por ocasido da suspensdo de atividades pre-
senciais em decorréncia da pandemia.

Ressaltamos que no decorrer do exercicio,
foram realizadas as conciliacdes de entrada e sa-
ida de material de consumo via RMA e que o
saldo de R$ 195.284,44 esta devidamente conci-
liado entre o sistema SIAFI e SISREQ.

2.271,69 2.271,69 0,00

78.404.90

Nota 05 — Composicdo dos Bens Moveis e
Imoveis, Depreciacao e Reducao ao valor Re-
cuperavel

Em 31/12/2020, a Universidade Federal de
Mato Grosso, 6rgédo 26276 — FUFMT apresentou
um saldo na conta de depreciagao
R$ 94.057.626,70 — sendo R$ 76.526.714,18 em
bens moveis e R$ 17.530.912,52 em bens imo6-
veis.

Quadro 78 — Composicdo dos bens mdveis e imoveis do Orgéo 26276

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Um dos fatores relevantes que incidiram
no aumento de todos os itens de bens méveis se
deve ndo apenas as aquisicfes feitas pela insti-
tuicdo, mas também pelo recebimento de bens
moéveis por doacdo. Houve incorporacdo nas
contas do ativo referente a doacdes de bens e
equipamentos doados de outras entidades para
a UFMT na ordem de R$ 852.285,16, valores que
foram contabilizados nas contas de receitas da
instituicdo 45901.01.00 - DOACOES/
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS.

Outro fator relevante se refere as contas
de bens imobveis, pela contabilizacdo de
R$ 190.723.186,79 referente a Reavaliagdo de
Bens Iméveis durante o exercicio por meio do
sistema SPIUNET.

BENS IMOVEIS EEI’\L‘JSNEE eSS UL USRI 371.364.580,20 228.889.865,35 62,25
BENS DE USO ESPECIAL NAO REGISTRADOS

BENS IMOVEIS CPIUNET

BENS IMOVEIS EII)EAI\IISADOMINICAIS NAO REGISTRADOS NO 69.172.575.50

BENS IMOVEIS | 06 ]| BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 213.201.352,24 210.970.457,51 1,06
BENS IMOVEIS INSTALACOES

MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTO E
BENS MOVEIS FERRAMENTA 74.693.104,46

BENS MOVEIS BENS DE INFORMATICA 35.706.419,11
BENS MOVEIS MOVEIS E UTENSILIOS 36.345.444,05

MATER CULTURAL, EDUCACIONAL E DE
BENS MOVEIS m COMUNICACAO 16.414.710,78

14.205.216,00
[ BENS MOVEIS |08 | BENS MOVEIS EM ALMOXARIFADO |
[BENS MOVEIS |99 |DEMAISBENSMOVEIS ]
(76.526.714,18) (67.699.444,40) 13,04
(17.530.912,52) (13.975.957,57) 25,44

54.330,00 54.330,00 0,00

69.172.575,50 0,00

6.010.795,68 6.010.795,68 0,00
73.324.127,96 1,87

35.438.922,05 0,75

35.665.163,28 1,91
16.392.301,78 0,14
14.171.676,34 0,24

669,25
61.345,17 61.345,17 0,00
140.487,09 136.593,10 2,85

Conta 12381.01.00 - DEPRECIACAO
ACUMULADA BENS MOVEIS: O saldo de depre-
ciac@o do 6rgédo 26276 néo reflete a realidade,
uma vez que o0 sistema interno da instituicéo
SGBP (Sistema de Gerenciamento de Bens Pa-
trimoniais) encontra-se obsoleto. O sistema néo
se atualizou no decorrer dos anos, com as alte-
racdes sofridas na legislacéo contabil, como a al-
teragdo ao novo Plano de contas, bem como a
forma de depreciacéo de diferentes bens moveis
(percentual, valor residual, vida util). As providén-
cias que serdo tomadas pela instituicdo serd a
migracdo do sistema SGBP para o Sistema
SIADS.
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Quadro 79 — Ativo néo Circulante — Depreciacdo/Reducédo ao valor Recuperavel

31/12/2019 31/12/2020 AH

N&o Circulante
Depreciacdo Bens moveis
Depreciacdo de bens iméveis

651.001.923,45
67.699.444,40
13.975.957,57

785.756.190,62
76.526.714,18
17.530.912,52

Total Depreciacao

81.675.401,97 94.057.626,70 13,04

Fonte: SIAFI 2019

Ressaltamos que todo o montante descrito
no quadro 79, corresponde as contas de depreci-
acao de bens moveis da instituigdo. Salientamos
que, embora esta unidade se utilize de sistema
de patrimdnio interno proprio para controle de
movimentacdo de bens patrimoniais e célculo
das depreciacbes em seus respectivos bens,
destaca-se que os valores apurados no encerra-
mento do exercicio de 2020 néo coincidiram com
o Siafi.

Entretanto, as entradas/aquisicdes de
bens moéveis estdo devidamente conciliadas en-
tre os sistemas.

Nao houve, durante todo o exercicio cor-
rente, contabilizacdo nas contas vinculadas a Re-
ducdo ao Valor Recuperavel, tampouco na Rea-
valiacdo de bens.

Um dos fatores relevantes que incidiram
no aumento de 18,21% na conta de depreciagao
foi por conta das aquisi¢cdes e recebimento de

Quadro 80 — Composicéo dos bens intangiveis

bens moéveis por doacdo em 2020, houve incor-
poracao nas contas do ativo conforme ja menci-
onado.

A contabilizacdo da depreciagéo das con-
tas de bens imoveis é realizada pelas informa-
¢Bes do sistema SPIUNET, por servidores da
SPU — Secretaria de Patrim6nio da Unido, e ndo
pela propria instituicdo. Por esta ocasido, abste-
mos de opinar sobre o0 aumento demonstrado no
quadro 79.

Nota 07.002 — Composicao dos Bens Intangi-
veis

Durante o exercicio de 2020, a UFMT néo
realizou nenhum investimento na aquisicdo de
ativo intangivel (Software). Neste item, nada te-
mos a opinar, com exceg¢do de demonstrar a
composicao dos referidos bens, conforme quadro
abaixo:

Més Lancamento

Conta Contabil Entidade CCor

124110201
124110201

124110201
124110201

124110201

124110201

124110201
124110201
124110201 '= SOFTWARES

TOTAL

'= SOFTWARES ISUEMTO009 | APPROACH TECNOLOGIA LTDA UEMT

— SOFTWARE - COMPULSOFTWARE
= SOFTWARES ISUFMTO002 INEORMATICA

'= SOFTWARES ISUFMTO001 | SOFTWARE - INFORSYTEM TECNOLOGIA
'= SOFTWARES ISUFMTO007 | SOFTWARE FUFMT/FAPEMAT

— SOFTWARE FUFMT/FAPEMAT 005-2015 PRC
= SOFTWARES ISUFMTO008 295905/15

— SOFTWARE JAIME GUIMARAES C
= SOFTWARES ISUFMTO006 INEORMATICA

'= SOFTWARES ISUFMT004 | SOFTWARE MCR SISTEMAS
'= SOFTWARES ISUEMTO003 | SOFTWARE MULTIPLUS TECNOLOGIA

ISUFMTO005 | SOFTWARE US BIOSOLUTION

DEZ/2020 DEZ/2019
Saldo -R$  Saldo - R$
(Conta Con- (Conta Con-
tabil) tabil)
220.000,00  220.000,00

80.889,00 80.889,00
790,00 790,00
2.220,00 2.220,00
511,73 511,73
20.217,00 20.217,00
37.086,00 37.086,00
5.892,00 5.892,00
36.000,00 36.000,00
403.605,73  403.605,73

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Nota 09 - BALANCO PATRIMONIAL - Passivo
Circulante: Pessoal a Pagar

Em 31/12/20, a Universidade Federal de
Mato Grosso, 6rgédo 26276 — FUFMT apresentou
um saldo em aberto de R$ 50.360.408,65 em

obrigacdes a pagar a curto prazo, com a folha de
pessoal.

Apresentamos a seguir, uma tabela, se-
gregando essas obrigacBes, entre contas de
Pessoal a Pagar, Beneficios Previdenciarios a
Pagar e Encargos Sociais a Pagar:

Quadro 81 — Obrigacdes Trabalhistas, Previd. E Assist. — Composicéo.

31/12/2019 31/12/2020 AH (%) AV
Passivo Circulante 238.596.095,93 233.712.388,69 -2,05 | 27,09
Pessoal a Pagar 59.065.207,81 49.717.256,06 21,27
Contribuicdes Previdenciarias a Pagar 7.497,60 12.984,69 0,01
Encargos Sociais a Pagar 162.519.,18 146.261,38 0,04
Beneficios Assist. Pagar 483.906,52 0,20
Total 59.235.224,59 50.360.408,65 -14,98 5,84

Fonte: SIAFI.




Em relagcdo ao quadro 81, nota-se que
houve uma reducéo nas despesas com pessoal
de um exercicio para outro de 2,05%.

Contudo, vale destacar que o valor de
R$ 50.360.408,65 nao traduz a realidade de um
passivo na instituicdo com obrigacdes trabalhis-
tas, uma vez que esse mesmo valor se refere ao
montante apropriado com a folha de pagamento
do més de dezembro e pagos no dia 01/01/2021.
Portanto o passivo € irreal.

Nota 10 — Passivo Circulante: Demais Obriga-
¢Oes a Curto Prazo

Em 31/12/2020, a Universidade Federal de
Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT apresentou
um saldo em aberto de R$ 177.046.545,65 nas
demais obrigac¢des a curto prazo.

Observa-se um aumento
6,87% em relacéo ao ano anterior.

Isto posto que na data de 31/12/20, a se-
torial de contabilidade da STN realizou diversos
lancamentos na  conta 218920600 @ -

relevante de
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TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A
COMPROVAR - TED. Tais lancamentos séo ne-
cessarios tendo em vista que a finalidade desta
conta é registrar os recursos recebidos de outras
instituicbes para que a UFMT e o HUJM execu-
tem projetos firmados com outras entidades da
Administragcdo Publica, obrigando a UFMT a
cumprir com o acordado mediante prestacédo de
contas. Somente apds aprovagdo das contas, a
entidade podera dar baixa nos saldos. Este mon-
tante esta composto na UG 154045 no valor de
R$ 65.132.829,21 e na UG 154070 em
R$ 101.907.550,57.

Em relacdo a conta valores restituiveis,
ressaltamos que se trata de obrigacfes para com
terceiros, tais como impostos, consignagcdes e
deposito a terceiros. O montante de
R$ 8.534.985,06 esta devidamente contabilizado
na conta 21881.00.00 VALORES
RESTITUIVEIS.

Apresentamos a seguir o quadro 82, de-
monstrando os saldos da conta Demais Obriga-
¢Oes a Curto Prazo.

Quadro 82 — Demais Obrigacfes a Curto Prazo — Composicéo

31/12/2019 31/12/2020  AH (%)
Circulante 238.596.095,93 233.712.388,69 -2,05
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 165.667.558,77 177.046.545,65 6,87
Outras Obrig. Curto Prazo 157.466.804,78 168.511.560,59 7,01
Valores Restituiveis 8.200.753,99 8.534.985,06 4,07
Total 165.667.558,77 177.046.545,65 6,87
Fonte: SIAFI.

Merece destaque, a conta 81221.01.02 -
Convénios e Instrumentos Congéneres a Com-
provar — pois se trata do convénio firmado com o
Governo do Estado para constru¢cdo do Novo
Hospital Universitario, contrato
FUFMT/048/2011, cddigo SICONV 757513, con-
trapartida da UFMT de R$ 60.000.000,00. A obra
esta paralisada e atualmente consta um saldo em
conta  investimento no  montante  de
R$ 96.066.769,95, atualizado mesmo com a pa-
ralisacéo.

Nota 11 — Passivo néo Circulante: Fornecedo-
res e Contas a Pagar a Longo Prazo

Em 31/12/20, a Universidade Federal de
Mato Grosso, 6rgdo 26276 — FUFMT apresentou
um saldo em aberto de R$ 837.307,58, referente
a longo prazo.

Apresentamos a seguir o quadro 83, se-
gregando essas obrigacfes, entre fornecedores
nacionais pertencentes ao grupo do passivo nao
circulante.

Quadro 83 — Fornecedores e Contas a Pagar longo Prazo— Composicéo

31/12/2019 31/12/2020  AH (%)
N&o Circulante 837.307,58 837.307,58 -
Nacionais (Forn Nac+Contas a Pagar Nac) 837.307,58 837.307,58 -
Demais Obrigacdes a Longo Prazo 2.795,27 2.795,27 -
Total 840.102,85 840.102,85 -

Fonte: SIAFI, 2020

As obrigacdes com fornecedores e contas
a pagar, tanto a curto quanto a longo prazo, em
geral, sdo compostas por fornecedores nacio-
nais, que representam 100% do total a ser pago.
Vale ressaltar que os saldos que compde o pas-
sivo nédo circulante se referem a inscricéo de pas-
sivo em favor da empresa IBM BRASIL-
INDUSTRIA MAQUINAS E  SERVICOS

LIMITADA, CNPJ 33.372.251/0100-38, no exer-
cicio de 1998, por meio dos documentos
98NL02716 e 98NL02716 — cujos saldos se pro-
longam até o exercicio atual pelo fato do mesmo
encontrar-se sub judice.

Enquanto o valor de R$ 2.795,27 se trata
de um saldo alongado na conta 22881.04.02 —
DEPOSITOS E CAUCOES RECEBIDOS, que
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compde o campo de Demais Obrigac8es a Longo
Prazo do Passivo Ndo Circulante do Balanco da
UFMT. Tal valor se refere a empresa de enge-
nharia Parakand Constru¢des, no entanto, ndo
identificamos fonte primaria que deu origem ao
registro da obrigacao.

Nota 12 — Passivo nao Circulante: Depdsito de
Terceiros/Passivo com saldo alongado

Verificou-se um saldo no montante de
R$ 693.144,35, que pode ser relacionado como
passivo ficticio. Uma vez averiguado, constatou-
se prolongamento de saldos nas contas
21881.04.09 — DEPOSITO DE TERCEIROS na
guantia de R$ 569.169,20, provenientes de reco-
Ihimento das guias GRU com co6digo 98815-4 —
Depdsitos de Terceiros recolhidos aos cofres do
tesouro, desde o exercicio de 2012.

Também se constatou o montante de
R$ 125.955,17 na conta 21881.04.47-
DEPOSITO POR DEVOLUGAO DE VALORES
NAO RECLAMADOS. Tais valores correspon-
dem a uma pratica adotada pela gestédo finan-
ceira a fim de assegurar recurso para o0 paga-
mento dos auxilios com bolsa estudantil que sao
devolvidos no final do exercicio e inicio do outro.
Os registros demonstram que os saldos também
vém sendo prolongados ao longo do tempo e
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possivelmente configuram um passivo ficticio no
balanco da instituicdo.

E recomendavel que a gestdo, em 2021,
realize a conciliagdo das referidas contas, a fim
de baixar os saldos ou restituir a quem tem di-
reito.

Nota 13 — PATRIMONIO LiQUIDO

O saldo do Patriménio Liquido da UFMT
durante o exercicio de 2020 foi superavitario em
R$ 628.117.535,06. O resultado patrimonial do
periodo apurado na DVP foi superavitario em
R$ 108.107.407,53.

A composicédo dos valores do patrimonio li-
quido da instituicdo esta composta pelas seguin-
tes contas contabeis e seus respectivos saldos:

23711.01.01 — Superavit ou Déficit do
Exercicio ------------- R$ 108.107.407,53

23711.02.01 — Superavit ou Déficit de
Exerc. Anterior ------- R$ 495.953.024,41

23711.03.01 — Ajuste de Exercicio Anterior
-------------------- R$ 24.057.103,12

Total Apurado R$ 628.117.535,06

Merece destaque a conta 23711.03.01, re-
ferente a ajuste de exercicio anterior, visto que
houve uma evolugéo positiva em relacdo ao ano
anterior. Houve um crescimento de 84,59%, con-
forme descrevemos no quadro abaixo:

Quadro 84 — Composicéo do Patriménio Liquido da UFMT

31/12/2019 31/12/2020 AH
Patriménio Liquido 495.953.024,41 628.117.535,06 26,65
Resultado do Exercicio (194.803.069,14) 108.107.407,53 155,49
Resultado Exerc. Anterior 677.723.910,95 495.953.024,41 -26,82
Ajuste de Exercicio Anteriores 13.032.182,60 24.057.103,12 84,59
Total Resultado Acumulado 495.953.024,41 628.117.535,06 26,65

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Dos valores relevantes que impactaram o
Patriménio Liquido, destacamos a baixa de pas-
sivos com pagamento do 13° salario no valor de
R$ 35.209.858,79, por meio do documento
2020PAS83.

Nota 14 — Saldo Patrimonial do Exercicio e Dé-
ficit/Superavit Financeiro

O saldo patrimonial é o resultado da sub-
tracdo entre o conjunto de bens e direitos (Ativos)
e as dividas, ou obrigagcfes (Passivo) da enti-
dade publica. Destacamos a seguir a composi-
¢éo do referido saldo, que € calculado pela soma
dos ativos financeiros e permanentes, deduzindo
0s passivos financeiros e permanentes do ba-
lango patrimonial da instituig&o.

Quadro 85 — Saldo Patrimonial Apurado no Exercicio 2020

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO REAL

PASSIVO REAL

ESPECIFICACAO 2020 2019

ESPECIFICACAO 2020 2019

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

73.023.086,23
789.646.940,37

77.677.851,16
657.711.372,03

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

130.146.794,71
171.994.795,21

97.591.478,93
169.145.651,09

SALDO PATRIMONIAL 560.528.436,68 | 468.652.093,17

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Conforme demonstrado no quadro 85, o
valor do saldo patrimonial apurado no exercicio
foi superavitario em R$ 560.528.436,68.

Contudo o resultado financeiro do mesmo
periodo, que é a diferenga entre o ativo financeiro
e o0 passivo financeiro, foi deficitario em
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R$ 57.123.708,48 (R$73.023.086,23 -
R$ 130.146.794,71).

Nota 15 — Variac6es Patrimoniais Aumentati-
vas

» Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Financeiras: houve acréscimo em rela-
¢ao ao exercicio de 2019. Evidenciamos
que o houve apenas o registro na conta
113814802 - RENDIMENTOS DE
APLICACOES PRE-FIXADAS, no valor
de R$ 726.847,63, informacéo descrita
em notas anteriores;

» Valorizagdo e Ganhos com Ativos e
Desincorporacdo de Passivos: houve
um acréscimo da ordem de 18,15% em
relagdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior, em virtude de que no exercicio
corrente, houve reavaliagdo de bens
imoéveis na UFMT, totalizando o mon-
tante de R$ 190.723.186,79, registro na
conta 46111.02.00;

» Em relagdo as Desincorporacao de Pas-
sivos, verificou-se na conta 46402.01.00
- GANHOS COM
DESINCORPORACAO DE PASSIVOS,
que foram desincorporados do passivo
do oOrgdo 26276 o0 montante de
R$ 24.275.147,74 e o registro de
R$ 8.675.821,22 com incorporagdo de
ativos, conta 46391.01.00;

» Outras Variagcdes Patrimoniais Au-
mentativas: houve um decréscimo em
relagdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior. Tal fato se deve a baixa das ar-
recadacdes das Guias de Recolhimento
da Unido (GRU), com o codigo de receita
28895-0 OUTRAS RESTITUICOES, re-
ferente a restituicbes realizadas pelos
servidores por pagamentos indevidos,
restituicdo de bolsas, diarias, suprimento
de fundos de exercicios anteriores e ou-
tros valores nédo identificados no rol de
receitas da UFMT. O fator primordial
desta reducao se deve a paralisacédo das
atividades da instituicdo por ocasido da
Covid-19;

> Exploragdo e venda de bens, servi¢os
e direitos: o decréscimo dessas receitas
se deve ao fato de que houve diminui¢ao
em relacdo aos servigos prestados pela
FUFMT para elaboracdo de provas e ti-
tulos em concurso publico. Conforme
mencionado nas notas elaboradas para
a receita orgcamentaria, a suspenséao das
atividades presenciais da instituicdo tam-
bém contribuiu para esta reducéo;

» Reavaliacdo de Ativos: Nada consta na
unidade UFMT.

Nota 16 — DVP Diminutivas

>

1)

2)

3)

Variagbes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal: houve um decréscimo da or-
dem de 5,66% em relagdo ao mesmo pe-
riodo do exercicio anterior. Entendemos
que por ndo apresentar nenhum dado re-
levante, as informacdes sdo as mesmas
contidas na nota 07.002.01.

VariacBes Patrimoniais Diminutivas
Beneficios Previdenciarios e Assis-
tenciais: houve um acréscimo da ordem
de 5,70% em relagdo ao mesmo periodo
do exercicio anterior. Entendemos que
por ndo apresentar nenhum dado rele-
vante, as informacfes sdo as mesmas
contidas na nota 07.002.01.

VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras: houve um decréscimo da
ordem de 0,86%. A conta JUROS E
ENCARGOS DE MORA, corresponde ao
valor de R$ 32.110,48, que se referem
exclusivamente ao pagamento de juros e
multas com atraso na apuracgdo e paga-
mento do da Guia do INSS, recolhidos e
ndo pagos na data do vencimento. A
conta 3.4.4.0.1.01.00 - DESCONTOS
FINANCEIROS CONCEDIDOQOS, valor de
R$ 88.208,76, que se refere ao repasse
financeiro pela UNISELVA via GRU,
onde a mesma deduziu do referido docu-
mento valores correspondentes a 2% da
taxa de administragdo cobrados pela
mesma para gerenciamento dos recur-
sos oriundos de convénios e cursos, bem
como o desconto das dedugdes do alu-
guel do prédio onde a fundacao esté ins-
talada.

VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Transferéncias de DelegacBes Conce-
didas: Houve um decréscimo de 10,36%
em relac@o ao exercicio passado. Este
percentual € composto pelas seguintes
contas:

35112.03.00 - SUB-REPASSE
CONCEDIDO para HUJM, especifica-
mente para pagamento com a Folha de
Pessoal, montante de R$ 31.668.084,28;
35112.08.02 — REPASSE DEVOLVIDO
no valor de R$ 1.200.000,00, referente a
devolucao de valor para a Subsecretaria
de Planejamento e Or¢camento do MEC,
para fins de remanejo para a fonte 8100;
352340100 - TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS, especificamente pelos
convénios firmados pelo sistema
SICONV, principalmente para a transfe-
réncia de recurso a Uniselva, valor de
R$ 1.246.946,57.
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» Variacbes Patrimoniais Diminutivas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e In-
corporacdo de Passivos: Houve um
decréscimo de 65,67% se comparado ao
exercicio anterior. Os fatores mais rele-
vantes para o alcance desse resultado
foram:

1) Reducédo de 49,57% das despesas ine-
rentes a perdas involuntarias do ativo
imobilizado de bens méveis e/ou imo6-
veis, valor R$ 80.612,70;

2) Reducéo de 87,60% das despesas ine-
rentes a incorporacao de passivos, valor
de R$ 11.393.506,62 conta 36402.01.00
— INCORPORACAO DE PASSIVO
INTRA OFFS. Salientamos que este va-
lor se refere aos repasses financeiros ori-
undos de Termo de Execugdo Descen-
tralizada — TED firmado com outras enti-
dades da administracdo via SIAFI.

» Variacbes Patrimoniais Diminutivas
Outras VPD: houve acréscimo de
159,54% em relagéo ao ano anterior, re-
ferente aos tributos pagos no exercicio

Quadro 86 — DFC Ingressos
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no valor de R$ 849.164,75 e bolsa estu-
dantil no valor de R$ 15.518.029,30.

» VariacGes Patrimoniais Diminutivas:
O resultado patrimonial do periodo ficou
na ordem de R$ - 108.107.407,53 — su-
peravitario em 9,13%.

Nota 17 — DFC: Demonstracdes do Fluxo de
Caixa

Receitas Derivadas e Originarias: O in-
gresso de receitas Derivadas e Originarias rece-
bidas pelo 6rgao através de GRU teve um déficit
de 6,72% em relacdo ao exercicio anterior, como
demonstrado no quadro 86, dentro do grupo po-
demos verificar frustragBes de receitas significa-
tivas, como por exemplo: receita de servigos, que
teve um déficit de 61,76% e outras receitas deri-
vadas, que teve uma reducéo de 86,18%.

Em todos os itens vinculados a ingressos
houve déficit, conforme demostraremos no qua-
dro 86:

INGRESSOS 2020 2019 AH%

Receitas Derivadas e Originarias 968.574.609,45 1.038.455.151,84 (6,72)
Receita Tributaria 0,00 0,00 -
Receita de Contribuicdes 0,00 0,00 -
Receita Patrimonial 716.523,34 791.160,25 (9,43)
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 -
Receita Industrial 0,00 0,00 -
Receita de Servigos 1.830.543,14 4.787.957,96 (61,76)
Remuneracao das Disponibilidades 0,00 0,00 -
Outras Receitas Derivadas e Originérias 344.913,85 2.497.102,92 (86,18)
Outros Ingressos Operacionais 965.567.743,86 1.030.378.930,71 (6,27)
Ingressos Extraorcamentdrios 750.218,94 3.146.639,18 (76,15)
Transferéncias Financ. Recebidas 964.915.329,57 1.025.867.218,95 (5,94)
Arrecadac¢éo de outras unidade 17.080,61 4.829,55 253,66

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Pessoal e Demais Despesas: houve uma
baixa significativa nas despesas referentes a Sa-
Ude, devido ao contrato 251/2013 do 6rgdo com
a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares,

Quadro 87 — DFC Dispéndios

onde quase que a totalidade das despesas do
hospital universitario foram realizadas na uni-
dade gestora 155124/26443 do 6rgdo EBSERH.

DESEMBOLSO 2020 2019 AH%

Pessoal e Demais Despesas 830.672.716,56 944.911.403,47 (13,75)
Seguranca Publica 0,00 0,00 -
Previdéncia Social 256.163.988,82 248.739.434,60 2,98
Saulde 12.599.437,54 29.604.559,43 (57,44)
Trabalho 669.014,57 0,00 -
Educacao 556.258.744,11 606.488.988,40 (8,28)
Ciéncia e Tecnologia 195.000,00 0,00 -
Agricultura 2.700.000,00 10.437,34 (16,80%)
Organizacdo Agraria 2.000.000,00 2.055.512,48 (84,52%)
Encargos Especiais 69.913,52 87.174,49 (19,77)

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Os ingressos de recursos foram inferiores ao desembolso no montante de R$ 1.562.963,92
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Quadro 88 — Geracédo Liquida do Caixa
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Resultado

2020 2019

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

12.865,59 15.391.459,82

Fluxo de Caixa das Atividades Investimentos

(4.667.630,52) (16.954.423,74)

Fluxo de Caixa das Atividades Financiamento

0,00 0,00

Resultado liquido de Caixa

(4.654.764,93) (1.562.963,92)

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

A geracao liquida de Caixa representa o
resultado dos recebimentos menos os desembol-
sos. O resultado liquido de caixa teve um déficit
de R$ 4.654.764,93. O principal fator para este
resultado se deve a liberagdo dos recursos orca-
mentarios e financeiros pelo governo para paga-
mento de despesas com investimento. Percebe-
se na DFC que a instituicdo ndo obteve receita
com investimento, tais como: Alienacéo de bens,
amortizagdo de empréstimos ou financiamento e
outros ingressos de investimento.

Nota 18 — BALANCO FINANCEIRO - BF

Ingressos e Dispéndios: De acordo com
a Lei n® 4.320/1964, o Balanco Financeiro — BF
evidencia as receitas e despesas or¢camentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extraorca-
mentérios, conjugados com os saldos de caixa
do exercicio anterior e 0s que se transferem para
0 inicio do exercicio seguinte.

Ingressos: o quadro 89 apresenta 0 so-
matoério dos ingressos ocorridos no exercicio de
2020. Verifica-se que as receitas orgcamentarias
tiveram um decréscimo de 64,19% em relacédo a
2019, enquanto os recebimentos extraorcamen-

Os Ingressos apresentaram um decresci-
mento de 3,65%, com destaque para 0s itens:

a) Conforme dito, as Receitas Orcamenta-
rias obtiveram um decréscimo de 0,01%
de 2019 para 2020. As informag6es mais
relevantes sobre este item foram con-
templadas na nota 01.004 sobre as re-
ceitas correntes;

b) Deducdo da Receita Orcamentaria:
Houve deducdes nas receitas do exerci-
cio corrente no montante de
R$ 88.672,74. O valor merece destaque,
considerando que no exercicio houve re-
tificagcBes das guias GRUs que estavam
alocadas como depésito de terceiros e
no decorrer do ano, houve autorizagéo
para a mudanca do cédigo recolhedor,
revertendo o valor do passivo para o
ativo. Além disso, outras redugdes cor-
respondem ao valor descontado nas re-
feridas guias, referente ao pagamento
por parte da UFMT a Fundacé&o de Apoio
Uniselva. As contas dedutoras estdo de-
talhadas conforme abaixo:

62131.00.00 — RESTITUIGOES -------------

tarios apresentaram um aumento de 24,87%, e = __________ R$ 463,98

as Transferéncias Financeiras, decréscimo de 62139.00.00 — OUTRAS DEDUCOES -----
5,94% em relacdo ao mesmo exercicio. .. R$ 88.208,76

Quadro 89 — Composicao dos Ingressos em 2020

INGRESSOS 2020 2019 AH (%)
Receitas Orgcamentérias 2.891.980,33 8.076.221,13 (64,19)
(-) Deducéo da Receita Orcamentaria (88.672,74) (3.684.906,61) (74,66)
Transferéncias Financeiras Recebidas 964.915.329,57 1.025.867.218,95 (5,94)
Recebimentos Extraorcamentarios 118.645.712,97| 95.016.799,16 24,87
Saldo do Exercicio Anterior 77.376969,09 78.939.933,01 (1,98)
Caixa e Equivalentes de Caixa 77.376.969,09 78.939.933,01

TOTAL 1.163.829.991,96 1.207.900.172,25 (3,65)

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Verifica-se que os itens de maior represen-
tatividade monetéria registrados no BF no grupo
de ingressos, se referem as Transferéncias Fi-
nanceiras Recebidas, os valores somados nesse
indicador totalizam R$ 964.915.329,57.

As Transferéncias Financeiras Recebidas,
resultantes da execugao orgcamentaria, sdo com-
postas em sua grande maioria pelas rubricas:

a)cota; b)repasse; e c)sub-repasse. Elas repre-
sentam a disponibilidade financeira recebida,
correspondente aos recursos orgamentarios con-
signados na LOA, da seguinte forma:

a) Repasse Recebido;

b) Sub-repasse recebido;

c) Sub-repasse devolvido.

As composicBes destes saldos estéo devi-

damente representadas no quadro 90:
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ao das Transferéncias Financeiras Recebidas

NAO SE APLICA 463,98
RECURSOS PRIMARIOS
DE LIVRE APLICACAO 263.190.807,21 39.769.589,40 285.008,55

FUNDO SOCIAL-

PARC.DEST.EDUCACAO 3.525.123,86 527.540,10 294.008,00
PUB SAUDE

RECURSOS D

MANUT.E DES. 35.604,70 267,98
ENSINO

COMPENS.F C.P/EX

PL.DE PETR 286.902.533,76

GAS.NATURA

TITULOS DE

RESPONSABILID.DO 85.087.108,01 661.873,01

TESOURO NACIONAL

REC.PROPRIOS
50 | PRIMARIOS DE LIVRE 0,00 1.854,46
APLICACAO
RECURSOS LIVRES DA
SEGURIDADE SOCIAL 76.631.846,73 31.488.946,95 109.210,90

REC.DEST.AS
53 | ATIVIDADES-FINS 11.669.878,07 849.257,80
SEGURIDADE SOCIAL
CONTRIBUICAO PLA
56 | SEGURIDADE SOCIAL 59.359.964,64
SERVIDOR

CONTRIB.PATRONAL
69 | P/PLANO DE 93.065.207,73
SEGURID.SOC.SERV.

OUTR
76 | CONTRIBUICOES 2.000.000,00
SOCIAIS
FUNDO DE
78 | FISCALIZACAO DAS 135.000,00
TELECOMUNICACOES
RECURSOS
FINANCEIROS
DIRETAMENTE
ARRECADADOS
REC.VINC.APLIC.POLITI
86 | CAS PUBLICAS 5.355.331,44  1.587.015,54
ESPECIFIC
RECURSOS
88 | FINANCEIROS DE LIVRE 2.357.228,11
APLICACAO
TOTAL 887.180.634,26  34.265.375,60 43.183.847,18 285.008,55 463,98
Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Quadro 90 — Composi

24.658,64

As Transferéncias Financeiras Recebidas Verifica-se que foram recebidos recursos
— Independentes da Execug¢do Orcamentéria — financeiros, advindos do MEC, incluindo seus or-
sdo compostas em sua grande maioria pelos re- gaos vinculados, para Pagamento de Restos a
cursos destinados ao pagamento de restos a pa- Pagar, no montante de R$ 21.621.887,70, tendo
gar, que englobam os recursos recebidos pelo apresentado um aumento de 11,32%.
MEC, da COFIN/STN, e de outros 6rgaos da ad-
ministracdo publica.

Quadro 91 — Composicao dos Dispéndios em 2020

DISPENDIOS 2019 2020 AH (%)
Despesas Or¢camentérias 1.003.813.356,39 972.061.653,97| (3,16)
Transferéncias Financeiras Concedidas 39.318.150,00 35.948.391,25 (8,57)
Despesas Extraorgamentdrias 87.391.696,77 83.097.742,58 (4,91)
Saldo para o Exercicio Seguinte 77.376.969,09 72.722.204,16 (6,01)
Caixa e Equivalentes de Caixa 72.722.204,16

TOTAL 1.163.829.991,96 1.207.900.172,25 (3,64)

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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Do grupo dos Dispéndios, todos os itens
apresentaram déficit na execucdo. As Despesas
Extraorcamentarias com 4,91%. Essas despesas
nao sdo consignadas na LOA, ou seja, sua exe-
cucdo independe de autorizacdo legislativa.
Compreendem, principalmente, as devolucdes
de recursos referentes a caugdes, avais e fiancas
retidos pela administracdo publica, decorrentes
de contratos firmados, entre outras.

As Despesas Orcamentarias, com decrés-
cimo de 3,16%. As Despesas com Transferén-
cias Concedidas, apresentou uma reducdo de
8,57%.

As Transferéncias Financeiras (Concedi-
das) — Independentes da Execucdo Orcamenta-
ria— sdo compostas em sua grande maioria pelos
recursos concedidos/transferidos, principalmente
para o Hospital Universitario Jualio Mauller
(UG/Gestao: 154070/15262), destinados ao pa-
gamento de restos a pagar e englobam também
0s recursos concedidos a outros 6rgéos da admi-
nistracdo publica, que tenham algum programa
de governo sendo executado pela UFMT.
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Houve devolucdo de Repasse em
R$ 1.200.000,00 para o MEC, para remaneja-
mento de fonte. Valor contabilizado como
DIFERIDO na conta 35112.08.02.

Houve repasse de R$ 200.000,00 para
UFR, contabilizado na conta 35112.02.00, para
pagamento de despesas discricionarias.

Houve repasse concedido ao HUJM no
montante de R$ 31.668.084,28, para pagamento
da folha salarial da UG 154070. Valores contabi-
lizados na conta 35112.03.00 — Sub-repasse
Concedido.

a) Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio de
2020 foi superavitario em R$ 1.313.321,73.

Ha duas metodologias de célculo, apre-
sentadas a seguir. Pela metodologia 1, o resul-
tado financeiro é obtido pela deducédo dos dis-
péndios do total dos ingressos.

Quadro 92 — Resultado Financeiro — Metodologia 1

BALANCO FINANCEIRO 2020 2019 AH (%)
(+) INGRESSOS 1.086.453.022,87 1.128.960.239,24 (0,01)
(-) DISPENDIOS 1.130.523.203,16 1.091.107.787,80 (3,48)
(=) RESULTADO FINANCEIRO 1.313.321,73 (4.654.764,93)

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Pela metodologia 2, o resultado financeiro
€ obtido pela deducao do saldo de Caixa e Equi-
valentes de Caixa do “exercicio anterior’, do

saldo da mesma conta apurado no exercicio cor-
rente e que se transfere para o “exercicio se-
guinte”.

Quadro 93 — Resultado Financeiro — Metodologia 2

BALANCO FINANCEIRO 2020 2019 AH (%)
(+) Saldo p/ Exerc. Segiunte: Caixa e Eg. De Caixa 71.559.110,42 72.722.204,16| (9,35)
(-) Saldo do Exerc. Anterior: Caixa e Eqg. De Caixa 72.872.432,15 77.376.969,09 348,40
(=) RESULTADO FINANCEIRO 1.313.321,73 (4.654.764,93) (97,61)

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.
Nota 19 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2020, a Universidade Federal de
Mato Grosso, 6rgado 26276 — FUFMT, apresentou
um saldo em aberto de R$ 6.909.136,25, relacio-
nado a Fornecedores e Contas a Pagar, sendo
R$ 6.071.828,67 referente a Obrigacdes a Curto
Prazo e R$ 837.307,58 referente a longo prazo,

dos quais subdividimos nas Unidades Gestoras
154045 - FUFMT, correspondente a
R$ 6.205.850,00 e 154070 — HUJM, correspon-
dente a R$ 703.286,25.

Apresentamos a seguir o quadro 94, se-
gregando essas obrigacdes, entre fornecedores
nacionais subdivididos entre circulante e nao cir-
culante consolidados no 6rgédo 26276.

Quadro 94 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicdo consolidadas.

31/12/2019 31/12/2020  AH (%)

Circulante 13.693.312,57 6.071.828,67 (55,65)
Nacionais 13.693.312,57 6.071.828,67
Estrangeiros 0,00 0,00

Nao Circulante 837.307,58 837.307,58 -
Nacionais (Forn Nac+Contas a Pagar Nac) 837.307,58 837.307,58
Estrangeiros 0,00

Total 14.530.620,15 6.909.136,25 (52,45)

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 95 - Fornecedores e Contas a Pagar — Composicéo consolidadas

UG Executora

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO

HOSPITAL UNIVERSITARIO JULIO MULLER
‘ LT DA FUFMT

‘154045

Conta Contébil Saldo - R$ (Conta Contabil

Curto Prazo 5.368.542,42
Longo Prazo 837.307,58
Total 6.205.850,00
Curto Prazo 703.286,25
Total 703.286,25

Fonte: Tesouro Gerencial.

As obrigacdes com fornecedores e contas
a pagar, tanto a curto quanto a longo prazo, em
geral, sdo compostas por fornecedores nacio-
nais, que representam 100% do total a ser pago.
Vale ressaltar que os saldos que compdem o
passivo néo circulante se referem a inscri¢cdo de
passivo em favor da empresa IBM BRASIL-
INDUSTRIA MAQUINAS E  SERVICOS
LIMITADA, CNPJ 33.372.251/0100-38, no exer-
cicio de 1998, por meio dos documentos

98NL02716 e 98NL02716, cujos saldos se pro-
longam até o exercicio atual pelo fato do mesmo
encontrar-se sub judice.

No quadro 96 apresentamos 0s
FORNECEDORES cujos valores sdo mais ex-
pressivos, ou seja, mais significativos do total a
ser pago da conta 21.311.04.00 - Contas a Pagar
Credores Nacionais do 6rgédo 26276 — FUFMT,
na data base de 31/12/2020.

Quadro 96 — Fornecedores e Contas a Pagar - Por Orgéo a curto prazo.

[ Empresas 31/12/20 [ AV (%) |
Fornecedor 1: Bandolin Fornecimento de Ref. Ltda 682.955,53 11,24
Fornecedor 2: Fundacao de Apoio e Desenvolvimento da UFMT 587.657,83 9,67
Fornecedor 3: Novo Sabor Refei¢cGes Coletivas Ltda ME 1.035.467,19 17,05
Fornecedor 4: Presto Servigos e Conservacao Ltda 1.037.728,74 17,09
Fornecedor 5: Luppa-Adm de Serv. E Repres. Comerc. 505.752.,42 8,32
Fornecedor 6: Arena Distribuidora e Com. Alim. E Serv. 615.623,21 10,13
Demais Fornecedores: 1.606.643,75 26,46
Total 6.071.828,67 100

Fonte: Tesouro Gerencial — Siafi/2019.

O fornecedor 2, Fundacéo de apoio e De-
senvolvimento da UFMT (Uniselva) é responsa-
vel por 9,67% do total a ser pago no periodo. A
Fundacao Uniselva gerencia os recursos prove-
nientes de convénios, projetos e Termos de Exe-
cucdo Descentralizada, recebidos pela UFMT,
que sao repassados a esta entidade para execu-
¢do dos mesmos via contrato administrativo e via
pagamento por meio de nota de empenho, ge-
rando obrigacéo para a UFMT.

Os fornecedores 4 e 5, correspondem a
25,41% do montante devido, tratam-se de em-
presas que prestam servigcos administrativos/for-
necimento de mao-de-obra para a universidade e
totalizam R$ 1.543.481,16.

Os fornecedores 1, 3 e 6, totalizam 38,44%
do montante devido. Tratam-se de empresas
contratadas para prestacao de servicos adminis-
trativos e de fornecimento de alimentacdo nos
campi da universidade (Novo Sabor/Bandolin) e
HUJM (Arena). Correspondem a
R$ 2.334.045,93.

Os saldos referentes a 31/12/2020 estéo
apresentados na conta 21.311.04.00 - Contas a
Pagar Credores Nacionais.

Informac@es adicionais relevantes:

a) O valor R$ 1.035.467,19 devido a em-
presa Novo Sabor Refeicbes Coletivas
deve ser analisado com cautela. O con-
trato permanece sub judice. Nao é se-
guro afirmar que tal valor, de fato, seja

devido sem antes a apuracéo final dos
achados;

b) O valor na conta 21311.04.00 da UG
154070 — HOSPITAL UNIVERSITARIO
JULIO MULLER, no montante de
R$ 703.286,25, se deve em raz&o da uni-
dade ter pago diversos fornecedores que
estavam contabilizados como reconheci-
mento de passivo, visto que no exercicio
anterior a mesma conta 21311.04.00 ha-
via terminado o exercicio com saldo de
R$ 6.249.104,21. O valor é relevante,
pois caracteriza comprometimento da
gestdo do o6rgdo 154070 em sanar tais
despesas, dada a recomendacéo contida
no relatério de gestéo/2019;

c) Nota-se a auséncia da empresa Ener-
gisa SA, que ao longo dos anos constava
na relacdo dos maiores fornecedores da
instituicdo. Ocorre que por ocasido da
pandemia COVID-19, a UFMT e suas de-
pendéncias suspenderam as atividades
presenciais. Fator este que ocasionou
economia com o consumo de energia
elétrica. No que se refere aos gastos
nesta categoria, a UFMT pagou o mon-
tante de R$ 15.549.009,80 e no exercicio
anterior a divida foi de R$ 20.872.825.
Economia de aproximadamente
34,223%
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saldo de R$ 792.893.551,99 relacionado a des-
pesas empenhadas de Pessoal e Encargos So-
ciais, ou seja, reducéo de 0,80%, se comparado
ao exercicio anterior.

Nota 20 — Despesas Correntes com Pessoal e
Encargos Sociais

Em 31/12/2020, a Universidade Federal de
Mato Grosso - Orgdo 26276, apresentou um

Quadro 97 — Composicdo de Gastos com Pessoal e Encargos Sociais 2020

31/12/2019 31/12/2020 (%)
A — Empenhadas 799.361.412,30 792.893.551,99 (0,80)
B - Liquidadas 799.361.412,30 792.893.551,99
C - Pagas 740.874.577,15 740.553.642,83 (0,04)

Total Saldo (B-C)
Fonte: BO Tesouro Gerencial 2020.

58.486.835,15 52.339.909,16 (10,50)

Quadro 98 — Resumo das despesas com a FOPAG da UFMT referente ao exercicio de 2020
Natureza Despesa Empenhada Liguidada Valores pagos

319001 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 220.136.156,84 220.136.156,84 215.700.595,43
319003 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 31.481.585,60  31.481.585,60 29.019.104,93
319004 CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO 9.727.703,78 9.727.703,78 9.107.715,51
319104 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 1.884.198,55 1.884.198,55 1.884.198,55
319007 CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 1.972.399,14 1.972.399,14 1.826.588,96
319011 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 430.047.694,56 430.047.694,56 385.918.737,25
OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-

319113 ORCAMENTARIAS 90.198.441,77 = 90.198.441,77  90.198.441,77
319016 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.725.605,61 1.725.605,61 1.649.542,96
319091 SENTENCAS JUDICIAIS 5.624.334,96 5.624.334,96 5.163.579,11
319191 SENTENCAS JUDICIAIS

319092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 89.086,99 89.086,99 78.794,17
319192 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 6.344,19 6.344,19 6.344,19
319094 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 0,00

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

No que se refere as despesas com Pes-
soal, esta unidade néo vislumbrou informacgdes
relevantes que merecam destaque ou aponta-
mentos quanto a possiveis inconsisténcias. Con-
forme informado, aproximadamente 90% do or-
¢amento aprovado para a instituicdo é constitu-
ido para pagamento com Pessoal e encargos.

Nota 21 — Provisdes, Passivos e Ativos Con-
tingentes

Esta unidade nao identificou nenhuma
contabilizacéo no periodo para riscos fiscais, pro-
cessos trabalhistas judiciais e/ou precatorios,
tanto nas contas do ativo quanto nas do passivo.

Houve Registro contabil de valores previs-
tos para pagamento de Precatorios emitidos (au-
tuados) a partir de 05/05/2000 (UNIAO E
ENTIDADES) nao incluidos em LOA, na conta
21111.03.00 - PESSOAL em 2021, com impacto
nas unidades gestoras responsaveis pela divida,
conforme Oficio Presi TRF1-Corej 10556983.

792.893.551,99 792.893.551,99 740.553.642,83

Precatérios constante na planilha 10865343,
conforme Orientacdo Contabil SEANA
10851975. PAe SEI 0016694-37.2020.4.01.800.
Este langcamento foi realizado pela UG/GESTAO
090049 / 00001 - TRIBUNAL REGIONAL
FEDERAL DA 1A.REG.-PREC, documento Habil
n° 2020PA214.

Saldo no exercicio de 2020 na conta
21111.03.00 de R$ 1.589.504,79 e
R$ 107.743,38 na conta 21891.13.00.

Nota 22 — Obriga¢gdes Contratuais

Em 31/12/2020, a Universidade Federal de
Mato Grosso, Orgédo 26276, possuia um saldo de
R$ 346.893.359,36 relacionados a obrigacbes
contratuais, referente a parcelas de contratos em
execucgao no primeiro trimestre do exercicio de
2020. No gquadro 99, estdo segregadas essas
obrigacdes, de acordo com a natureza dos res-
pectivos contratos.

Quadro 99 — Obrigacfes Contratuais — Composicdo consolidada por érgéo.

31/12/2019 31/12/2020 AH (%)
Aluguéis 238.315,34 238.315,34 -
Fornecimento de Bens 7.636.812,90 7.636.812,90 -
Seguros 94.800,00 87.465,56 (7,73)
Servigos 321.120.214,86 338.930.493,55 12,21
Total 329.090.143,10 346.893.087,15 5,40

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 100 — Obrigacdes Contratuais — Composicdo consolidada por UG contratante

Unidade Gestora

31/12/20

154045 - Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso

154070 - Hospital Universitario Julio Muller
Demais

329.973.727,79
16.919.359,36

Total

346.893.087,15

Fonte: Tesouro Gerencial.

Conforme pode-se notar no quadro 99, a
maioria das obrigac6es contratuais esta relacio-
nada a contratac6es de Prestacdo de Servicos e
fornecimento de bens, que representam 97,57%
do total das obrigacGes assumidas pelo Orgéo
até 31/12/2020.

Em seguida, apresentam-se os quadros
contendo a relagdo de contratantes pelo érgéo
26276, com os valores mais expressivos na data
base de 31/12/2020, cujos instrumentos juridicos
permanecem vigentes.

Quadro 101 — Obrigacdes Contratuais por Orgdo — Por Contratado 26276 (R$)

31/12/2020 AV (%)
Contratado A: MATERIAL FORTE INCORPORADORA LTDA 26.646.199,30 7,68
Contratado B:. CENTRALLIMP LIMPEZA E SERV. LTDA 13.049.197,62 3,76
Contratado C:. PRESTO SERVICOS E CONSERVACAO LTDA 33.029.890,24 9,52
Contratado D: MJB VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 17.321.961,96 4,99
Contratado E: G DE ALMEIDA BRITO ENG. E CONST. LTDA 13.190.779,20 3,80
Contratado F: INOVE TERCEIRIZACAO DE SERV. EIRELI 21.585.382,29 6,22
Demais Contratos 222.069.676,54 64,01
Total 346.893.087,15 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Observacdo: Informagdes sobre este item
ja foram devidamente elucidadas na Declaragéo
do Contador, item “b”.

Ressaltamos também que os contratos
com as empresas MATERIAL FORTE E G DE
ALMEIDA néo tiveram alteracfes nos valores, o

que indica que seus contratos passem por ana-
lise a fim de averiguar se ja houve o encerra-
mento da vigéncia dos mesmos. Ambas totaliza-
ram R$ 39.836.978,50 de saldo possivelmente
ficticio.

Quadro 102 — Relacao de contratos registrados na FUFMT - 26276

UG Executora Contratado Razéo Social Total
13370221000101 A. M. CONSULTORIA TREINAMENTOS E SERVICOS LTDA 791.702,10
37503992000180 A.A. MORAES COMERCIO 71.836,24
11341662000141 ACTO ARQUITETURA CONSTRUCAO E URBANISMO LTDA 696.489,84
05023681000127 ADEMIR MULLER & CIA LTDA 76.666,42
13153640000183 AFS SERVICOS DE LOCACAO E GESTAO DE MAO DE OBRA LTDA 2.133.502,27
02981173000163 AGENCIA DE VIAGENS UNIVERSAL LTDA - EPP 19.107,60
14995581000153 AGUAS CUIABA S.A. - CONCESSIONARIA DE SERVICOS PUBLICOS 78.662,48
04067063000116 AGUAS DE BARRA DO GARCAS LTDA 199.706,15
06064175000149 AIRES TURISMO LTDA 1.244.469,09
04558234000100 AMAZON CONSTRUCOES E SERVICOS EIRELI 1.007.957,81
36892271000146 APICE CONSTRUTORA INCORPORADORA E IMOBILIARIA EIRELI 1.482.999,45
36915163000141 APOLUS ENGENHARIA LTDA - EPP 504.155,39
76659820000151 ASSOCIACAO PARANAENSE DE CULTURA - APC 12.379,18
06163565000176 B K CONSTRUCOES E INCORPORACOES LTDA - EPP 6.590.994,72
96216429000190 BANDOLIN FORNECIMENTO DE REFEICOES LTDA 6.505.044,47
23361387000107 BRASITUR EVENTOS E TURISMO LTDA 347.000,55
13557120000136 BRUMAR CONSTRUTORA LTDA 178.789,26

154045 UEMT 08602745000132 CAPEMISA SEGURADORA DE VIDA E PREVIDENCIA S/A 79.065,36
07123895000109 CENTRALLIMP LIMPEZA E SERVICOS LTDA 13.049.197,62
07123895000362 CENTRALLIMP LIMPEZA E SERVICOS LTDA 1.682.904,53
40432544000147 CLARO S.A. 38.342,40
17059773000146 COLERAUS SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA 596.000,00
12680681000165 CONGEN TERCEIRIZACOES E EMPREENDIMENTOS EIRELI 4.604.878,41
64291651000160 CONSERP CONSTRUCOES SERVICOS E PROJETOS EIRELI 654.224,52
06072613000110 CONSERV CONSTRUCOES, SERVICOS E COMERCIO LTDA - EPP 3.643.261,18
10369110000189 CONSTRUTORA CENTRO AVANTE LTDA 399.864,32
06105049000195 CONSTRUTORA ROCHA EIRELI 1.684.568,54
56705611804 COSME DE OLIVEIRA 138.390,00
07832586000108 DF TURISMO E EVENTOS LTDA 34.611,37
00122460000192 DIGITALPRINTER COMERCIO DE INFORMATICA E INSUMOS LTDA 12.782,28
12404897000106 DOUGLAS WILLE & CIA LTDA 107.083,85
03627226000105 DSS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA 1.453.449,57
14811429000173 E. M. P CONSTRUTORA EIRELI 6.919.493,56
11206966000104 ECONST CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA 2.566.077,03
06157430000106 ECOS TURISMO LTDA - ME 922.102,70
29739737001770 ELEVADORES OTIS LTDA 102.476,58
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UG Executora Contratado Razéo Social Total
ELEVAENGE COMERCIO E ASSISTENCIA TECNICA EM
09283075000100 ELEVADORES 534.781,98
26775577000169 ELEVAMAT CONSERVADORA DE ELEVADORES LTDA 251.425,52
115406 EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 1.292.695,38
34028316001690 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 1.523.805,56
05783190000184 EVO NETWORKS TELECOMUNICACOES LTDA - EPP 70.873,63
23736487000170 FABRI GRAFICA E CONFECCOES LTDA 1.107.170,07
10264502000183 FRUTA SUL COMERCIO DE HORTIFRUTIGRANJEIROS LTDA 112.257,60
04845150000157 EESDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE 10.313,73
154045 FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO 241.528,93
110245 FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 380.500,00
01180102000107 G.DE ALMEIDA BRITO ENGENHARIA E CONSTRUCAO EIRELI - EPP 13.190.779,20
00831964000181 H PRINT REPROGRAFIA E AUTOMACAO DE ESCRITORIO LTDA 2.280,00
06928948000198 HECOSERVICE CONSTRUCOES E SANEAMENTO EIRELI 153.507,58
21999191000117 :EI\:IRPERIAL COMERCIO E MANUTENCAO DE MAQUINAS GRAFICAS 307.927.61
12778433000151 INOVE TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI 21.585.382,29
05933861000146 IPEPPI - INSTITUTO DE PESQUISA E ELABORACAO DE PROJETOS 165.986,26
01711147000152 g SERVICOS CORPORATIVOS, COMERCIO E EMPREENDIMENTOS 3.471.060,00
19813270000140 JS ALIMENTACAO E SERVICOS EIRELI 5.984.428,71
10713331000122 KADEAS RESTAURANTES LTDA 1.874.784,99
10713331000203 KADEAS RESTAURANTES LTDA 8.694.320,95
12111458000105 KAIABY CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS LTDA 11.424.346,70
03372237000434 L M ORGANIZACAO HOTELEIRA LTDA 1.928.411,60
00482840000138 LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA 9.855.915,08
03244704000106 LM - ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA 339.265,74
00081160000102 I&%P'\AP;F-{ADMINISTRADORA DE SERVICOS E REPRESENTACOES 4.575.219,48
03113108000189 MAAT ENGENHARIA LTDA - EPP 3.919.535,18
10505889000112 MATERIAL FORTE INCORPORADORA EIRELI 26.646.199,30
08206985000118 METHA SUPERMERCADO LTDA 113.745,12
07437182000101 I\D/IéBPEOMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS E GESTAO 2.973.097,29
06236934000103 MJB VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 17.321.961,96
09722746000183 MONTE VERDE EMPREENDIMENTOS LTDA 5.351.620,17
08436811000141 MOREIRA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS EIRELI 58.344,00
24969149000141 MULTIGRAFICA IMPRESSAO DIGITAL EIRELI - EPP 368.270,00
09477789000140 MULTITEC ELEVADORES LTDA 59.604,12
48275310130 NIVALDO DE ALMEIDA CARVALHO JUNIOR 6.003,33
02776570000101 NORMANDIA ENGENHARIA LTDA. 3.714.389,09
11862177000113 NOVO SABOR REFEICOES COLETIVAS LTDA 6.967.283,82
76535764000143 Ol S.A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL 565.718,49
04858637000174 OUTIMPRESS SOLUCOES INTELIGENTES EIRELI 106.576,95
17920614000194 P G NERY COPIADORA 96.480,00
10439655000114 PEDRO REGINALDO DE ALBERNAZ FARIA E FAGUNDES LTDA 7.987.953,15
04712320000125 PERPHIL SERVICOS ESPECIAIS EIRELI 8.323.657,80
17004147000152 PERSAN - PERFURACAO SONDAGENS E SANEAMENTO EIRELI 315.747,46
10879917000161 PISCINA FACIL LTDA 178.093,76
78533312000158 PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA EIRELI 552.391,06
15291135000120 PRESTO SERVICOS E CONSERVACAO LTDA 33.029.890,24
PRIME CLEAN COMERCIO, LOCACAO E SERVICOS
12109814000148 TERCEIRIZADOS 3.170.525,06
05340639000130 PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 12.392.849,64
03232014000129 PROTEGE- SISTEMA DE PROTECAO ATMOSFERICA LTDA 2.075.560,36
09193807000162 R B F EMPREENDIMENTOS E SERVICOS EIRELI 275.142,82
07718274000160 RIBEIRO SEVERINO & RIBEIRO SEVERINO LTDA - ME 3.922.265,76
10398803000280 RONDAI SEGURANCA LTDA 673.126,64
SANEAR-SERVICO DE SANEAMENTO AMBIENTAL DE
03702217000131 RONDONOPOLIS 359.900,66
05994830000103 SANTA INES CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA - ME 970.843,15
00332087000528 SECURITY SEGURANCA LTDA 65.465,65
33065699000127 SEGUROS SURA S.A. 39.490,48
05083119000199 SEGVEL-SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA - EPP 175.800,76
02351644000150 g‘(l;l?\‘(;_?QNEAMENTO, TELECOMUNICACAO, ELETRICIDADE E 1.831.552,47
00787023000198 STILLUS ALIMENTACAO LTDA 93.720,00
01424685000166 SUL AMERICA PRESTADORA DE SERVICOS LTDA 7.990.220,75
11317783000158 gLEJFF;\P/IORT LOCACAO DE MAO DE OBRA E ADMINISTRACAO DE 1.677.526,92
08078997000104 TAT ADMINISTRADORA DE SERVICOS EIRELI 59.854,51
64799539000135 TECNOSET INFORMATICA PRODUTOS E SERVICOS LTDA 2.461.333,91
00147794000110 TELAS DE ALAMBRADO MARINGA LTDA 484.108,20
33000118000179 TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL 656.287,84
47866934000174 TICKET SERVICOS SA 3.013.748,66
03506307000157 TICKET SOLUCOES HDFGT S/A 2.512.142,73
01032835000196 TILLO CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 1.538.343,83
17467753000104 TITA AGENCIA DE TURISMO EIRELI 259.623,20
07417370000178 TRANSAMERICA CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA 577.844,39
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UG Executora

Contratado

Razéo Social

Total

02348730000103 UNEP ENGENHARIA E PLANEJAMENTO LTDA - EPP 5.949.777,07
08830513000131 UNIVERSAL SEGURANCA LTDA 3.200.270,11
00974143000102 VT CONSTRUCOES LTDA - ME 1.470.435,56
10532271000141 W M SERVICOS AMBIENTAIS LTDA 2.594.556,81
10539929000147 WAGNER DE ABREU 637.165,46
21184107000107 YESHUA MULTI OBRAS EIRELI 478.476,67
09032626000235 AGFA HEALTHCARE BRASIL IMPORTACAO E SERVICOS LTDA. 28.963,90
08330354000106 AIRTON GOMES DE OLIVEIRA SOROCABA 448.203,12
02842135000120 ALPI-MEDIC ELETROMEDICINA LTDA 805.695,92
5836297000143 QEE\'\/IlAc 8ISSTRIBUIDORA E COMERCIO DE ALIMENTOS E 4.141,354,37
08338786000163 BARAO SERVICOS E TERCEIRIZACOES EIRELI 636.804,66
46962122000321 CQC - TECNOLOGIA EM SISTEMAS DIAGNOSTICOS LTDA 241.101,00
48329746100 ELZA HONORIO DOS ANJOS 20.286,45
19985034000100 EXPECTA SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA 1.405.124,73
13498158000185 F.L. AGUIAR 30.000,00
910910 FILIAL TELEMAT - BRASIL TELECOM S/A 433,70
08329433000105 GIBBOR BRASIL PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA 37.068,93
73814550000118 INEMAT - INSTITUTO NEFROLOGICO DE MATO GROSSO S/S LTDA 2.055.970,54
10520434000176 JEFFERSON DE OLIVEIRA SILVA 21.280,88
50440841000198 kAAOBSRRATORlo DE ANATOMIA PATOLOGICA E CITOPATOLOGIA 35.000,00
03481736000117 LAVANDERIA ALBA LTDA 761.043,56
12769551000101 LIDER RENT A CAR EIRELI 20.734,56
60619202000490 LINDE GASES LTDA 41.770,83
07229577000119 LISBOA CONSTRUCOES E EMPREENDIMENTOS EIRELI 299.563,23
00081160000 E%TAPgéADMINISTRADORA DE SERVICOS E REPRESENTACOES 203.556,64

154070 HUJIM 08742760000186 MANA DO BRASIL RESTAURANTE LTDA 3.103.999,60
1499500 E a0 E/ISBLAB ASSISTENCIA TECNICA E COMERCIO DE PECAS PARA 17.800,00
60619202000148 MESSER GASES LTDA. 19.548,48
60619202004992 MESSER GASES LTDA. 141.463,20
01155179102 MICHELLI MORALES GIANGARELLI 64.795,46
03885780000192 MMC EQUIPAMENTOS REPROGRAFICOS LTDA - EPP 3.791,32
91879544000120 MV SISTEMAS LTDA 266.684,12
07958702000121 NORDESTE EMERGENCIAS E SOLUCOES MEDICAS LTDA 153.766,00
10710117000112 OPERE CONSTRUTORA EIRELI 17.168,85
87389086000174 PRO-RAD CONSULTORES EM RADIOPROTECAO S/S LTDA 4.840,97
73302879000108 PROGRAMA NACIONAL DE CONTROLE DE QUALIDADE LTDA 11.963,99
FYLEREANa i (L)TUALYCARE SERVICOS DE SAUDE E ATENDIMENTO DOMICILIAR 142.443,00
10398803000280 RONDAI SEGURANCA LTDA 175.950,19
ORI Ry gﬁEIFeOALLANDAUER SERVICO DE ASSESSORIA E PROTECAO 4,698 42
03184220000100 SEPARAR - PRODUTOS E SERVICOS LTDA 187.200,00
00950386000100 STELMAT TELEINFORMATICA LTDA 2.141,89
01424685000166 SUL AMERICA PRESTADORA DE SERVICOS LTDA 1.127.751,08
20949723134 TADEU JOSE FIGUEIREDO LATORRACA 32.972,97
01527405000145 W&M PUBLICIDADE LTDA 11.422,80
05731550000102 WEBMED SOLUCOES EM SAUDE EIRELI 195.000,00

Total | 346.893.087,15 |

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.
Nota 23 — Restos a Pagar ndo Processados

No final do exercicio de 2020, a Universi-
dade Federal de Mato Grosso apresentou um

saldo de Restos a Pagar Processados e N&o Pro-
cessados, conforme quadro 103:

Quadro 103 — Composicao dos RPP e RPnP ao final do exercicio de 2020

31/12/2020 AV%
Restos a Pagar Processados 3.493.077,78 13,04
Restos a Pagar ndo Processados 7.843.749,90 84,98
Total 11.336.818,68 100

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Os valores foram devidamente contabiliza-
dos nas contas 63210.00.00 — Restos a Pagar
Processados e 63110.00.00 — Restos a Pagar
N&o Processados a Liquidar.

Ressalta-se que 0 valor de
R$ 11.336.818,68 se refere & execucao de restos

a pagar inscritos em exercicios anteriores, con-
forme demonstraremos no quadro 103.

Tais saldos foram transferidos para obriga-
¢bes da UFMT a serem pagas no decorrer do
exercicio 2021.

162



Relatério de Gestéo e Prestacdo de Contas da Universidade | 2020

Quadro 104 — Execucdo dos Restos a Pagar Processados, data base 31/12/2020

(d) Restos a
Ano de @ 52;;?8 a (b) Restos a © E:;;?S a Pagard
P . . Pagar Processados
Orgéo UGE UG Executora inscri- Processados - Processados | Processa- - Sl &
¢ao Montante em 1° — Pagos dos — pagar
de janeiro/21 Cancelados 31/12/20
2019 64.274.481,87 | 62.580.371,80 1.694.110,07
2018 22.605,83 22.605,83
FUNDACAO 2017 14.540,00 1.080,00 13.460,00
154045 UNIVERSIDADE | 2016 902.078,91 902.078,91
FEDERAL DE 2015 22.715,04 22.715,04
MATO GROSSO | 2014 792.268,63 43.179,85 749.088,78
2013 75.698,72 75.698,72
Total 66.104.389,00 | 62.624.631,65 3.479.757,35
26276 UFMT 2019 2.947.129,71 | 2.936.253,28 10.876,43
2018 29,43 29,43 0,00
os 2017 96.591,61 94.147,61 2.444,00
HOSPITAL 2016 429.907,72 429.907,72 0,00
154070 UNIVERSITARIO 5015
JULIO MULLER 5014
DA FUFMT 5013
2012
Total 3.473.658,47 | 2.936.282,71 | 524.055,33 13.320,43
TOTAL 69.578.047,47 65.560.914,36  524.055,33  3.493.077,78
Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.
Quadro 105 — Execucéo dos Restos a Pagar NAO Processados, data base 31/12/2020
(e) Restos a (i) Restos a
Pagar Nao (f) Restos a (g) Restos a (h) Restos a Pagar Nao
Ano de Processados - Pagar Néao Pagar Nao Pagar Nao Processados
UG Executora . .
inscricdo | Montante em | Processados - | Processados | Processados - - Saldo a
1°de ja- Liguidados - Pagos Cancelados pagar
neiro/21 31/12/20
2019 22.955.224,61 | 16.517.508,54 | 16.056.477,78 92.898,36 | 6.805.848,47
2018 2.988.933,14 342.470,01 337.551,73 1.787.887,42 863.493,99
154045 | UFMT | 2017 7.560,00 540,00 540,00 7.020,00 0,00
2016
Total 25.951.717,75 16.860.518,55 | 16.394.569,51 1.887.805,78 | 7.669.342,46
2019 328.251,21 293.410,59 293.410,59 3.084,40 31.756,22
26276 2018 317.218,26 66.315,82 10.749,82 167.343,21 139.125,23
2017 295.351,34 291.834,35 3.516,99
2016 48.749,88 48.749,88 0,00
154070 | HUJM | 2015 197.724,70 197.724,70 0,00
2014 26.854,63 26.854,63 0,00
2013 138.746,50 138.746,50 0,00
2012 2.525,05 2.525,05 0,00
Total 1.355.421,57 359.726,41 304.160,41 876.862,72 174.398,44
TOTAL 27.307.139,32 | 17.220.244,96 | 16.698.729,92 2.764.668,50 | 7.843.740,90

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Em cumprimento a legislacdo vigente
quanto a inscricao de restos a pagar, apos ana-
lise, a gestdo da UG 154045-FUFMT aprovou o
montante de R$ 54.705.424,88 em restos a pa-
gar processados e R$ 60.224.583,95 em restos
a pagar ndo processados. Enquanto a gestédo
da uG 154070-HUJIM inscreveu
R$ 2.284.802,82 em processados e
R$ 663.601,77 em nao processados.

Salientamos que em ambas as gestdes
os valores inscritos em restos a pagar proces-

sados sdo relevantes, visto que, destes mon-
tantes estavam comprometidos com o paga-
mento da folha de salario de dezembro/2020
dos servidores.

Do valor inscrito, gue soma
R$ 56.990.227,70, foram pagos em janeiro de
2021 o valor de R$ 55.486.388,30. As informa-
¢bes podem ser consultadas nas contas
6.3.2.7.1.00.00 — RP PROCESSADOS -
INSCRICAO e 6.3.2.2.0.00.00 - RP
PROCESSADOS PAGOS no SIAFI 2021.
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Quadro 106 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002 — UFMT

. EXERCICIOS

INDICADORES PRIMARIOS 2020 2019 2018 2017 2016
ClE CalEnis Gar KL (HospiErs 585.007.252,08 | 622.040.345,14 | 715.591.185,91 | 682.234.471,59 | 628.753.940,00
Universitarios)
sk Coeiie wet I (s el 574.205.921,13 | 595.162.308,27 | 696.422.319,90 | 654.288.160,39 | 601.903.882,32
Universitarios)
NUmero de Professores Equivalentes 1666 1995,50 2035 1.790,50 1.779,50
NUmero de Funcionarios Equivalentes
com HU (Hospitais Universitarios) 222 2 Zuzl L ey Ll e
P Gl FUET 03 g elpnize 1.619 1.753,50 2.125,50 2.083,50 2.041,50
isem HU (Hospitais Universitarios)
[Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduaco (AG) 16.729 19.940 19.810 19.944 18.970
[Total de Alunos na P4s-Graduagéo
Stricto Sensu, incluindo-se alunos de 1.927 2.360 2.228 2.122 1.954
mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 107 107 114 113 105
ALIEND B2 LIS ELElanizs of 27.725,27 25.553,05 26.521,40 26.266,13 28.015,77
Graduacéo (AGE)
MR B ALTES §6 EREEEED Ci 13.139,05 13.912,24 14.208,01 14.599,71 15.391,13
[Tempo Integral (AGTI)
Numero de Alunos da Pés-graduagao
em Tempo Integral (APGTI) 3854 4720 4456 4.244 3.908
Numero de Alunos de Residéncia
Médica em Tempo Integral (ARTI) e e e eee e
Fonte: PROPLAN/UFMT.
Quadro 107 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU 408/2002 — UFMT

. . . EXERCICIOS
Indicadores Decisédo TCU 408/2002 2020 2019 2018 2017 2016

ICusto Corrente com HU / Aluno Equivalente 18.403,18 | 20.403,43 | 22.931,65 | 22.196,50 | 19.566,77
ICusto Corrente sem HU / Aluno Equivalente 18.060,61 | 19.521,81 | 22.317,37 | 21.287,27 | 18.731,20
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 10,33 9,44 9,28 10,65 10,96
)Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 7,50 8,62 6,94 7,17 7,35
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU 10,63 10,75 8,89 9,15 9,56
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,38 1,10 1,34 1,49 1,49
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 0,97 0,88 1,04 1,16 1,15
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,79 0,70 0,72 0,73 0,81
IGrau de Envolvimento Discente com P6s-Graduacdo (GEPG) 0,10 0,11 0,10 0,10 0,09
IConceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagéo 3,53 3,54 3,54 3,50 3,45
indice de Qualificagéio do Corpo Docente (IQCD) 4,31 4,19 4,09 4,13 3,96
[Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG) 46,05% 39,22% 38,67% 41,00% 46,85%

Fonte: PROPLAN/UFMT.

Os indicadores que compdem a Decisdo
n.° 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) resumem as principais caracteristicas
gerenciais administrativas das Instituicdes Fe-
derais de Ensino Superior, constituindo-se em
instrumento que permite ao TCU acompanhar o
desempenho destas Instituigées.

O ano de 2020 foi atipico devido a pan-
demia de COVID-19, comprometendo o calen-
dario académico da UFMT. Conforme orienta-
¢cdo contida no OFICIO-CIRCULAR N°
1/2021/CGPO/DIFES/SESU/SESU-MEC, de
14 de janeiro de 2021, observada a possibili-
dade de comprometimento de informagdes,
principalmente, em relacdo ao 2° semestre le-
tivo nas Universidades Federais, os dados de-
vem ser relativos ao exercicio encerrado, ndo
devendo ser utilizados dados parciais ou esti-
mativos. Se, porventura, os resultados do se-
gundo semestre ndo estiverem disponiveis,

deve-se utilizar os do mesmo semestre do exer-
cicio anterior. Como a UFMT, até a data da pu-
blicagdo deste relatério, ainda ndo concluiu o
primeiro semestre letivo de 2020, foi realizada
consulta ao TCU e MEC sobre os dados a se-
rem utilizados nos célculos, via e-mail e Oficio
n® 84/2021/REITORIA - SECRETARIA/UFMT
(processo 23108.008703/2021-16). Contudo,
como nao houve retorno desses o6rgdos, a
UFMT optou por utilizar os seguintes critérios
nos indicadores que envolvem dados de alunos
da graduacéo presencial:
e Alunos matriculados: é igual a soma
dos alunos cursando o periodo letivo
2020/1 + os formados no periodo letivo
2020/1 + os alunos com pré-matricula
deferida para ingresso no periodo letivo
2020/2;
e Concluintes: contabiliza a soma dos
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alunos formados no periodo letivo
2019/2 e 2020/1 (até a data de
18/03/2021) mais os alunos “Provéaveis
Formandos 2020 do primeiro semes-
tre";

e Ingressantes: Alunos ingressantes de
2020/1 + Alunos com pré-matricula de-
ferida para ingresso no periodo letivo
2020/2.

Além disso, no ano de 2020, com a con-
solidacdo da Universidade Federal de Rondo-
népolis, houve a separacdo dos dados desta
instituicdo, que até 2019 integraram os indica-
dores da UFMT. Assim, verifica-se um impacto
nos dados apresentados, com a retirada des-
sas informacdes. Destacamos que serdo apre-
sentados os dados da UFMT e da UFR, tendo
em vista que a nao obrigatoriedade de presta-
¢éo de contas por esta instituicdo no ano de
2020.

O custo corrente com HU por aluno equi-
valente ficou em R$ 18.403,18, enquanto o
custo corrente sem incluir o HU ficou em
R$ 18.060,61, valores estes inferiores aos re-
gistrados em 2019, que foram, respectivamente
R$ 20.403,43 e R$19.521,81. Além da reducéo
do orcamento que vem ocorrendo nos ultimos
anos, que afeta o custo/aluno, este resultado
também reflete o desmembramento do Campus
Universitario de Rondonépolis.

O indicador aluno tempo integral por pro-
fessor equivalente expressa que, em 2020,
cada professor equivalente foi responsavel pela
formacéo de 10,33 alunos, o que representa um
aumento em relacdo ao ano anterior, que era
de 9,44. Isso se deve a uma reducdo no quan-
titativo de docentes efetivos, provavelmente em
virtude de aposentadorias, e hdo reposi¢do por
meio de concursos. Houve ainda reducdo de
substitutos e temporarios.

O grau de participacdo estudantil de-
monstra o envolvimento dos alunos com os cur-
sos matriculados. Desta forma, o indice ex-
pressa o quantitativo de estudantes regulares e
a provavel velocidade de integralizagao de seus
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cursos, assim, quanto mais o indice se apro-
xima do valor 1, melhor é o resultado esperado
em termos de regularidade dos alunos em con-
cluirem seus cursos. O resultado 0,79 no “in-
dice de participacao estudantil da UFMT”, con-
siderado um indice bom, aponta a situacao de
regularidade de matricula dos alunos de gradu-
acdo em 2020. Este indicador utiliza no célculo
o fator de retencéo estipulado pelo MEC, o que
nao retrata a realidade das instituices federais
de ensino. Isso pode ser vislumbrado pela dis-
crepancia deste indicador em relacao a taxa de
sucesso, que foi de 46,05%, refletindo que, na
realidade, os alunos néo estdo cursando na ve-
locidade regular de integralizacéo.

O indice de 0,10 para o indicador grau de
envolvimento discente com a pds-graduacgéo
expressa que 10% do total de alunos matricula-
dos na UFMT sdo alunos da pdés-graduacgéo
stricto sensu. Embora esta participagdo trans-
pareca pequena, destaca-se que a maioria dos
programas de pés-graduacédo da UFMT séo re-
centes e encontram-se em processo de conso-
lidacdo. Além disso, este indicador também foi
influenciado pela desvinculacdo da UFR.

O conceito CAPES/MEC para a pds-gra-
duacao foi de 3,53, o que reflete a média dos
conceitos dos programas de pds-graduacéo
stricto sensu da UFMT.

O indice de qualificagdo do corpo do-
cente, que varia de 1 a 5, esta relacionado a
titulacdo dos professores. Logo quanto maior a
qualificagdo do corpo docente, mais o indice se
aproxima de 5. A UFMT atingiu neste indice o
valor de 4,31, demonstrando a evolucdo da
qualificacdo do seu quadro docente que, em
2019, era de 4,19.

A taxa de sucesso da UFMT no ano de
2020 foi de 46,05%. Este indicador pode ter
sido comprometido, tendo em vista a n&do con-
clusao do primeiro e segundo semestres letivos
de 2020. Assim, este indicador serd recalculado
apos a finalizagao do Censo da Educagédo Su-
perior, que é o banco de dados oficial das IFES
junto ao MEC, e publicado na pagina da UFMT.

Quadro 108 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002 — UFR

INDICADORES PRIMARIOS EXEZROCZIOCIOS
ICusto Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 37.726.312,42
ICusto Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 37.726.312,42
NUmero de Professores Equivalentes 330,5
NUmero de Funciondrios Equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 185
NUmero de Funciondrios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 185
[Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacéo (AG) 3.606
[Total de Alunos na Pés-Graduagéo Stricto Sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de

185

doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) -
NUmero de Alunos Equivalentes da Graduacéo (AGE) 5.041,93
NUmero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 2.517,48
NUmero de Alunos da Pds-graduagdo em Tempo Integral (APGTI) 370
Ndmero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) -

Fonte: PROPLAN/UFMT.
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Quadro 109 — Resultados dos Indicadores da Deciséo TCU 408/2002 — UFR

Indicadores Decis&o TCU 408/2002 EXE2R§2IC():IOS

ICusto Corrente com HU / Aluno Equivalente 6.970,95
ICusto Corrente sem HU / Aluno Equivalente 6.970,95
IAluno Tempo Integral / Professor Equivalente 8,74
IAluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente com HU 15,59
IAluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 15,59
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 0,56
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 0,56
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,70
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo (GEPG) 0,05
IConceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagéo 3,00
indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,01
[Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 44,14%
Fonte: PROPLAN/UFMT.

O ano de 2020 foi o primeiro em que 0s dos resultados. A partir do proximo ano, sera
indicadores da UFR foram elaborados. Assim, possivel realizar uma analise mais aprofundada

ainda ndo h& série histérica para comparagéo desses dados.
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Quadro 110 — Riscos, Oportunidades e Perspectivas?

ANEXO |

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

a. Principais Riscos

d. Probabilidade e

das despesas, mediante o Decreto de
Programacéo Orgcamentéria

Orgamentaria Anual

Unidade b. Principais Oportunidades . . . . c. Fontes dos Riscos Impacto dos Ris-
Categoria do risco Descricdo do risco cos
. ~ ! Desconhecimento das nor-
Acesso a dados externos; cooperacao . . Descumprimento de normas . .
L ; ) Operacional; or- : y mas e procedimentos; con- .
PROEG de estruturas fisicas; sistema informati- o~ procedimentos; e falta de re- . . . Baixo.
o ~ . gamentario L tingenciamento orcamenta-
zado; e interagdo entre os campi. Curso orgamentario. o
Insuficiéncia orgamentaria;
Orientagdes dos 6rgaos de controle; Planeiamento n3o executado falta de divulgacéao, utiliza-
PROPLAN/PDI controle social; normas de governanca Estratégico ! ¢éo e controle do PDI bem | Extremo
. conforme esperado. .
atualizadas e focadas nos resultados. como de seu alinhamento
com o orgamento.
Alimentac&o inadequada
. . do banco de dados; neces-
. e ; e Registro incorreto nas bases de ) . ]
Disponibilidade das informagdes; bom . sidade de treinamento;
- ? dados; falha no tratamento dos - . -
PROPLAN/Estudos relacionamento com os gestores da Ins- Operacional ! . muitas etapas e procedi- Médio
N g dados; descumprimento dos S .
tituicdo; reconhecimento da PROPLAN. razos mentos manuais; inconsis-
P ' téncia e atraso no recebi-
mento dos dados.
Morosidade no tramite e
Parcerias externas para a obtencao de ~ . ha aprovagao do plano, e,
recursos; cobranga social, exposicao na Atraso na execugdo do plano; e | muitas unidades responsa-
PROPLAN/PLS R CEETAEE e Operacional atraso ou inconsisténcia dos da- | veis pela execugdo; dados | Alto
midia e existéncia de lei sobre sustenta- ~ -
2 j dos. ndo coletados pela uni-
bilidade ambiental .
dade responsavel ou cole-
tados em atraso
iy LI 1Y, N&o estruturacédo do NDE
Transparéncia dos dados institucionais; o .
Reavaliacdo dos PPCs para adequagao N&o implementacao do pro- pelo curso; Baixa participa-
PROPLAN/Autoavaliagéo ; L7711 Estratégico . ¢&o dos segmentos envol- Médio
ao mundo do trabalho; Qualificagdo dos cesso de autoavaliagéo . ~ - <
vidos; Nao atendimento as
cursos . .
normativas vigentes
; ", LEL riores a re-
Orientacdes de 6rgaos de controle sobre Ga}stos superio ?s are
3 T ceita autorizada; Despesas
& imponAncid g goompesiansdiug dos Execucdo inadequada da Lei lanejadas de forma inade-
PROPLAN/Limites Orgamentarios limites; Necessidade de reprogramacgéao Estratégico ¢ q planey Extremo

quada ou insuficiente;
Acdes desenvolvidas ndo
alinhadas ao orgamento;

! Informa-se que: na coluna “d. Probabilidade e Impacto dos Riscos”, foram avaliados os riscos inerentes, e ndo o residual; as informagdes da Proplan foram divididas por area, por isso € a Unica
unidade gue consta em mais de uma linha do quadro; e, até a presente data, a SECRI e STI ndo elaboraram os seus Planos de Gestéo de Riscos, logo suas informag¢8es ndo constam no quadro.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
a. Principais Riscos d. Probabilidade e
Unidade b. Principais Oportunidades . . . . c. Fontes dos Riscos Impacto dos Ris-
Categoria do risco Descricao do risco cos
Cultura organizacional nao
voltada para o planeja-
mento e controle de gas-
tos;
Falhas no custo de projeto; fa- Falta de planejamento; fa-
- ) . lhas nos percentuais de PGA e Ihas em regulamentagdes,
Capacitacdo externa; Bom relaciona- T ~ . ; ~
= . . . de restituicdo & Fundacéo de sistemas, informacdes, . -
PROPLAN/Contratacdo mento com outras unidades envolvidas Operacional 2 . . . Baixo; médio
N0 Processo Apoio e relacionadas a bolsas; acompanhamento, penali-
falhas na execucgéo financeira; e | zagOes, tramita¢é@o e capa-
falha na prestacéo de contas. citagao.
Quadro reduzido de servi-
dores; Falta de parceria
Falta de pessoal para auxilio e com pessoal qualificado
assisténcia; Falta de compro- nas areas necessarias
Fomento do ecossistema de inovagéo metimento por parte dos pré-in- | para auxilio aos pré-incu-
EIT pelo Governo do Estado; Legislagao; Operacional cubados ou dos incubados; bados; Outros projetos em | Médio; alto
Necessidade de P&D do mercado Ideia de empreendimento sem andamento; Desmotiva-
maturidade para avangar a in- ¢do; Falta de assisténcia
cubacao ou a graduagao; riscos | efetiva, planejamento, ana-
lise inicial e consolidacéo
do projeto
No R.U: falha no atendimento e
erro na estimativa da demanda;
no gerenciamento de bens: fa-
Iha de registro, tramite e sis- L
A ) s Falhas operacionais, liga-
Aumento da captacdo de recursos por tema; na aquisi¢cdo de bens de P
4 p e . das a pessoas, técnicas,
meio de exames e concursos; particioa- e consumo/permanente: atraso, A .
L .~ . | Estratégico; opera- : tramites, sistemas e estru- .
PROAD &0 em cursos externos de capacitacéo; . ) ~ erro no pedido e falta de re- N . . Médio; alto
3 i J17 cional; reputagéo . . tura fisica; fatos imprevisi-
integracéo com érgéos externos de con- Curso; na captacgao de recursos . D~ . )
veis; restricao legal; contin-
trole. com exames, CONCursos e con- . L
PO e = genciamento orgamentario.
vénios: auséncia de prospecgéo
de parceiros e de certiddes fis-
cais e falhas relativas a imagem
da UFMT
Priorizagédo equivocada de pro-
cessos; Nao identificagéo dos
Apoio da Alta Gestao; Capacitagdo com pontos de melhoria; Atraso no Falhas operacionais. liga-
EPP apoio da CDH; Alinhamento com a STI, Operacional projeto; Definicdo de novo fluxo P . g Alto
gy - das a pessoas e técnicas.
Proplan e Auditoria Interna em desconformidade legal, sem
viabilidade de implantacéo,
mais burocratico ou com mais
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Unidade

b. Principais Oportunidades

a. Principais Riscos

Categoria do risco

Descricao do risco

c. Fontes dos Riscos

d. Probabilidade e
Impacto dos Ris-
cos

riscos; N&o execugéo da im-
plantac&o de novo fluxo de pro-
cesso

SGP

Operacional; con-
formidade; in-
tegridade; estraté-
gico

Desconhecimento sobre situa-
¢ao de adoecimento em fungéo
de riscos e doencgas ocupacio-
nais; néo tratamento de aci-
dente ocupacional; deconformi-
dade na concesséo de adicional
ocupacional; Descumprimento
de regime de trabalho; reducao
de servidores capacitados e
qualificados; concesséo inde-
vida de progresséo funcional;
direcionamento na contratacéo
de pessoal; ndo promocao da
acessibilidade

Restrigdo orgamentéria e
falhas operacionais, liga-
das a pessoas e técnicas.

Baixo; médio; alto

PROPEQ

Estratégico; opera-
cional

N&o publicacéo de editais/cha-
madas de auxilio a pesquisa ci-
entifica e de programa de inicia-
¢ao cientifica; ndo elaboragao
ou reprovagao de propostas
para editais externos e néo re-
novacao de convénios existen-
tes; falhas em sistemas e pro-
Cessos.

Restrigdo orgcamentéria e
falhas operacionais, liga-
das a pessoas e técnicas.

Baixo; alto

AUDIN

Capacitagao externa; aprendizado conti-
nuo; convergéncia com o TCU e CGU;

mudangca cultural institucional.

Estratégico; opera-
cional

Recomendacéo inaplicavel;
constatagao equivocada; des-
cumprimento de prazo para ela-
boragéo de relatério; monitora-
mento fora do prazo;

Falhas operacionais, liga-
das a pessoas e técnicas.

Baixo; alto

PROCEV

Parceria com as esferas publicas e pri-
vadas; Credibilidade junto ao publico ex-
terno; Integracéo dos projetos e acdes

Estratégico; opera-

com a sociedade; Captagao de recursos | cional

através de editais de fomento e parce-

rias.

No assessoramento de projetos
de extens&o: dificuldade no uso
do respectivo sistema, inconsis-
téncias na aprovagéo e homolo-
gacéo dos Projetos e relatorios

pelas instancias académicas, e

execucdo da acao de extenséo

antes da homologacéo final; No
gerenciamento das ag6es do

Falhas operacionais, liga-
das a sistema, pessoas e
técnicas.

Médio; alto
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
a. Principais Riscos d. Probabilidade e
Unidade b. Principais Oportunidades . . . . c. Fontes dos Riscos Impacto dos Ris-
Categoria do risco Descricao do risco cos
esporte e lazer: limitacéo na
execucao das agoes.
Referéncia como fonte para os veiculos
de comunicagdo; Ambiente rico para ge- Falha na integracdo das areas
racé@o de oportunidades de divulgagéo Estratéaico: opera- da Secomm, na comunicagéo Falta de pessoal e de equi-
SECOMM da UFMT; Reconhecimento da Universi- . 9IC0-0p institucional e cientifica, na in- pamentos para o desenvol- | Baixo; alto
) . cional A : . L
dade por parte da comunidade interna e terlocu¢é@o com a sociedade e vimento das atividades
externa; Tecnologias disponiveis para o na captagéo de recursos
desenvolvimento de dispositivos
Demandas por assisténcia estudantil; Ar- =
- ~ - S Falha na concesséo e na elabo-
ticulagdo nacional da assisténcia estu- 2
- . . s ragao da folha de pagamento
dantil das IFES; Parcerias com Institui- o
~ . o i e de bolsa e auxilio e no Pro- L
¢Oes; Sensibilidade das instancias da Estratégico; opera- Falhas operacionais, liga- PN
PRAE A s ) grama de Acompanhamento . Baixo; médio; alto
UFMT com a Assisténcia Estudantil; For- | cional S ; das a pessoas e técnicas.
= p p Z Académico na PRAE; e falta da
macao em nivel de pés-graduacéo L .
! e finalizac&@o do sistema de paga-
stricto sensu e cursos de qualificagcéo o
. mento de bolsas e auxilios.
para servidores
Parcerias com instituicdes publicas; In-
ternacionalizacéo dos PPGs; Demandas Falhas e insuficiéncia de dados
de Politicas Afirmativas por movimentos S . nos sistemas; auséncia de feed- | Falhas operacionais, liga- Médio: alto: ex-
PROPG sociais; Base de dados institucionais . . 9% opera- back dos PPGs; queda no con- das pessoas, estrutura e ’ ’
799 g cional; orcamentério : - ) PR tremo
(plataforma Sucupira); Avaliagcdo/Acom- ceito do PPG; Atraso no registro | técnicas.
panhamento externos; SNPG - Sistema e entrega de diplomas
Nacional de P6s-graduacao;
Na &rea de seguranca:
atraso na licitacéo, desis-
. . téncia do contratado, para-
Na area de seguranga: ausén- o a
. - . lisacdo dos trabalhadores
cia de vigilante e porteiro e re- . .
= - . e divergéncia entre as for-
ducéo de parceria; Na area de
! 11 . ~ ~ mas de enfrentamento . -
SINFRA Parceria na esfera publica. Operacional manutengao: reducédo no con- Baixo; médio; alto
= adotadas pela UFMT e os
trato de mé&o de obra e de com- N
" demais 6rgéos de segu-
pra de materiais de consumo de .
. < ranca. Na area de manu-
refrigeracéo. . =
tencdo: reducéo de recur-
sos financeiros e da
equipe.
LELL = . . 1.1. N&o identificagdo com
Alta Demanda da Rede Publica para for- 1) Evaséo de alunos; 2) Institu- . .
n . . : o x x o curso; 1.2. Baixo desem-
SETEC magcao de Professores; Modalidade es- Estratégico cionalizag&o da Educacao PN alto
I L b A penho académico; 1.3. Fa-
tratégica para expansédo do ensino supe- Aberta ou a Distancia. ) L
tores socioecondmicos;
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Unidade

b. Principais Oportunidades

a. Principais Riscos

Categoria do risco

Descricao do risco

c. Fontes dos Riscos

d. Probabilidade e
Impacto dos Ris-
cos

rior; Fomento do setor publico; Alta de-
manda do Plano Nacional de Educagéo
(PNE); e Lideranga na Unirede.

1.4. Acompanhamento pe-
dagogico ineficiente; 1.5.
Falta de tempo para estu-
dar e participar; e 2.1. Au-
séncia de autonomia insti-
tucional: dependéncia de
programas temporarios do
governo; 2.2. Interrupgéo
de financiamento; 2.3. Vul-
nerabilidade proveniente
da implantagao de politicas
de estado versus politicas
de governo.

Fonte: Auditoria Interna.
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