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Mensagem da Reitora

\ ¥ A Reitora da
Universidade
Federal de Mato
Grosso (UFMT)
apresenta a
sociedade  um
relato do que foi
realizado pela
Gestéo de forma
coletiva e
participativa.
Inicialmente,
foram
; desenvolvidas
ac;oes que buscaram consohdar a UFMT como
uma instituicdo democrética, plural, inclusiva e
comprometida com o ensino publico e gratuito.
A Universidade vivenciou, nos Ultimos anos, um
periodo de expansao fisica e territorial no
estado, ampliando o niumero de campi, cursos
ofertados e o universo de estudantes.

O Relatério de Gestdo e Prestagdo de
Contas da UFMT, exercicio de 2018, foi
elaborado de acordo com as disposicdes da
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, da
Instru¢do Normativa TCU n° 72/2013, da
Decis&o Normativa TCU n°® 170/2018 e Portaria-
TCU n° 369/2018. Em 2018, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) mudou a estrutura de
apresentacdo do relatério, determinando a
utilizac@o da Estrutura Internacional de Relato
Integrado do Conselho Internacional do Relato
Integrado (IIRC). Esta nova estrutura tem por
objetivo tornar o documento mais conciso e
focado na demonstracdo de alcance de
resultados.

As informag¢des do relatério estdo
organizadas em sete capitulos: Visdo Geral
Organizacional e Ambiente Externo;
Planejamento  Estratégico e Governanga;
Gestdo de Riscos e Controles Internos;
Resultados da Gestéo; Alocagéo de Recursos e
Areas Especiais de Gestdo; Demonstragdes
Contabeis; e Outras Informacdes Relevantes.
Nesses capitulos, é possivel ao leitor conhecer
as acles e iniciativas planejadas e que estédo
sendo colocadas em pratica ao longo da gestéo.

Na area de Governanca, ocorreram
avangos  estruturantes na  modernizagcéo
administrativa: foram feitas modificacbes
administrativas, como a criagdo da Secretaria de
Infraestrutura (SINFRA), a consolidagdo da
Secretaria de Tecnologia Educacional (SETEC)
e o fortalecimento da Proé-reitoria Administrativa
(PROAD).

Outro ponto de destaque foi a instituicdo
de um Planejamento anual com objetivos e
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metas a serem atingidos, vinculados ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse
quesito, o Escritério de Projetos e Processos
(EPP), criado na atual gestdo, teve papel
fundamental, introduzindo modernos conceitos
e métodos administrativos na  nossa
universidade.

Em 2018, a Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), a partir da designacdo de uma
comissdo multisetorial, iniciou os estudos
referentes a construgdo do PDI 2019-2023.
Definiu também a metodologia de elaboracéo do
Plano e realizou a articulacdo com as unidades
responsaveis por informacdes basicas que irdo
compor o PDI, conforme legislacéo vigente.

Além disso, houve incentivo para a
qualificacéo e aperfeicoamento dos servidores
técnicos pela atual Gestédo, inclusive com poés-
graduacdo no Brasil e no exterior, o que
fortalece e valoriza a categoria e eleva a
qualidade do servico publico. Todo o fluxo e
gerenciamento de dados institucionais, incluindo
0s da area de ensino, planejamento e execugéo
orcamentéria, foi concentrado na Pro-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN), uma iniciativa
que tem como objetivo otimizar a aplicagéo de
recursos e permitir uma avaliacdo continua de
resultados.

Tendo como meta atingir a alta Qualidade
Académica, estdo sendo intensificados os
investimentos na formacédo continuada do corpo
docente. Os programas de pos-graduagédo
registram expansao quantitativa e
desenvolvimento qualitativo. Hoje a UFMT conta
com 49 programas que ofertam 66 cursos de
pos-graduacao stricto sensu, dos quais 16 de
doutorado, 40 de mestrado académico e 10 de
mestrado profissional, distribuidos pelos campi:
Cuiaba, Rondonopolis, Sinop e Araguaia.

A internacionalizacdo € uma prioridade
estratégica, seja no que diz respeito a
mobilidade académica internacional, seja na
troca permanente de conhecimento e culturas.
Ampliar a presengca da UFMT no cenario
internacional é fundamental para fortalecé-la e
enriquecé-la. A Instituicho tem avancado
significativamente nas &reas de tecnologia
educacional e de inovacdo. Isso permitiu
potencializar a Educacdo a Distancia (EaD),
quesito no qual a UFMT ja era pioneira, com
vistas ao desenvolvimento de uma cultura de
inovacao. Por fim, é preciso ratificar que a UFMT
€ uma universidade aberta a todas as pessoas
que almejam o] ensino superior,
independentemente de sua cor, credo, género e
nivel social.
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Atualmente, num cenario de severas qualidade. Como afirmei em meu discurso de
restricbes orgamentérias impostas  as posse, “a UFMT é o l6cus da criacdo, da
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), curiosidade, da contradi¢cdo”. E acrescento: é o
estamos enfrentando, e vencendo, o desafio de espaco onde devem florescer a pluralidade, a
consolidar o ensino, pesquisa e extensao de diversidade, a tolerancia e o acolhimento.
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Lista de Siglas

AC
ACFB
AG
AGE
AGHU
AGTI
AH
ALMT
ANC
APCN
APG
APGTI
AR
ARTI
AV

BF
BPM
CAE
CAP
CAPES
CASS
CBM/MT
CD
CD
CDH
CEA
CFC
CGD
CGO
CGU
CLT
CNPJ
CNPq
CODEX
COFIN
CONSEPE
CONSUNI
CPPAD
CPC
CTC
CUA
CUR
CUS
CUVG
DCON
DE
DFC
DGP
DIM
Dinter
DLR
DMPL
DVP
EaD
EBC
EBSERH

Ativo Circulante

Academia de Ciéncias Farmacéutica do Brasil

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduag&o
NUmero de Alunos Equivalentes da Graduacgéo

Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios
Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral
Analise Horizontal

Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso

Ativo ndo Circulante

Apresentacado de Propostas para Cursos Novos

Total de Alunos na P6s-Graduagéo Stricto Sensu

NUmero de Alunos da Pés-graduagédo em Tempo Integral
Alunos de Residéncia Médica

Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral
Analise Vertical

Balango Financeiro

Business Processo Management

Coordenacéo de Administracao Escolar

Coordenacao de Administracdo de Pessoal

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenacéao de Assisténcia Social e Saude

Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Mato Grosso
Cargo de Dire¢éo

Conselho Diretor

Coordenacao de Desenvolvimento Humano

Coordenacao de Engenharia e Arquitetura

Conselho Federal de Contabilidade

Comité de Governanga Digital

Coordenacéo de Gestdo Orcamentaria
Controladoria-Geral da Unido
Consolidagéo das Leis do Trabalho

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Coordenacao de Extensao

Coordenacao-Geral de Programacéo Financeira

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Conselho Universitario

Comisséo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
Conceito Preliminar de Curso

Conselho Técnico-Cientifico

Campus Universitario do Araguaia

Campus Universitario de Rondonépolis

Campus Universitario de Sinop

Campus Universitario de Varzea Grande

Demonstracdes Contabeis

Dedicagéo Exclusiva

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Diret6rio de Grupos de Pesquisa

Densidade de Internos por Médicos do HUIM

Doutorado Interinstitucional

Densidade de Leitos Ativos por Médicos Residentes do HUIM
Demonstracao das Mutag6es do Patrimonio Liquido
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais

Ensino a Distancia

Empresa Brasil de Comunicagéo

Empresa Brasileira de Servi¢cos Hospitalares




EC

EIT
e-Ouv
EPI

EPP
e-SIC
FAAZ
FACC
FAEN
FAET
FAGEO
FANUT
FAPEMAT
FAVET
FCA
FCC

FD

FE

FEF
FENF

FG
FINEP
FM
FUFMS
FUEMT
GCQ
GCUB
GDIEE
GECONT
GEPG
GEROP
GESPUBLICA
GND
GPE

GR
GRU

HU
HUJM
IAEEAER

IAMTSA
IATTSA
1B
IBANM

IBAOEIB
IBDAM
IBEOCIBE

IC
ICAA
ICAT
ICBS
ICEAE

ICEN
ICET
ICHS
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Emenda Constitucional

Escritério de Inovacao Tecnolédgica

Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

Equipamentos de Protec¢éo Individual

Escritério de Projetos e Processos

Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidad&o

Faculdade de Agronomia e Zootecnia

Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis

Faculdade de Enfermagem

Faculdade de Arquitetura, Engenharia e Tecnologia

Faculdade de Geociéncias

Faculdade de Nutricéo

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso
Faculdade de Medicina Veterinaria

Faculdade de Comunicagéo e Artes

Funcéo de Coordenacéo de Curso

Faculdade de Direito

Faculdade de Economia

Faculdade de Educacéo Fisica

Faculdade de Engenharia Florestal

Funcéo Gratificada

Financiadora de Estudos e Projetos

Faculdade de Medicina

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso

Geréncia de Capacitacao e Qualificacédo

Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras

Geréncia de Desenvolvimento Institucional e Estudos Estratégicos

Geréncia de Contabilidade

Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacéo

Gerenciar Ordens de Pagamento

Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagéo

Grupo de Natureza da Despesa

Grau de Participacdo Estudantil

Gabinete da Reitoria

Guia de Recolhimento da Uniédo

Hospital Universitario

Hospital Universitario Julio Mller

Porcentagem de atividades de extensé@o executadas em relagéo ao total de
atividades de extensao registradas

Porcentagem de Atestados Médicos por Total de Servidores

Porcentagem de Acidentes de Trabalho por Total de Servidores

Instituto de Biociéncias

Porcentagem de bolsas de mestrado ofertadas em relacéo ao total de alunos
regulares matriculados

Porcentagem de auxilios estudantis ofertados em relacdo ao total de estudan-
tes inscritos para auxilios

Porcentagem de bolsas de doutorado ofertadas em relacdo ao total de alunos
regulares matriculados

Porcentagem de bolsas de extensé&o ofertadas em relagdo ao nimero total de
candidatos inscritos para bolsas de extenséo

Instituto de Computacao

Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais

Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnolégicas

Instituto de Ciéncias Biolégicas e da Saude

Porcentagem de cursos de extensao realizados em relacdo ao total de ativi-
dades de extensdo executadas

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais

Instituto de Ciéncias Exatas e da Terra

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
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ICNHS
ICS
IDMCGD

IE
IEAEEI

IEBAACEBA
IEBAEM
IECAE
IECBBAEMC
IECLBAEMC

IENG
IEPAEPE

IES

IF

IFES
IGC
IGHD

IL

IMNM

IN

IN

INPI
INSS
I0DGD
IPCGPPE
IPCPP
IPPAEPI
IPPFPPR

IPPGPPE

IPPRPE
IPPRPE
IPPRPP

IQCD
IRCGR

IRP
IRPGR

IRSGR
ISC

Instituto de Ciéncias Naturais, Humanas e Sociais

Instituto de Ciéncias da Saude

Porcentagem de Despesa com Material de Consumo do HUJM em Relacéo
Total Geral de Despesas do HUJM

Instituto de Educacéo

Porcentagem de estudantes da instituicdo envolvidos na organizagéo e/ou execu-
cdo de atividades de extensdo em relacéo ao total de estudantes da instituicao
Porcentagem de estudantes com auxilio estudantil que obtiveram aprovacéo
em seus cursos em relacéo ao total de estudantes beneficiados com auxilio
Porcentagem de estudantes beneficiados com auxilio estudantil em relagéo
ao total de estudantes regularmente matriculados

Porcentagem de eventos culturais (musicais, teatro, cinema, danca, artes plasticas
e outros do género) em relacéo ao total de atividades de extensdo executadas
Porcentagem de estudantes dos cursos de bacharelado beneficiados com auxilio
estudantil em relacéo ao total de estudantes matriculados nos cursos de bacharelado
Porcentagem de estudantes dos cursos de licenciatura beneficiados com auxilio es-
tudantil em relacdo ao total de estudantes matriculados nos cursos de licenciatura
Instituto de Engenharia

Porcentagem de estudantes participantes das atividades de extens&o da insti-
tuicdo em relacdo ao ndmero total de participantes dos eventos

Instituicdo de Educacéo Superior

Instituto de Fisica

Instituicdo Federal de Ensino Superior

indice Geral de Cursos

Instituto de Geografia, Historia e Documentagéo

Instituto de Linguagens

Porcentagem de alunos de cursos presenciais matriculados em cursos notur-
nos em relacéo ao total de alunos matriculados na instituicdo por campus
Imprensa Nacional

Instrucdo Normativa

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Instituto Nacional do Seguro Social

Porcentagem de Outras Despesas do HUJM em Relacéo Total Geral de Des-
pesas no HUJM

Porcentagem de professores coordenadores de grupo de pesquisa, registrado e
ativo no CNPg, em relag&o ao nimero total de professores efetivos da institui¢&o
indice de Publicagdes Cientificas em Relacdo ao Numero de Professores
Pesquisadores

Porcentagem de professores proponentes de atividades de extensao em rela-
¢éo ao total de professores da instituicéo

Porcentagem de projetos de pesquisa registrados com financiamento em rela-
¢ao ao total de projetos de pesquisas registrados em andamento
Porcentagem de professores participantes de grupos de pesquisa registrados
e ativos no CNPq (coordenadores e demais membros pesquisadores) em re-
lacdo ao numero total de professores efetivos da instituicdo

Porcentagem de professores da instituicdo com projeto de pesquisa registrado
em execucdo, em relacdo ao numero total de professores efetivos da instituicao
Porcentagem de professores da instituicdo com projeto de pesquisa registrado
em execuc¢do, em relagdo ao nimero total de professores efetivos da instituicao
Porcentagem de projetos de pesquisa registrados em relacdo ao numero de
professores efetivos da instituicdo

Indice de Qualificacéo do Corpo Docente

Porcentagem de Receita com Convénios do HUIJM em Relagéo Total Geral
da Receita do HUIM

Intencéo de Registro de Preco

Porcentagem de Recursos Provenientes de Receita Propria do HUIM em Re-
lacdo ao Total Geral da Receita do HUIM

Porcentagem de Recursos do SUS em Relacéo ao Total Geral da Receita do HUIM
Instituto de Saulde Coletiva




ISEAE

ITIL
ITLTI
LDO
LGBTT
LOA
MCASP
MEC
Minter
MPDG
NAFIMES
NBC
NBCT SP
NIR

NL

NP

OB

OEA
OFSSs
PAD
PAEC
PARFOR
PASEP
PBExt
PC
PCASP
PcD
PCTIC
PD&lI
PDA

PDI
PDTI
PDTIC
PETI
PGC
PGF
PGOVTIC
PIBID

PJ

PL

PLE

PLS
PNAES
PnC
PPG
PQSTAE
PRAE
PROAD
PROCEV
PROCUA
PROCUR
PROCUS
PROCUVG
PROEG
PROFMAT
PROFNIT

PROIND
PROINQ
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Porcentagem de seminarios executados em relacdo ao total de atividades de
extensdo executadas

Information Technology Infrastructure Library

Porcentagem de Leitos por Total de Interna¢cées no HUIM

Lei de Diretrizes Orgamentarias

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transgéneros

Lei Orgamentaria Anual

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Ministério da Educacéo

Mestrado Interinstitucional

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo

Nucleo de pesquisa em Aptidao Fisica, Informatica, Metabolismo, Esporte e Salde
Normas Brasileiras de Contabilidade

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
Ncleo Interno de Regulagao

Nota de Lancamento

Nota de Pagamento

Ordens Bancérias

Organizagédo dos Estados Americanos

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Processo Administrativo Disciplinar

Programa de Aliancas para a Educacéo e a Capacitagéo

Programa Nacional de Formacéo de Professores da Educacao Basica
Programa de Formacao do Patrim6nio do Servidor Publico

Programa Bolsa Extensao

Passivo Circulante

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

Pessoa com Deficiéncia

Plano de Contrata¢des de Solucdes de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Plano de Dados Abertos

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgéo

Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes

Procuradoria Geral Federal

Politica de Governanca em Tecnologia da Informacao e Comunicacéo
Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo a Docéncia

Pessoa Juridica

Patrimdnio Liquido

Projeto Lingua Portuguesa para Estrangeiros

Plano de Logistica Sustentavel

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Passivo ndo Circulante

Programa de Pés-Graduacao

Programa de Qualificagao dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagao
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

Pré-Reitoria Administrativa

Pro-Reitoria de Cultura, Extenséo e Vivéncia

Pré-Reitoria do Campus Universitario do Araguaia

Pré-Reitoria do Campus Universitario de Rondondpolis

Pré-Reitoria do Campus Universitario de Sinop

Pro-Reitoria do Campus Universitério de Varzea Grande

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgéo

Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional

Rede de Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia

Programa de Inclusao Indigena

Programa de Inclusdo Quilombola
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PROPeq
PROPG
PROPLAN
PSF
REBAETOE

RECEETOE

RECTOE

REDSTOE

REETOE
REOTOE
RESTTOE

REUNI
RGPS
RMA
RP
RPNP
RPP
RPPS
RU

SAC
SECOMM
SECRI
SEI

SES
SETEC
SGBP
SGE
SGP
SGPP
SIADS
SIAFI
SIAPE
SIASS
SIC
SIEX
SIGA
SIGEPE
SIMEC
SINFRA
SIORG
SIPEC
SIPG
SISAC
SISREG
Sisu
SMS
SOF
SPIUnet
SPJAC
SPO
SPU

Pré-Reitoria de Pesquisa

Pré-Reitoria de Pés-Graduacao

Pro-Reitoria de Planejamento

Programas de Saude da Familia

Total de recursos empenhados em custeio, especificamente em bolsas e as-
sisténcia estudantil, em relacéo ao total do orcamento executado

Total de recursos empenhados em custeio, especificamente em consumo de
energia elétrica, em relacéo ao total do orcamento executado

Total de recursos empenhados em custeio, excluindo despesas com pessoal,
beneficios, servigos terceirizados, energia elétrica, bolsas e assisténcia estu-
dantil, em relag&o ao total do orgamento executado

Total de recursos empenhados em custeio, especificamente em despesa de
servidores, obrigacdes patronais, sentencas e beneficios, em relacéo ao total
do orgcamento executado

Total de recursos empenhados na modalidade capital, especificamente em
equipamentos, em relacdo ao total do orcamento executado

Total de recursos empenhados na modalidade capital, especificamente em
obras, em relacdo ao total do orcamento executado

Total de recursos empenhados em custeio, especificamente em contratos
para servicos terceirizados, em relacéo ao total do orcamento executado
Reestruturagéo e Expanséo das Universidades Federais

Regime Geral de Previdéncia Social

Relatorio de Movimentacédo de Almoxarifado

Restos a Pagar

Restos a Pagar Nao Processados

Restos a Pagar Processados

Regime Proprio de Previdéncia Social

Restaurante Universitario

Sistema de Acompanhamento de Concessdes

Secretaria de Comunicacao e Multimeios

Secretaria de Relacdes Internacionais

Sistema Eletrdnico de Informacdes

Secretaria Estadual de Saude

Secretaria de Tecnologia Educacional

Sistema de Gerenciamento de Bens Patrimoniais

Sistema de Gerenciamento de Encargos

Secretaria de Gestéo de Pessoas

Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa

Sistema Integrado de Administracéo de Servigos

Sistema Integrado de Administragdo Financeira

Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal

Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor

Servigo de Informacgéo ao Cidadao

Sistema de Extenséo

Sistema de Informacgfes de Gestdo Académica

Sistema de Gestédo de Pessoas

Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e Controle

Secretaria de Infraestrutura

Sistema de Organizacgéao e Inovacgéo Institucional

Sistema de Pessoal Civil

Sistema de Informac@es da Pds-Graduacao

Sistema Integrado de Admissdes e Concessdes

Sistema Nacional de Regulagéo

Sistema de Selecdo Unificada

Secretaria Municipal de Saude

Secretaria de Orcamento de Federal

Sistema de Gestao dos Imoéveis de Uso Especial da Uniao

Superviséo de Processos Judiciais

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

Secretaria de Patrimdnio da Uniéo
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SRAS Setor de Regulacao e Avaliacao em Saude
STI Secretaria de Tecnologia da Informacéo
STN Secretaria do Tesouro Nacional

Sus Sistema Unico de Salde

TAC Termo de Ajustamento de Conduta

TAE Técnico-Administrativo em Educacéo
TCU Tribunal de Contas da Unido

TED Termo de Execucdo Descentralizada

TI Tecnologia da Informacéo

TIC Tecnologia de Informacédo e Comunicagéo
TO Taxa de Ocupacédo Hospitalar do HUIM
TSG Taxa de Sucesso na Graduacédo

UFMT Universidade Federal de Mato Grosso
UFR Universidade Federal de Rondondpolis
UG Unidade Gestora

UGE Unidade Gestora Executora

VPA Varia¢des Patrimoniais Aumentativas
VPD Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

10
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Capitulo 1

Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo



A Universidade Federal de Mato Grosso,
com sede na cidade de Cuiaba, foi fundada em
10 de dezembro de 1970, através da Lei n.°
5.647. Formada, inicialmente, pela juncdo da
Faculdade de Direito e do Instituto de Ciéncias
e Letras de Cuiabd, a Universidade conquistou
na primeira década de sua existéncia alguns
avancos em termos de estrutura fisica de seu
campus e a criacdo de seus primeiros centros
de ensino: Ciéncias Sociais, Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Bio-
I6gicas.

Nas décadas de 1980 e 1990, paralela-
mente a expansdo do campus de Cuiabd, a Uni-
versidade iniciou o processo de interiorizacao.
Em 1980 deu-se a integracdo do Centro Univer-
sitario de Rondondpolis, na época vinculado a
Universidade do Estado de Mato Grosso, sedi-
ada em Campo Grande — MS, quando foi criado
o0 Centro Pedagdgico de Rondondpolis. Em
1981, foi implantado o Centro Pedagégico de
Barra do Garcas, constituindo-se a célula inicial
do atual campus do Araguaia. Foi ainda, na dé-
cada de 1980, que a UFMT instalou o Hospital
Universitario Julio Muller, que se tornou impor-
tante referéncia e apoio para os cursos da area
de saude.

No inicio da década de 1990, com o intuito
de expandir o processo de interiorizagdo, a
UFMT criou, na cidade de Sinop, o Nucleo Pe-
dagogico Norte Mato-Grossense, que veio a tor-
nar-se o Centro Universitario de Sinop. Con-
forme Resolug¢éo 011/2012 do Conselho Diretor
da UFMT, foi estruturado o campus de Varzea
Grande, que passou a ofertar vagas no ano de
2014.
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A UFMT, comprometida com a realidade
social em que se insere, tem intensificado esfor-
¢os para promover a formacédo de estudantes de
diferentes areas do estado, o que tem sido via-
bilizado pela oferta de cursos na modalidade a
Distancia, os quais ja envolveram cerca de 80
municipios, alguns distantes mais de 800 Km de
Cuiaba.

Ao longo de sua existéncia, a UFMT tor-
nou-se referéncia em ensino, pesquisa e exten-
sdo, voltada para a construcdo do desenvolvi-
mento sustentavel, através de formas inovado-
ras de articulag&o das potencialidades humanas
e na cooperacao com entidades de diferentes
esferas administrativas e da sociedade organi-
zada.

Por meio do tripé ensino, pesquisa e ex-
tensao, a Universidade Federal de Mato Grosso,
conforme consta em seu Plano de Desenvolvi-
mento Institucional, tem por missao “formar e
qualificar profissionais nas diferentes areas, pro-
duzir conhecimentos e inovacdes tecnoldgicas e
cientificas que contribuam significativamente
para o desenvolvimento regional e nacional”,
com isso, a UFMT tem a visdo de tornar-se refe-
réncia nacional e internacional como instituicdo
multicampi de qualidade académica, consoli-
dando-se como marco de referéncia para o de-
senvolvimento sustentavel da regido central da
Ameérica do Sul, na confluéncia da Amazdnia, do
Cerrado e do Pantanal.

A Universidade Federal de Mato Grosso
compreende os Colegiados Deliberativos, a Ad-
ministrac@o Superior, as Unidades Académicas
e as Unidades Suplementares, conforme orga-
nograma:

Figura 1 — Organograma Sintético — Resolug¢do CD n° 01, de 09 de mar¢o de 2018
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Reitoria Vice-Reitoria

Reitora: Myrian
Thereza de
Moura Serra

Vice-Reitor:
Evandro Aparecido
Soares da Silva

Missédo: Formar e qualificar profissionais nas diferentes areas, produzir conhecimentos e inova-
¢cOes tecnoldgicas e cientificas que contribuam significativamente para o desenvolvimento regi-

onal e nacional.

Pro-Reitora: Lisiane
Pereira de Jesus

Missdo: Promover a for-
macdo de profissionais
com a competéncia cienti-
fica, social, politica e téc-
nica, habilitados ao efici-
ente desempenho das
suas funcdes.

Pro-Reitoria de Pesquisa

Pro-Reitora: Patricia
Silva Osério

Missdo: Promover a pes-
quisa em todas as areas
do saber, respeitadas as
suas especificidades e
pautada na qualidade
académica, na ética, na
responsabilidade social e
em producg@es cientificas
e artisticas articuladas
aos anseios da sociedade
contemporanea.

Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacao Pr6-Reitoria de Ensino de P6s-Graduacéao

Pro-reitora: Ozerina
Victor de Oliveira

Misséo: Formar e qualificar
profissionais nas diferentes
areas, produzir conheci-
mento e inovacdes tecnolo-
gicas e cientificas que con-
tribuam significativamente
para o desenvolvimento re-
gional e nacional.

Extenséo e Vivéncia

Pro-reitor: Fernando
Tadeu de Miranda
Borges

Missdo: Humanizagdo das
acOes culturais, de exten-
sdo, esportes, e vivéncia da
Universidade Federal de
Mato Grosso, nos cenarios
regional, nacional e interna-
cional.

Pr6-Reitoria de Assisténcia Estudantil Pré-Reitoria de Planejamento

Pr6-Reitora: Eriva
Garcia Velasco

Misséo: Implementar poli-
ticas e agbes institucio-
nais no ambito da Assis-
téncia Estudantil, para o
atendimento de deman-
das e necessidades socio-
assistenciais e psicopeda-
gogicas, de modo a propi-
ciar permanéncia das/os
estudantes em condicdes
socioecondmicas, cultu-
rais e de aprendizagem di-
ferenciadas e/ou desfavo-
raveis.

Pr6-Reitora: Tereza
Christina Mertens Aguiar
Veloso

Misséo: Subsidiar o Plane-
jamento das Politicas de
Desenvolvimento Institucio-
nal com base na eficacia or-
camentéria, no registro e
acompanhamento das infor-
magcdes institucionais e dos
contratos, convénios e con-
géneres.
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Pré-Reitoria Administrativa

Pro-reitor: Bruno César
Souza Moraes

Missdo: Apoiar no plane-
jamento, comunicacdo e
gestdo administrativa em
atendimento as atividades
fins: Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

Pr6-Reitoria do Campus Araguaia

Pro-Reitor: Paulo Jorge
da Silva

Missdo: Representar a
Reitoria no campus fora
de sede.

Pro-Reitor: Mauro
Lucio Naves Oliveira

Missdo: Representar a
Reitoria no campus fora
de sede.

Secretario: Alexandre

M. dos Anjos

Missé@o: Formar e qualifi-
car profissionais nas dife-
rentes areas, produzir co-
nhecimentos e inovagéo
em tecnologia educacio-
nal que contribuam signifi-
cativamente para do de-
senvolvimento regional e
nacional por meio das mo-
dalidades da educacao
aberta a distancia e hi-
brida.

Pro-Reitoria do Campus Rondonépolis

i

Pré-Reitora: Analy
Castilho Polizel
de Souza

Missdo: Representar a Rei-
toria no campus fora de
sede.

Pro-Reitoria do Campus Sinop

|

-

.

-

.

>

Y

{

J

Pro-Reitor: Marco
Anténio Araljo Pinto

Missdo: Representar a Rei-
toria no campus fora de
sede.

Secretaria de Relagdes Internacionais

Secretaria: Irene Cristina
Mello

Missdo: Propor e executar
politicas para a insercéo in-
ternacional da UFMT.

Secretaria de Comunicac¢do e Multimeios

Secretaria: Janaina
Sarah Pedrotti

Misséo: Divulgar a UFMT,
zelando por sua imagem,
transparéncia e valores ins-
titucionais, garantindo o al-
cance e a qualidade da in-
formacdo veiculada, por
meio do didlogo aberto com
a comunidade interna e ex-
terna.
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Secretaria de Gestao de Pessoas

Secretario: Domingos
| Salvio Santana

Missdo: Implementar poli-
ticas de Gestdo com foco
na modernidade de pro-
cessos e na valorizagéo e
desenvolvimento  cons-
tante das pessoas.

Secretaria de Infraestrutura

» Secretario: Adriano
' Aparecido de Oliveira

Missédo: Atender a comu-
nidade universitaria no
que tange aos servicos de
infraestrutura, visando a
exceléncia na gestao.

Diretor do Escritorio:
Olivan da Silva Rabelo

Missdo: Gerir a politica de
inovacéo, aplicando o co-
nhecimento gerado na
UFMT no desenvolvi-
mento de produtos e ser-
vigos que melhore o ambi-
ente produtivo da socie-
dade e o bem-estar das
pessoas.

Analise do Ambiente Interno e Externo

A UFMT, a partir da adesdo ao Reuni
(2007) e ao Sisu (2010), constatou uma mu-
danca no perfil dos seus estudantes de gradua-
¢do, em que se incluiu um maior nimero de es-
tudantes trabalhadores e de faixa de renda de
até um salario minimo. Essas caracteristicas ti-
veram impactos em alguns indicadores de de-
sempenho institucional, com destaque para os
indices de diplomacéo, retencdo e evasdo. A
partir dessa realidade, a Universidade vem de-
senvolvendo estudos, com o objetivo de identifi-
car os fatores de interferéncia na trajetéria aca-
démica, com o intuito de auxiliar a permanéncia
dos estudantes na Universidade, por meio do
esforgo continuo no sentido de fortalecer os pro-
gramas visando garantir o acesso, a permanén-
cia e o0 sucesso académico do estudante desde
0 seu ingresso até a sua conclusao.
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Secretaria de Tecnologia da Informacgéo

Secretaria: Eunice
Pereira dos Santos
Nunes

\

Missdo: Prover solugbes
inovadoras de Tecnologia
da Informacéo e da Comu-
nicacao (TIC) para a comu-
nidade universitaria, em
consonancia com a missao
da UFMT e que permitam a
Universidade alcancar com
exceléncia seus objetivos
institucionais.

Escritério de Projetos e Processos

Diretora do Escritorio:
Anne Cristine Betoni
Cardoso

Missdo: Melhorar os resul-
tados da Universidade com
a gestdo eficiente e eficaz
de projetos e processos.

Hospital Universitario Julio Muller

Superintendente:
Elisabeth Aparecida
Furtado de Mendonca

Missdo: Formar recursos
humanos de qualidade na
area de saude e primar pela
exceléncia em suas ativida-
des assistenciais e de pes-
quisa, contribuindo para a
consolidagédo do SUS.

Outro desafio enfrentado pela instituicao
€ o desequilibrio na distribuicdo da forca de tra-
balho das unidades. Assim, é necesséria a atu-
alizacdo do dimensionamento de pessoal téc-
nico-administrativo e a definicAo de uma matriz
de distribuicdo de vagas docentes para suprir as
demandas que ocorrerdo nos préximos anos.

Além disso, no ano de 2018, houve alte-
racdo no procedimento de liberagdo de orca-
mento de investimentos para obras, que, até o
ano de 2017, vinham na LOA da Universidade,
porém, passaram a ser disponibilizados por
meio de Termo de Execucdo Descentralizada
(TED), o que dificulta ainda mais a adequacao
do espago fisico a demanda atual da instituicao.
Cabe salientar que a UFMT, a partir da adesdo
ao Programa de Apoio a Planos de Reestrutura-
¢do e Expansdo das Universidades Federais
(Reuni), passou por um periodo de expanséo,
aumentando consideravelmente o quantitativo
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de cursos ofertados e de estudantes matricula-
dos.

No ambiente externo, a restricdo orca-
mentaria € um grande desafio da gestdo admi-
nistrativa da UFMT, principalmente pela edi¢@o
da EC n° 95/2016, que limitou as despesas da
Unido ao montante gasto no ano anterior corri-
gido pela inflagdo. Tal cenério exigiu readequa-
¢Oes orcamentarias internas para manutencao
de contratos essenciais, que interferem no fun-
cionamento da instituicdo e, ainda, trouxe a
perspectiva de congelamento salarial dos servi-
dores.

Outro fator que impactou a instituicdo foi
a edicdo do Decreto n. 9.262/2018, que extin-
guiu vérios cargos da administracdo publica fe-
deral, prejudicando a recomposi¢éo da forga de
trabalho da Universidade.

E importante destacar que as Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) séo fre-
gquentemente atingidas por alteracdes nas legis-
lacdes federais e descontinuidade de politicas
publicas educacionais e de fomento, o que gera
inseguranca e desgastes para as universidades.

Figura 2 — Cadeia de Valor da UFMT
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Cadeia de Valor da UFMT

A elaboragéo da cadeia de valor da IES
utilizou como base o conhecimento apresentado
no Guia para o Gerenciamento de Processos de
Negdcios — Corpo Comum de Conhecimento
(BPM CBOK V3.0), que destaca a classificac@o
dos processos em trés tipos:

1. Processo Primério: conhecido também
como finalisticos, é tipicamente interfuncional,
ou seja, percorre em diversos setores e intera-
gem com 0s usuarios dos servigos.

2. Processo de Suporte: Esses apoiam os
primérios, de gerenciamento e até mesmo ou-
tros de suporte, entregam valor par outros pro-
cessos e ndo diretamente ao usuério do servico,
como 0s primarios.

3. Processo de Gerenciamento: Também
nao entregam valor diretamente ao usuario final
do processo, mas asseguram que a unidade
opere de acordo com seus objetivos e metas de
desempenho.

A cadeia de valor da UFMT esté dividida
em trés niveis de processos, que abordam os
processos de gerenciamento, processos prima-
rios e processos de suporte.

Processo de
Gerenciamento

-

Processo
Primario

-

_

EE——

Processo de
Suporte

--

Fonte: Escritorio de Projetos e Processos.
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Desde sua criagdo, a UFMT, vivenciando
diversos momentos conjunturais, adotou dife-
rentes politicas e praticas gerenciais, com o in-
tuito de cumprir sua missao de “formar e qualifi-
car profissionais nas diferentes areas, produzir
conhecimentos e inovagdes tecnoldgicas e cien-
tificas que contribuam significativamente para o
desenvolvimento regional e nacional”. Assim, a
Universidade buscou em sua trajetéria modelos
académicos e administrativos inovadores, como
a elaboracéo do planejamento estratégico e da
cadeia de valor. Este acimulo de experiéncias
vem permitindo propor um planejamento univer-
sitario mais amplo, objetivando o desenvolvi-
mento do ensino, pesquisa e extensdo de forma
mais critica e comprometida com a construcéo
de uma sociedade mais justa, democratica e in-
clusiva.

O planejamento estratégico da instituicao
consta em seu Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional — PDI, elaborado para um periodo de
cinco anos (2013 a 2018), que identifica a UFMT
no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a
missao a que se propde, as diretrizes pedagdgi-
cas que orientam suas agfes, a sua estrutura or-
ganizacional e as atividades académicas que
pretende desenvolver.

No PDI vigente, os objetivos estratégicos
encontram-se agrupados em sete Politicas Es-
truturantes, que norteiam o desenvolvimento
institucional:

1. Busca de maior qualidade e de indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensdo, articulada com as necessidades
regionais;

2. Ampliacéo das rela¢gdes com a socie-
dade, no sentido de contribuir com o de-
senvolvimento regional sustentavel;

3. Modernizar os sistemas de gestdo e
avaliacéo objetivando melhores resulta-
dos administrativos e académicos;

4. Promover a melhoria da ambiéncia uni-
versitaria;

5. Fortalecer a comunicacgdo institucional
de forma integrada e articulada com o
sistema de comunicagéo social;

6. Ampliar quantitativa e qualitativamente
as acdes de bem estar e saude de forma
articulada com o sistema unico de sa-
Ude, contribuindo para a melhoria do en-
sino e da pesquisa na area de saude;

7. Fortalecer a universidade multicampi.

Cabe salientar que a Fundacéo Universi-
dade Federal de Mato Grosso (FUFMT) tem na
estrutura de governanga os Conselhos Superio-
res, a Reitoria, a Vice-Reitoria, a Auditoria In-
terna, as Pro-Reitorias, as Secretarias e os Es-
critérios. Além disso, coparticipam da estrutura
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de governanca, conselhos e comités com pau-
tas especificas. Na sequéncia, sdo detalhadas
as estruturas e funcdes dos principais compo-
nentes da Administragéo Universitaria:

Conselho Diretor

E responsavel pela administragio da Fun-
dacédo Universidade Federal de Mato Grosso e
a supervisao da Universidade. O Conselho tem
a funcéo precipua de gerir o patriménio da Fun-
dacéo, de modo a assegurar a Universidade seu
pleno desenvolvimento em consonéncia com os
objetivos previstos na legislacdo de ensino. O
Conselho Diretor é presidido pelo Reitor da Uni-
versidade.

O Conselho é composto de seis membros
titulares e seis membros suplentes, sendo trés
membros de livre escolha do Presidente da Re-
publica, um membro indicado pelo Ministério da
Educacdo, um membro indicado pelo Governo
do Estado de Mato Grosso, um membro indi-
cado pelas classes empresariais do Estado. To-
dos os membros sdo nomeados pelo Presidente
da Republica.

Conselho Universitario — CONSUNI

O Conselho Universitario é o 6rgdo deli-
berativo sobre matéria administrativa, econ6-
mica, financeira e de desenvolvimento de pes-
soal, nos termos da legislacéo vigente. E tam-
bém um dos 6rgaos normativos, deliberativos e
consultivos da Gestao Universitaria.

Reulne-se durante o ano académico, ordi-
nariamente, pelo menos uma vez ao més, sem-
pre que for convocado pelo Reitor e, extraordi-
nariamente, quando convocado pela mesma au-
toridade ou pela maioria de seus membros.

Integram o Conselho Universitario: o Rei-
tor, que o preside e mantém o direito de voto ex-
clusivamente em caso de empate; o Vice-Reitor;
0s Pré-Reitores; os Diretores de Institutos e Fa-
culdades; O Superintendente do Hospital Uni-
versitario; representacdo docente, discente e
técnico-administrativa eleita por seus pares; um
representante dos Org&os Suplementares, con-
forme o que estabelecer o0 Regimento Geral e ou
Resolucdes dos Conselhos Superiores; repre-
sentacdo eleita entre os Coordenadores de
Curso de Graduacao; e representacao eleita en-
tre os Coordenadores de Programas de Pés-
Graduacao.

O Conselho Universitario pode criar ca-
maras e comissfes especiais, ndo deliberativas,
para estudos, assessoramento ou coordenacao
de assuntos especificos.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
séo é 6rgado normativo, deliberativo, consultivo e
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Gltima instancia para recursos nas areas de En-
sino, Pesquisa e Extensdo, nos termos da legis-
lacdo vigente. A ele compete exercer a gestao
da Universidade, em matéria relacionada ao en-
sino, a pesquisa e a extensao, supervisionando
e fiscalizando as atividades didéatico-cientificas
realizadas pela Universidade Federal de Mato
Grosso, funcionando na forma colegiada, nos
termos da legislacdo federal, disposi¢Bes esta-
tutarias e por seu regimento.

Também sdo da responsabilidade do
CONSEPE estabelecer normas sobre o acesso
ao ensino superior, curriculos e programas, ma-
triculas e transferéncias de alunos, avaliacédo de
desempenho do corpo docente e discente, apro-
veitamento de estudos, contratacdo e dispensa
de docentes e a politica de pesquisa e extensao;
aprovar projetos politicos pedagogicos dos cur-
sos de graduacéo e de pds-graduacéo e ativida-
des de extensao, assim como o numero de va-
gas que serdo oferecidas por estes; aprovar o
calendéario académico da UFMT, a criacdo, de-
nominacao e extingcao de disciplinas; propor pla-
nos de expansao da Universidade em matéria
de Ensino, Pesquisa e Extenséo; além de outras
atribuicdes de segunda instancia.

Integram o Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo: o Reitor, que o preside e mantém o
direito de voto exclusivamente em caso de em-
pate; o Vice-Reitor; os Pro-Reitores de Ensino
de Graduacdo, de Poés-Graduacdo, de Pes-
quisa, de Vivéncia Académica e Social e de Pla-
nejamento; representantes dos Institutos e Fa-
culdades, eleitos entre seus membros; repre-
sentantes de cada classe da carreira do Magis-
tério Superior; representacdo discente, eleita
por seus pares, com mandato de 01 ano; repre-
sentacgdo eleita entre os Coordenadores de Cur-
sos de Graduacéo; representacdo eleita entre
os Coordenadores de Programas de Pds-Gra-
duacéo; e representacéo dos Técnicos-Adminis-
trativos eleita por seus pares.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Exten-
séo pode criar Camaras Especializadas, por Re-
solug&o, em numero ilimitado, com regulamento,
competéncia e atribuicdes especificas, aprova-
das em plenério, que estabelecera o seu tempo
de duracdo. As Camaras devem ser constituidas
por membros do Conselho de acordo com a na-
tureza da matéria a ser apreciada em numero
minimo de 11 componentes.

Auditoria Interna

Essa unidade tem por objetivo verificar os
controles internos da Instituicdo quanto a sua
adequacao e eficacia, bem como observar seus
procedimentos na identificacdo e prevencéo de
falhas e irregularidades, garantindo, assim, a le-
galidade, a legitimidade e a economicidade do
gasto publico.
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Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao — PROEG

Unidade responsavel pela gestédo acadé-
mica dos cursos de graduacdo e politicas do en-
sino de graduacado desde o acesso até a diplo-
macao do aluno.

Pro-Reitoria de Ensino de Poés-Graduagdo —
PROPG

Tem por objetivo definir, coordenar e exe-
cutar as politicas de p6s-graduagéo e capacita-
¢ao de docentes da UFMT.

Pré-Reitoria de Pesquisa — PROPeq

Responsavel por fomentar a producgao do
conhecimento em todas as areas do saber, atra-
vés da articulacédo interna, com os Grupos de
Pesquisa, e externa, com as Agéncias de Fo-
mento.

Pré-Reitoria de Cultura, Extensdo e Vivéncia —
PROCEV

Compreende acdes destinadas aos estu-
dantes e comunidade externa congregando as-
sisténcia estudantil, extensdo universitaria, Vvi-
véncia académica e projetos nas areas de arte,
cultura, esporte e lazer.

Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PRAE

Responsavel pela proposi¢édo e acompa-
nhamento da politica de assisténcia estudantil e
de acbes afirmativas da UFMT, com o objetivo
de garantir 0 acesso e a permanéncia dos estu-
dantes na UFMT, com qualidade.

Pré-Reitoria de Planejamento — PROPLAN

Tem por finalidade o planejamento das
acles institucionais relacionadas a elaboragéo
da proposta orcamentaria e a distribuicdo dos
recursos de custeio as unidades académicas e
administrativas. E responséavel por assessorar
as unidades académicas e administrativas no
controle e execucao de convénios firmados com
a UFMT.

Pro-Reitoria Administrativa — PROAD

Define estratégias para garantir a eficién-
cia, eficécia e efetividade da gestdo administra-
tiva.

Pré-Reitoria do Campus Universitario de Rondo-
nopolis - PROCUR

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Pro-Reitoria do Campus Universitario do Ara-
guaia — PROCUA

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.
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Pré-Reitoria do Campus Universitario de Sinop
— PROCUS

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Pro-Reitoria do Campus Universitario de Varzea
Grande — PROCUVG

Representa a Reitoria no campus fora de
sede.

Secretaria de Relacg8es Internacionais — SECRI
Desenvolve e implementa politicas e pro-
jetos para a internacionalizagdo da UFMT.

Secretaria de Tecnologia Educacional — SETEC
Oferece estrutura fisica, técnica e peda-
gOgica para a execucao de cursos na modali-
dade a distancia, levando em consideracao as
especificidades de planejamento dos cursos,
execucao, controle, regulacdo e avaliacéo.

Secretaria de Comunicacdo e Multimeios — SE-
COMM

Tem compromisso com a divulgacdo da
producéo intelectual e artistica gerada na Uni-
versidade.

Secretaria de Gestédo de Pessoas — SGP

Controla e encaminha a execucdo dos
trabalhos pertinentes a administracdo de pes-
soal mediante recebimento dos processos refe-
rentes a vida funcional dos servidores e dados
que gerem efeitos financeiros.

Secretaria de Tecnologia da Informacéo — STI

Responséavel pelo desenvolvimento de
sistemas de informacédo, atendendo as deman-
das de informatizacdo da instituicdo, automati-
zando os processos e agilizando as atividades
operacionais.

Secretaria de Infraestrutura — SINFRA

Engloba os nucleos que cuidam direta-
mente da infraestrutura universitaria, tanto na
area de manutencdo, quanto de execucdo das
novas obras, a fim de cooperar tecnicamente no
planejamento e execucdo das obras na UFMT.

Escritorio de Projetos e Processos — EPP

Busca melhorar os resultados da Univer-
sidade com a gestéo eficiente e eficaz de proje-
tos e processos, por meio de mapeamentos e
transformacéo dos processos, capacitacoes,
mentorias a gerente de projetos e apoio ao pla-
nejamento estratégico da instituicao.

Escritério de Inovacao Tecnoldgica — EIT
Tem como finalidade gerir a politica de
inovacdo na Universidade Federal de Mato
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Grosso, a fim de promover a protecdo e a ges-
tdo dos direitos intelectuais, as medidas de in-
centivo ao empreendedorismo, a inovacao e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica para o ambi-
ente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao
alcance da autonomia tecnolégica e ao desen-
volvimento industrial do Estado do Mato Grosso
e do Pais, e de fazer com que o conhecimento
gerado — fruto do trabalho dos profissionais da
UFMT - seja orientado para atender as necessi-
dades da sociedade.

Superintendéncia do Hospital Universitario Julio
Miller - HUIM

Busca formar recursos humanos de
qualidade na area de saude e primar pela exce-
Iéncia em suas atividades assistenciais e de
pesquisa, contribuindo para a consolidacao do
SuUs.

Principais Canais de Comunicagdo com a
Sociedade e Partes Interessadas

A instituicdo baseia suas ac¢des no dia-
logo com a comunidade interna e externa, a fim
de promover uma gestao universitaria participa-
tiva e transparente, tendo como fundamentos
seus principios, misséo, visao e valores. Nesse
sentido, a comunicagdo desenvolve um papel
primordial para a eficiéncia, eficacia e efetivi-
dade de suas acgfes, ultrapassando o simples
papel de divulgacéo, e se tornando um instru-
mento para impulsionar as politicas institucio-
nais. As politicas institucionais de comunicagéo
envolvem:

e Comunicacdo com a sociedade: Con-
siste na divulgacéo das ag¢des institucio-
nais em ambito externo, em relacéo a
producdo intelectual, cultural e artistica,
0 que estabelece um fluxo dialégico com
os cidaddos. A conexdo entre a ciéncia
e o cotidiano das pessoas estimula a cu-
riosidade pelo conhecimento cientifico e
suas implica¢des. Desta forma, a comu-
nicacao cientifica tem como objetivo fa-
cilitar o acesso a producao cientifica e
promover o debate publico.

e Comunicacéo interna: Trata-se da divul-
gacédo das informacdes entre os atores
internos (servidores, terceirizados e es-
tudantes), e tem como fundamento a in-
tegracdo desses agentes em prol da
concretizacdo dos objetivos institucio-
nais. A troca de informacdes possibilita
uma maior relacdo entre os agentes e 0
conhecimento das acdes institucionais,
subsidiando os processos de tomada de
decisGes. Com base nestes principios, a
Secomm busca estabelecer um modelo
de comunicacéo institucional que atue
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de forma integrada, prezando pela plu-
ralidade, transparéncia e valorizagdo
institucional, articulado com o sistema
de comunicacéo social.

Para consolidar a comunicacédo da Uni-
versidade com a sociedade e, em especial ao
que tange a melhoria do sistema de informacéo,
em diversos tipos de midia, socializando as ati-
vidades, as informacdes e producdes relevantes
faz-se necessario, em primeiro lugar, desenvol-
ver um trabalho de reconhecimento da Secomm
como unidade de divulgacéo, bem como robus-
tecer no campus sede e estrutura-la nos campi
do interior, de modo a integrar as a¢cdes comuni-
cacionais.

Ainda neste intuito, de consolidacdo de
comunicacao com a sociedade, é importante for-
talecer a atuacéo dos veiculos de comunicacéo
nas formas impressa, radiofénica, televisiva e
virtual, zelar pelo bom uso da Marca UFMT e re-
gulamentar os procedimentos relacionados a
construgcdo de marcas e da imagem da Institui-
¢do, normatizar a implantacao dos sites das uni-
dades universitarias vinculados ao portal da
UFMT, estabelecendo pard@metros de acessibili-
dade e orientando a arquitetura de informacgé&o
basica das unidades, bem como contribuir para
a construcao da memoéria da UFMT.

A memoria da UFMT, mais do que se
constituir de documentos e imagens de arquivo,
se faz pela memédria viva de sua comunidade.
Neste sentido, € preciso estabelecer uma poli-
tica de comunicacdo com os estudantes egres-
s0s, bem como com os servidores aposentados.
A consolidagdo da comunicagdo cientifica da
Universidade pode se estabelecer por meio da
divulgacdo da producdo académica especiali-
zada e 0s eventos universitarios junto a socie-
dade, do fortalecimento das relagbes com a im-
prensa local e nacional, da participacdo em
eventos profissionais e cientificos com apresen-
tacBes institucionais da Universidade e suas uni-
dades, bem como da producgédo cientifica e ex-
tensionista da UFMT, além da proposicéo e rea-
lizacdo de acdes de extensdo nas &reas de co-
municagéo. O estabelecimento de convénios e
termos de cooperac¢do técnica, como forma de
ampliar a atuagdo da Secomm, devem ser tra-
balhados por meio da consolidac&o e ampliacédo
de parcerias com entidades de ensino, de pes-
quisa e de desenvolvimento, favorecendo a di-
vulgagdo da producdo universitaria e seu al-
cance social. Também cabe a Secomm contri-
buir para que outras Secretarias e Pro-Reitorias

Relatorio de Gestéo e Prestacdo de Contas da Universidade | 2018

tenham sucesso no desenvolvimento de parce-
rias e estabelecer cooperacéo para troca de ex-
periéncias, capacitacao e qualificacao dos pro-
fissionais de comunicacao da Universidade.

Para intensificar e integrar a comunicacao
interna é preciso, primeiramente, formular uma
politica de comunicacao pautada nos principios
da transparéncia e valorizacdo institucional.
Para isso € preciso que sejam analisados e re-
dimensionados os canais de relacionamento
com as comunidades interna e externa, que pos-
samos garantir a sinergia das acdes da Secreta-
ria de Comunicagéo e Multimeios e estabelecer
fluxos regulares de informacdes entre a Se-
comm e demais instancias da UFMT. Para con-
tribuir com a qualidade e consisténcia dos fluxos
de informacéao entre a Secomm e as demais ins-
tancias da universidade, é importante que sejam
elaborados manuais e procedimentos-padréo
para uso das diversas instancias da Secomm
em suas relacgdes internas e externas.

A divulgacdo interna das decisdes nos
ambitos da administracdo superior e das unida-
des de ensino, pesquisa e assisténcia continu-
ard sendo feita por meio da publicagédo dos atos
oficiais da administracdo superior: Reitoria,
Vice-Reitoria, Pro-Reitorias, Secretarias, Direto-
rias e Conselhos da UFMT em boletim online e
no Diario Oficial da Unido, bem como jornais de
grande circulagdo, quando solicitado.

Resultados da Ouvidoria da UFMT

Os principais canais de recebimento de
demandas da Ouvidoria da UFMT sdo: e-mail,
Fale Conosco disponivel no site da Ouvidoria,
pessoalmente e por meio do Sistema de Ouvi-
dorias do Poder Executivo Federal (e-OUV), do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Ge-
ral da Unido. O contato com a Ouvidoria pode
ser feito também por telefone para informacdes
pontuais, porém nado sdo formalizadas deman-
das por este meio.

A ouvidoria busca a Politica de Comuni-
cacao para estabelecer uma integracdo com to-
das as unidades da Universidade, que partici-
pam ativamente de sua construcdo, especial-
mente 0s que viabilizam a comunicagéo institu-
cional com a sociedade, construindo um canal
de dialogo entre a Administracédo e o cidadao e
o envolvimento do cidad&o e da sociedade civil
organizada no exercicio de seus direitos.
Abaixo, pode-se conferir o nimero de deman-
das distribuidas a Ouvidoria.
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Gréfico 1 — Quantidade de manifestacfes registradas e
finalizadas na ouvidoria da UFMT em 2018

Modalidade de acesso E?;:ége&i'
Sistema e-OUV (CGU) 65
Corregpondéncia eletrénica 29
(e-mail)*

Presencial 3
SEI Sistema Eletrénico de 3
Informacéo

TOTAL RELATIVO 100

Fonte: Ouvidoria UFMT.

Manifestacdes registrada m Manifesta¢des finalizadas

Fonte: Ouvidoria UFMT.

Observamos que no periodo de marco a
dezembro/2018, foram registradas na ouvidoria
100 manifestag@es e finalizadas 86, sendo que
14 manifestag6es encontram-se em andamento
dentro do prazo de resposta conforme estabe-
lece a Lei.

Ocorreram o total de 26 (vinte e seis) ma-
nifestacdes de denuncias, tendo como objeto
assuntos variados; 40 (quarenta) manifestacdes

de reclamacg6es; 20 (vinte) manifestacdes de so-
licitacdo. Além disso, houve uma manifestacao
de Sugestao e 02 Elogios para as unidades: Fa-
culdade de Direito e Coordenagéo Financeira.

Podemos observar na pesquisa de satis-
facdo que a ouvidoria, mesmo tendo iniciado
suas atividades no primeiro semestre de 2018,
contribuiu, neste curto espaco de tempo, com a
relagéo entre as partes interessadas.

Grafico 2 — Quantidade de respostas as pesquisas de satisfacdo em 2018

ORFRr NWR~WUM

Muito Insatisfeito

B Qualidade da resposta Prazo

Muito Satisfeito

Satisfeito

B Qualidade do sistema e-OUV

Fonte: Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV)

Cumprindo com o seu papel de auxiliar na
busca de solu¢Bes para os problemas existentes
nas unidades e 6rgdos da instituicdo e atuando
de acordo com o art. 2° da Instru¢do Normativa
n°5, da Ouvidoria Geral da Unido de 18 de junho
de 2018, a ouvidoria da UFMT atende as expec-
tativas dos usudarios, agindo com presteza e im-
parcialidade e colaborando com a integracdo
das ouvidorias, zelando pela autonomia da ouvi-
doria, promovendo a participagdo social como
método de governo e contribuindo para a efeti-
vidade das politicas e dos servigos publicos.

Carta de Servigos ao Usuéario

A Carta de Servigos ao Usuério foi institu-
ida pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento
e Gestao, no Programa Nacional de Gestao Pu-
blica e Desburocratizagio — GESPUBLICA, pelo
Decreto n°® 6.932, de 11 de agosto de 2009 e re-
editada pelo Decreto n°® 9.094, de 17 de julho de
2017, como Carta de Servigos ao Usuario. Esse

documento é elaborado e atualizado pela Ge-
réncia de Desenvolvimento Institucional e Estu-
dos Estratégicos (GDIEE) da Pré-Reitoria de
Planejamento da UFMT. A elaboracéo da refe-
rida Carta tem por objetivo informar aos usuérios
dos servicos disponibilizados pelos 6rgéos e en-
tidades vinculados ao Poder Publico Federal, as
formas de acesso aos mesmos, bem como, os
respectivos compromissos estabelecidos e pa-
drbes de qualidade almejados no atendimento
aos cidaddos. Desta forma, constitui-se em do-
cumento de grande importancia para a divulga-
¢ao dos servigos oferecidos por esta universi-
dade. A Carta de Servicos ao Usuario da UFMT
estéa disponivel no portal da UFMT no link. Além
disso, foram disponibilizadas cépias impressas
nos locais de atendimento ao publico, tanto no
campus de Cuiaba quanto nos campi fora de
sede (Araguaia, Sinop, Rondonépolis e Varzea
Grande).
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Afericdo do grau de satisfacédo dos cidadaos-
usuarios

Com o objetivo de aferir o grau de satisfa-
¢ao dos usuarios dos servicos oferecidos pela
UFMT foi desenvolvido, pela Geréncia de De-
senvolvimento Institucional e Estudos Estratégi-
cos, um formulario eletrébnico com questdes ela-
boradas a partir do Decreto n° 9.094, de 17 de
julho de 2017 que, dentre outros dispositivos,
institui a Carta de Servigos ao Usuario. O formu-
lario pode ser acessado através do seguinte link.

O formulario de avaliagdo dos servigos
esté disponivel na pagina principal do portal da
UFMT desde o segundo semestre de 2017.
Além desse destaque, foi realizada uma divulga-
¢ado através de cartazes distribuidos pelos campi
da UFMT, conforme descrito no Relatério de
Gestéo do Exercicio de 2017. Apesar desses es-
forgos, o instrumento de avaliacdo n&o forneceu
0 retorno esperado. Entretanto, em 2018 foi im-
plantada a Ouvidoria da UFMT, 6rgéo responsé-
vel pelo relacionamento entre a UFMT, a comu-
nidade académica e a sociedade em geral.
Dessa forma, uma alternativa para verificacdo
da afericdo do grau de satisfacdo dos usuarios
seria a andlise do Relatdrio de Atividades da Ou-
vidoria em 2018 disponivel no link.

Além disso, a Controladoria Geral da
Unido (CGU) desenvolveu o "Painel Resolveu?",
gue reune informacdes geradas pelas ouvido-
rias dos Orgaos e possibilita a utiliza¢éo de filtros
temporais e por instituicdes para obtencao de di-
versas informacdes, tais como tipo de manifes-
tacBes, nivel de resolutividade e nivel de satis-
fag&o das demandas.

Mecanismos de transparéncia das informa-
¢bes relevantes sobre a atuagcdo da unidade

Todas as informagdes relevantes da uni-
dade constam em seu Portal na Internet, princi-
palmente no que se refere aos elementos que
interessam a sociedade, dentre os quais pode-
mos citar:

e Pagina da Universidade Federal de
Mato Grosso;

e Paginas de Transparéncia Publica;

Estatuto da UFMT;

Carta de Servico ao Usuario;

Relatério de Autoavaliacdo Institucional;

Anuéario Estatistico;

Caderno Orcamentario;

Plano de Desenvolvimento Institucional;

Relatérios de Gestéo;

Relatério de Gestdo 2016 — 2018;

Prestacdo de Contas Anual;

Auditoria Interna;

Sistema de Consulta de Resolucdes

(Conselho Diretor, Consepe e Consuni);

e Atos Oficiais;
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e Processos Mapeados;

e Sistema de Gestdo de Contratos e Con-
vénios;

e OQuvidoria;

e Servico de Informacédo ao Cidadao;

e Plano de Logistica Sustentavel.

Atuacdo da unidade de auditoria interna

Observando-se o0 § 3° do art. 15 do De-
creto n° 3.591/2000, que dispde sobre o Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
a Auditoria Interna da FUFMT € vinculada ao
Conselho Diretor. Seu regimento foi aprovado
por meio da Resolugdo CD n° 64/2005, cujo art.
1° a define como 6rgao técnico de controle in-
terno, assessoramento, orientacdo, acompa-
nhamento e avaliacao dos resultados, quanto a
economicidade, eficicia e eficiéncia dos atos e
fatos da gestao.

Entre outras atribuicdes, a Auditoria In-
terna € responsavel por verificar a legalidade
dos atos de gestdo orcamentério-financeira, pa-
trimonial, de pessoal, entre outros, bem como
avaliar os controles internos e recomendar,
quando couber, a¢Bes preventivas e corretivas
as unidades da FUFMT. Essas acdes sao reali-
zadas com o objetivo de fortalecer a gestédo e
auxiliar no alcance da misséo institucional, por
meio de sugestdes de melhoria nos processos,
desenvolvimento dos controles internos e trata-
mento dos riscos que possam comprometer o
atingimento dos objetivos institucionais.

Atividades de correicdo e apuracdo de ilici-
tos administrativos

As ac¢les de correicdo no ambito da Uni-
versidade Federal de Mato Grosso, por meio de
processos disciplinares, sdo instauradas em sua
grande maioria pela Pré-Reitoria Administrativa.
Processos mais complexos dentro da instituicdo
sdo instaurados pela Reitoria e pelas Pré-Reito-
rias vinculadas a ela. Outros processos menos
complexos podem ser instaurados pelos dirigen-
tes dos institutos e faculdades da instituicao, se-
gundo consta na Resolugdo CONSUNI n° 003-
A, de 12 de maio de 1993.

O controle e gestdo dos processos disci-
plinares cuja autoridade instauradora é a Pro-
Reitoria Administrativa fica a cargo da Comissao
Permanente de Processo Administrativo Disci-
plinar (CPPAD), instituida pela Portaria n°.
1.778/PROAD/2013 de 19 de julho de 2013, que
também é responsavel por ministrar cursos para
capacitar os servidores da UFMT para serem
aptos a participar de comissdes de sindicancia e
PAD.

Os membros da CPPAD também atuam
em comissdes de processos disciplinares mais
complexos. No ultimo ano, a principal irregulari-
dade apurada envolve indicios de acumulagéo
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ilegal de cargos, empregos ou fungdes publicas,
por parte de servidores da universidade. Os prin-
cipais trabalhos nesse sentido séo iniciados pe-
los érgaos de controle, que apontam os indicios
objetivos. Depois é feita a apuracao prévia para
verificar a pertinéncia do indicio e, ndo havendo
materialidade nos indicios sem possibilidade de
regularizacéo da situacao, por fim é procedida a
abertura do PAD. Importante frisar que o TCU
também possui plataforma prépria de apuragao
de irregularidades ligadas a admissao, penséo e
aposentadoria, sob o controle da Secretaria de
Gestao de Pessoas.

As providéncias adotadas dependem das
provas juntadas nos autos, podendo levar a pe-
nalidades (como adverténcia, por exemplo) e
pode gerar até mesmo devolucao ao erario de
valores obtidos em situacéo irregular do servi-
dor. A UFMT, 6rgéo pertencente ao poder Exe-
cutivo, obedece aos preceitos tratados na Porta-
ria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, que
estabelece 0 uso do Sistema CGU-PAD para a
gestdo dos processos disciplinares. Para a atu-
alizacdo, manutencédo e alimentagcéo desse sis-
tema com as informacgdes dos processos disci-
plinares referentes a esta instituicdo, foram no-
meados servidores para atuarem como usuarios
do mesmo, através da publicacdo da Portaria
GR n° 1.025, de 29 de julho de 2013.

Medidas administrativas para apuragdo de
responsabilidade por danos ao Erario

A UFMT ainda néo teve nenhum processo
de Tomada de Contas Especial instaurado, pois
nao houve nenhum objeto de apuracdo que se
enquadrasse nas situacdes pertinentes e/ou
normativas especificas para a abertura do pro-
cesso.

Cabe mencionar que a Secretaria de Ges-
tdo de Pessoas, criou em sua estrutura adminis-
trativa a Supervisdo de Processos Judicias e
Acumulacdo de Cargos, que desenvolve traba-
Iho na apurag@o de indicios de irregularidades,
principalmente nos casos de exercicio do re-
gime de dedicacdo exclusiva paralelo a outro
vinculo e a participacdo de servidores na gerén-
cia ou administracdo de empresas apontados
pelos Orgéos de Controle Externo (CGU e TCU)
e internos (Auditoria Interna e Ouvidoria). Na
apuracao dessas irregularidades, hd processos
gue possam acarretar danos ao erario, e, por
conseguinte a necessidade de apuracdo para
efetivamente promover a reposic¢ao ao erario pu-
blico.

Nesse contexto, os procedimentos admi-
nistrativos para apuracdo dos indicios aponta-
dos sdo aplicados mediante observacao dos
Principios Constitucionais que regem a Adminis-
tracdo Pdublica, entre eles: Principio da Legali-
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dade, do Devido Processo Legal, do Contradito-
rio e da Ampla Defesa; bem como legislacéo vi-
gente, em especial a Lei 8.112/90 ( Que dispde
sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundacdes
publicas federais) — Lei 9.784/99 ( Que Regula o
processo administrativo no ambito da Adminis-
tracdo Publica Federal) e Orientagbes do Sis-
tema de Pessoal Civil da Administragcao Publica
Federal — SIPEC, que estabelece os procedi-
mentos a serem adotados pelos érgdos e Enti-
dades do Sistema de Pessoal Civil da Adminis-
tracdo Publica Federal para reposigéo de valo-
res ao Erério, no caso - Orientacdo Normativa
N° 5, de 21 de Fevereiro de 2013 — da Secretaria
de Gestdo Publica do Ministério do Planeja-
mento, Orcamento e Gestdo/MPOG.

Ainda, a UFMT tem adotado a obrigatori-
edade, com analise criteriosa, da entrega da de-
claracdo de ndo acumulo de cargos e de néo
participagdo como sécio ou administrador de
empresa para os servidores que tomam posse
na UFMT, e que sdo atualizadas periodicamente
via acesso ao Sistema de Gerenciamento de En-
cargos — SGE, com emisséo de declaragéo para
assinatura do servidor.

Medidas para garantir a acessibilidade aos
produtos, servicos e instalacfes

A Universidade Federal de Mato Grosso
vem desenvolvendo uma Politica Institucional
que se compromete em incluir mudancas em
suas concepc¢des administrativas e pedagégicas
e repensar as praticas de ensino, visando enten-
der as dificuldades de sua comunidade (servido-
res e alunos) em sua especificidade e diversi-
dade.

Na UFMT, a normativa que acompanha
toda a movimentacao nacional para tornar a Uni-
versidade mais democratica se expressa na Re-
solucdo n° 131 de 30 de outubro de 2017, apro-
vada pelo CONSEPE, que prevé a incluséo de
pessoas com deficiéncia no ensino superior.
Mas seu escopo é amplo e abarca as legisla-
¢bes das cotas, assim como as Politicas de
Acbes Afirmativas em desenvolvimento pela
Universidade Federal de Mato Grosso, o Pro-
grama de Incluséo Indigena (PROIND) e o Pro-
grama de Inclusdo Quilombola (PROINQ), res-
pectivamente normatizados pela Resolucdo
Consepe n° 82, de 12/09/2007 e Resolucdo
Consepe n° 101 de 26/09/2016.

Diante deste contexto, diversas ac¢fes
tém sido realizadas no ambito administrativo e
académico. Na éarea de gestédo de pessoas, fo-
ram desenvolvidas algumas ac¢des de capacita-
¢ao objetivando preparar e conscientizar os ser-
vidores e a comunidade académica sobre a im-
portancia de se derrubar as barreiras pedagogi-
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cas e atitudinais, e também a falta de informa-
¢cOes basicas e necessarias que possam propor-
cionar a dificuldade de atuacdo dos servidores
para atender as pessoas com deficiéncia, bem
como eliminar toda e qualquer forma de precon-
ceito, sempre buscando compreender as dificul-
dades dos docentes, intérpretes e servidores
que tenham contato com alunos com deficién-
cia, buscando atender aos seus direitos e as
suas necessidades. Adotamos as seguintes
acohes:
e Envio de servidores para capacitacdo e
participacdo de Foruns e Congressos
aos diversos Nucleos de Incluséo e
acessibilidade de outras instituicbes a
fim de conhecer as ferramentas e as po-
liticas ali implantadas sobre acessibili-
dade e incluséo;
e Capacitacdo de libras basico 1 — atendi-
mento ao surdo — modalidade de ensino
a distancia
e Realizacédo de Encontros dos tradutores
intérpretes de libras da UFMT a fim de
prepara-los e capacita-los permanente-
mente para atender aos alunos surdos;
e Adaptacdo das atividades de capacita-
¢do da UFMT para servidores e alunos
PcDs
e Projeto de capacitagdo para conscienti-
zacdo da acessibilidade e Incluséo da
pessoa com deficiéncia a ser ministrado
por um servidor da UFMT com deficién-
cia;
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e Realizagdo anual do Forum de Incluséo
e Acessibilidade dos PcDs da UFMT;

e Participacdo anual de servidores no
Congresso Nacional de Inclusdo na
Educacdo Superior e Educacéo Profis-
sional Tecnoldgica.

Ja em relagdo a infraestrutura fisica, os
projetos arquiteténicos de obras novas séo ali-
nhados as necessidades de promocéao da aces-
sibilidade nas edificacdes e ao cumprimento das
normas vigentes.

Nos projetos, sdo respeitados 0s espaca-
mentos, inclinagcdes maximas das rampas e des-
niveis maximos para garantir o acesso de pes-
soas com cadeiras de roda ou com alguma difi-
culdade de locomocao. Além disso, todos os
prédios entregues recentemente possuem ram-
pas ou elevadores que permitem a utilizacdo au-
tbnoma e segura dos espacos. Neste mesmo
sentido, os banheiros sdo adaptados, com aber-
turas minimas e barras para apoio.

Apesar dos esfor¢cos para a garantia da
circulagéo e utilizagdo independente de pessoas
com deficiéncia, admite-se que ainda ha muito a
ser feito. Além da adequacéo dos prédios mais
antigos as normas recentes, também é neces-
sario que a acessibilidade seja universal. A mai-
oria das medidas giram em torno da mobilidade,
como constru¢cdo de rampas e piso podotéatil,
mas também é necesséario que os prédios te-
nham, por exemplo, sinalizag&o em braile para a
identificacdo dos ambientes.
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Gestéo de Riscos na UFMT

Por meio da Portaria GR n°® 632, de 11 de
julho de 2018, foi criado o Comité Gestor de Go-
vernanga, Riscos e Controles, formado pela alta
gestdo e assessorado pela Auditoria Interna,
com o proposito de criar a Politica de Gestéo de
Riscos e o Programa de Integridade. Apés es-
tudo da legislagdo e benchmarking, o Comité
elaborou a Politica de Gestdo de Riscos, que
busca orientar os processos de identificacao,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comuni-
cacao dos riscos, incorporando a visao da Ges-
tdo de Riscos como subsidio & tomada de deci-
sbes, logo, contribuindo para o alcance dos ob-
jetivos institucionais.

Para a construcdo da Politica, cada
membro do Comité elaborou uma sugestéo de
politica e em reunides e com 0 assessora-
mento da Auditoria Interna, houve a compila-
¢éo e definicdo da verséo final para a organi-
zacgao.

A Politica supramencionada, aprovada
pela Resolucdo Consuni n° 24, de 12 de de-
zembro de 2018, busca orientar os processos
de identificacdo, avaliacdo, tratamento, moni-
toramento e comunicac¢do dos riscos das ativi-
dades da UFMT, contribuindo para o alcance
dos objetivos institucionais. Conforme o art. 8°
da referida Resolucdo, a Metodologia de Ges-
tdo de Riscos dever4d ser aprovada até
12/06/2019 e o Plano de Gestéo de Riscos, até
12/12/2019.

ApOs aprovacao da Politica, o mesmo
Comité elaborou o Programa de Integridade,
que foi concluido em dezembro de 2018, no
més seguinte foi encaminhado para ateste dos
membros do comité e em seguida sera publi-
cado no Boletim Interno. Por meio desse pro-
grama, busca-se estruturar medidas institucio-
nais voltadas para a prevencao, deteccéo, pu-
nicdo e remediacdo de fraudes e atos de cor-
rupcdo que possam comprometer o alcance
dos objetivos definidos pela organizacéo.
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Acdes Desenvolvidas

A UFMT deu os primeiros passos para a
implantacdo do gerenciamento de riscos. Em
2016, o Escritorio de Projetos e Processos
(EPP) iniciou na Secretaria de Infraestrutura
(SINFRA) e depois nos demais setores a reali-
zag8o do mapeamento e aprimoramento de pro-
cessos, o auxilio na identificacdo e tratamento
de riscos, bem como a apresentacao de oficinas
e cursos de capacitacao sobre esse tema.

Nos processos institucionais trabalhados
pelo EPP, houve atuacdo na melhoria ou até
mesmo transformacédo, para isso, percorreu-se
em cada processo priorizado as fases definidas
no Ciclo de Vida BPM: Planejamento, Analise,
Desenho, Implementagéo, Monitoramento &
Controle e Refinamento.

A fase de andlise € o momento de imer-
s&0 no processo para identificar a situacéo atual
desse fluxo e diagnostica-lo, entre as atividades,
destacam-se:

1. Estudo da Legislacéo e relatdrios de au-

ditoria interna e externa;

Entrevistas com os envolvidos;

Mapeamento do Processo;

Analise de Métricas e Indicadores;

Identificag@o dos Riscos operacionais;

Avaliacao dos riscos identificados, e;

Identificagcdo de Oportunidades de me-

Ihorias.
ApOs estudo da legislacéo aplicavel e dos
relatorios de auditoria interna e externa, entre-
vistas com o0s envolvidos e analise do mapea-
mento do fluxo atual, os analistas de processos
elencam riscos operacionais. A partir dessa
identificacdo, € elaborado um formulario para a
avaliacdo desses riscos quanto a probabilidade
e 0 possivel impacto, esse documento pode ser
aplicado no Workshop para proposi¢do de me-
Ihorias ou mesmo enviado individualmente. No
momento da avaliagdo, os servidores tém a op-
¢ao de acrescentar outros riscos.

Em seguida, a equipe do Escritério ela-
bora a Matriz de Riscos em forma de mapa de
calor para facilitar a visualizagdo dos riscos com
maior urgéncia de tratamento.

NIRRT

Oficina para mapeamento de processos
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Probabilidade

1]
Impacto

Mapa de Calor referente aos riscos do processo de Concessao de Auxilio Permanéncia, Alimentacdo e Moradia.

problemas identificados, podendo ser
inclusive, alteracdo do fluxo do pro-
cesso. Essas agdes podem ser também

Para a proxima fase, o desenho, que de-
fine o novo fluxo do processo, o Escritério exe-
cuta algumas atividades, como:

1. Realizagdo de Benchmarking, a fim de controles internos para mitigar riscos
identificar boas praticas de outras Insti- com alta probabilidade e/ou impacto.
tuicbes de Ensino Superior; Aplica-se no workshop a técnica de

2. Workshop para proposi¢cdo de melho- Brainwriting para efetivar a participagéo

rias. Nesse momento, os envolvidos,
executores do processo em analise, su-
gerem acdes com base nas causas dos

Workshop do processo de Aula de Campo

de todos os servidores presentes.

Workshop do processo de Concurso Demanda Externa
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Estrutura de gestéo e controle de demandas
judiciais

E importante destacar que a Procuradoria
Federal que atua na UFMT (PGF-UFMT) é quem
detém a competéncia de representacao da Ins-
tituicio em Ag¢Bes Judiciais com tramite na Jus-
tica Federal.

A Supervisdo de Processos Judiciais e
Acumulacdo de Cargos (SPJAC) criada na es-
trutura da Secretaria de Gestdo de Pessoas de-
senvolve suas atividades em parceria com a
Procuradoria Geral Federal que atua na UFMT,
no sentido de fornecimento de subsidios faticos
e juridicos para defesa da Instituicio em deman-
das judiciais.

No que concerne ao controle e gestédo
dessas demandas, cabe mencionar que toda
Administracdo Publica aplica os procedimentos
estabelecidos pelo Sistema SIGEPE — Médulo
Ac¢0bes Judiciais — que consiste na inclusdo/atu-
alizacdo da acéo, nos termos do artigo 4° do De-
creto n.° 2.839, de 6 de novembro de 1998, bem
como o contido na Portaria MPOG n.° 17, de 6
de fevereiro de 2001, Portaria Normativa n° 6,
de 11 de outubro de 2016 e Portaria Normativa
N° 2, de 6 de abril de 2017.

Informacdes sobre acfes trabalhistas contra
a entidade

A Secretaria de Gestdo de Pessoas, por
meio da Supervisdo de Processos Judiciais, re-
cebe demandas da Procuradoria Geral Federal
no sentido de fornecimento de subsidios faticos
e juridicos para composi¢do de defesa da Insti-
tuicio em demandas judiciais interpostas.

Ainda nesse sentido, destaque-se que as
Acdes Judiciais — incluindo Mandados de Segu-
ranca — em sua quase totalidade, dizem respeito
a questionamentos de Direitos, Garantias e
Obrigac6es dos Servidores Publicos estabeleci-
dos na Lei 8.112/90 e Respectivas Leis de Car-
reira — Lei 11.091/2005 (Técnicos Administrati-
vos) e Lei 12.772/2012 (Magistério Federal).

No ano de 2018, a SPJAC/SGP realizou
informacdes a PGF/UFMT em 159 (cento e cin-
guenta e nove) procedimentos — 0 que inclui o
fornecimento de subsidios faticos e juridicos;
bem como para cumprimento de decisdes judi-
ciais.

Além disso, com relagdo as possiveis
acOes trabalhistas decorrentes dos contratos de
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prestacdo de méo de obra com dedicacdo exclu-
siva, informamos que os instrumentos preveem
que a fiscalizacao do contrato devera realizar to-
das as averiguacdes necessarias referentes ao
cumprimento da legislacéo trabalhista.

Os contratos apresentam clausulas espe-
cificas para as ag¢6es de fiscalizacdo quando do
inicio de sua vigéncia com a implantacdo dos
postos de trabalho, mensalmente por meio das
documentacfes necessdarias ao faturamento
das Notas Fiscais de pagamento a contratada, e
também por meio de verificagdes por amostra-
gem que devem ocorrer durante o periodo de 12
(doze) meses. Ademais, constam orientacdes
especificas para os procedimentos que a fiscali-
zacdo deve realizar quando da rescisédo/extin-
¢do do contrato. H4 também previsao contratual
especifica relativa as medidas de seguranca dos
trabalhadores quanto ao uso dos Equipamentos
de Protegao Individual (EPI’s) e eventual paga-
mento de adicional de insalubridade e periculo-
sidade.

As exigéncias contratuais acima relatadas
se coadunam com o disposto na Lei 8666/93,
Instrugdo Normativa MPDG n° 05/2017, Conso-
lidagdo das Leis Trabalhistas — CLT e demais le-
gislacBes pertinentes aos direitos dos trabalha-
dores. Neste contexto, frisamos que nos contra-
tos também constam mecanismos para possivel
aplicacé@o de sancdo administrativa em caso de
descumprimento das obrigacdes trabalhistas
por parte da contratada. Informamos, ainda, que
a instrucdo dos processos decorrentes de acdes
trabalhistas é realizada pela fiscalizagdo dos
contratos nos termos do que é solicitado pela
UFMT.

Cabe salientar que as demandas judiciais
relacionadas as acdes trabalhistas geralmente
sdo mandados judiciais determinando que seja
verificado a existéncia de créditos em favor da
empresa executada e, na ocorréncia, que seja
providenciado o bloqueio dos valores e em al-
guns casos, o depésito judicial conforme orien-
tado no mandado. Prestadas as informacgdes
pela Coordenacédo Financeira, 0s autos séo en-
caminhados a Procuradoria Geral Federal desta
IFES, para conhecimento, solicitando providén-
cias junto ao juizo.
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Os macroprocessos que compdem a ca-
deia de valor da instituicdo estéo relacionados a
diversos objetivos estratégicos agregados nas
politicas estruturantes do PDI. Assim, os proces-

ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Os proces-
sos de gerenciamento estéo ligados as politicas
3,5 e 7. Ja os processos de suporte encontram-
se amparados nas politicas 3, 4, 6 e 7, conforme

sos primarios estao relacionados as politicas 1,

quadro 1:

2, 4 e 6, que contemplam objetivos pertinentes

Quadro 1 — Relacéo dos objetivos estratégicos e processos da cadeia de valor

Politica Estruturante

Objetivo

Processo

1: Criar novos cursos e melhorar a qualidade no ensino de Primério
graduacao.
2: Estimular a pesquisa em areas estratégicas para o de- S
. . . Primario
1. Busca de maior senvolvimento regional
gualidade e de indissociabi- 3: Ampliar, consolidar e elevar os conceitos da pés-gradua- o
; . ~ Primario
lidade entre ensino, pes- c¢&o na UFMT
quisa e extensao, articu- 4: Promover a extensdo como fundamento do desenvolvi-
lada com as necessidades mento curricular e de contribuicdo para o desenvolvimento Primario
regionais; regional e a melhoria das condic¢des sociais
5: Promover a Educacéo a Distancia e as Tecnologias de
Informagdo e Comunicacéo Aplicada a Educacéo (TIC) para Priméario
a inovacao das préaticas pedagdgicas.
1: Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino funda- Primério
mental e médio no estado de Mato Grosso
2: Contribuir para o desenvolvimento industrial, cientifico e S
>3, Primario
tecnologico do estado.
. : Contribuir com a resoluca roblem mbientais n
2. Ampliacdo das re- 25213; dguMa(L:t?) G?o:ssg UEE1E B1E6 [F2ID EMEs ErlE s e Primario
lagdes com a sociedade, no 4: Contribuir para a melhoria da salde publica no estado de
sentido de contribuircomo |, P P Primario
d . : Mato Grosso
esenvolvimento regional _. S o
sustentavel- 5: Contrlbmr. com a valqr!zagao da cultura mato-grossense Primério
! e do conhecimento tradicional
6: Contribuir para a garantia das politicas de inclusdo social L
AN ET YL ! Primario
e respeito as diversidades
7: Ampliar a presenca da UFMT nos municipios do estado o
Primario
de Mato Grosso
1: Implementar sistemas de gestéo e de avaliagdo de resul-
tados das a¢des administrativas, com definicdo dos indica- Gerenciamento
3 Modernizar os sis- dores geEnaiae,
témas de gestio e avalia- 2: Implementar sistemas de gestdo e avaliagdo das acoes
~ e g de ensino, pesquisa e extensdo, com definicao de indicado- Gerenciamento
¢ao objetivando melhores L
. ; res gerenciais.
resultados administrativos ; . . .
PN 3: Apoiar e fortalecer a Secretaria de Tecnologia da Infor-
e académicos; it v
macao e da Comunicacdo da UFMT, assegurando lhe con-
i . . A Suporte
dicdes para atender as demandas da universidade no am-
bito académico e administrativo.
1: Melhorar o espaco fisico para as condi¢gbes de trabalho
P Suporte
académico
2: adequar a infraestrutura de apoio para melhorar as con-
i b 141 Suporte
dicbes de trabalho académico.
: Expandir a ar rutur. xperimen ra me-
4 Promover a me- e wabalng académico, o Suporte
lhoria da ambiéncia univer- I ¢ = o
sitaria: 4: melhorar o espaco fisico do campus propiciando trata- Suporte
’ mento paisagistico, bem estar e seguranca. P
5: Ampliar o espaco fisico da UFMT em Cuiabd, expandindo
parte de suas atividades para a unidade 2, na rodovia Cui- Suporte
aba — Santo Antbnio de Leverger
6: Estimular a criacdo de programas de integracéo social. Primario
5. Fortaleceracomu- 1: Ampliar a comunicagcdo da universidade com a socie- .
L~ s Gerenciamento
nicacdo institucional de dade.
forma integrada e articu-
lada com o sistema de co- 2: Intensificar e horizontalizar a comunicacgéo interna. Gerenciamento
municacao social;
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1: Implantar o novo Hospital Universitario. Suporte
2: Implantar modelo de gestdo do novo hospital articulado Suporte
com o sistema unico de saude. p
6. Ampliar quantita- 3: Proporcionar as condi¢cdes de funcionamento do Hospital
tiva e qualitativamente as Universitario Jalio Muller — HUJM, durante o processo de Suporte
acoes de bem estar e sa- implantagdo do novo Hospital Universitario - HU.
Ude de forma articulada 4: Avancar na insercdo dos cursos da area de salde da
com o sistema Unico de sa- UFMT nos Programas de Saude da Familia— PSF e do Sis- Priméario
Gde, contribuindo para a tema Unico de Salde - SUS.
melhoria do ensino e da 5: Consolidar as reformas curriculares na area de salde e
pesquisa na area de saude; contribuir para a expansao dos Programas de Saude da Fa- Primario
milia - PSF no Estado.
6: Fortalecer as iniciativas no &mbito académico que contri- < A
~ ] . 7 Priméario
buam com as acdes relacionadas a area de saude.
1: Fortalecer e consolidar a estrutura administrativas dos
7. Fortalecer a uni- campus do interior proporcionando condi¢ées para terem Gerenciamento
versidade multicampi. autonomia
2: Criar novos campi na UFMT. Suporte

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-2018; Escritério de Projetos e Processos; Geréncia de Planeja-

mento/CGO/PROPLAN.
4.1. Processos de Gerenciamento

A fim de aprimorar os processos de ge-
renciamento na UFMT, a partir de 2016 iniciou-
se um trabalho de elaboracéo de planejamentos
anuais de cada unidade administrativa em nivel
de Pro-Reitoria, Secretaria e Escritorio, alinha-

dos ao Planejamento Estratégico da Universi-
dade, formalizado pelo Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI). Em 2018, houve um
amadurecimento desse processo, tendo em
vista a apresentacéo dos resultados das unida-
des administrativas, momento de compartilhar
com as unidades os resultados dos esforcos re-
alizados no ano.

Workshop sobre Planejamento Estratégico com a participacéo das unidades administrativas (Pré-

Destacamos que o aprimoramento do
processo de planejamento da universidade tem
auxiliado na verificacéo de a¢bes que devem ser
realizadas, fazendo com que haja a definicdo de
prioridades e o direcionamento de esforcos para
melhoria da instituicdo como um todo.

Como contribuigdo do processo de plane-
jamento, pode-se destacar o aprimoramento dos
critérios de distribuicdo de recursos orgamenta-
rios, por meio da elaboracao de duas metodolo-
gias: a reformulac@o da Matriz Interna de Aloca-
¢ao de Recursos, e a adogao de critérios de dis-
tribuicdo de parte dos recursos de capital, priori-
zando os cursos com notas de CPC inferiores a

Reitorias, Secretarias e Escritérios) — novembro de 2018

3, ou em protocolo de compromisso. Além disso,
houve o atendimento de uma demanda instituci-
onal para o melhor monitoramento dos contra-
tos, convénios e congéneres firmados com a
UFMT.

Também em 2018, a Pré-Reitoria de Pla-
nejamento (PROPLAN), a partir da designacéo
de uma comissdo multisetorial, iniciou os estu-
dos referentes a construcéo do Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) 2019-2023. Defi-
niu a metodologia de elabora¢éo do Plano e re-
alizou a articulacdo com as unidades responsa-
veis por informacgdes basicas que irdo compor o
PDI, conforme legislacao vigente.
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Figura 3 — Metodologia de Elaboracédo do PDI 2019-2023

Preparacao

4

Dignéstico

4

Planejamento

Discussao e proposi¢oes sobre
Politicas Institucionais - PPPI

Fortalecimento da identidade
institucional com defini¢ao das
necessidades e dos critérios de

piorizacao

Consolidagao dos resultados

Elaboragio do documento final

Definigao das metas e agoes Aprovagdo do PDI
Planejamento do processo de -J
controle do PDI Publicagao do PDI

Fonte: Relatério de Gestdo 2016 — 2018: governancga, qualidade académica e pluralidade. Disponivel
em: <http://editora.ufmt.br/download/2019/Relat%C3%B3ri0%20de%20Gest%C3%A30%202016%20-

%202018%20-%20eBook.pdf>.

Com o intuito de melhorar a eficiéncia e a
eficacia dos processos, foram mapeados mais
de 60 processos, sendo que os homologados
estdo publicados no link.

Além dos mapeamentos dos processos,
que j& beneficiam com a padronizacao e trans-
paréncia dos fluxos, o Escritério de Projetos e
Processos busca melhorar os processos priori-
zados com a utilizacao do contetido da disciplina
gerencial de BPM — Business Process Manage-
ment, aplicando ciclo de vida BPM, que consiste
nas seguintes fases: planejamento, analise, de-
senho, implementacdo, monitoramento e con-
trole e, por fim, refinamento. Dentre os projetos
de melhoria de processos executados ou em
execucdo pela universidade tem-se o processo
de Aula de Campo, de concessao de auxilio Per-
manéncia, Alimentacdo e Moradia e de realiza-
¢do de concurso. Como melhoria temos a redu-
¢éo do tempo por eliminacédo de atividades que
ndo agregavam valor e por automatizagéo par-
cial e mitigacéo de riscos com a incluséo de ati-
vidades de controle.

Em 2018, foi instituido o Comité Gestor de
Governancga, Riscos e Controles, por meio da
Portaria GR n.° 632, de 11 de julho de 2018,
composta pelos membros da alta gestdo da uni-
versidade, com competéncia para promover pra-
ticas, principios e padrdes de governanga, ges-
tdo de riscos, integridade e controles internos,
bem como a adocao de praticas visando institu-
cionalizar a responsabilidade dos agentes publi-
cos na prestacdo de contas, na transparéncia e
na efetividade das informacdes.

Visando fortalecer a comunicacéo institu-
cional de forma integrada e articulada com a so-
ciedade, em 2018 iniciou-se o trabalho de refor-
mulacéo do portal da UFMT, com o objetivo de
melhorar a forma de divulgar as informacdes da
universidade, observando os aspectos legais,

no que se refere a seguranga, desenvolvimento
e acessibilidade as pessoas com deficiéncia. A
ideia é reforcar a politica de transparéncia da
instituicdo e ampliar a relacdo com a sociedade,
entre outros. Além disso, o novo portal deve pro-
mover a UFMT, zelando por sua imagem e valo-
res institucionais, garantindo alcance e quali-
dade da informacao veiculada, por meio do di4-
logo aberto com a comunidade interna e ex-
terna. Dessa forma, conforme estabelece o PDI
da UFMT, a concepcéo da nova verséo do Portal
leva em consideracdo os seguintes valores: in-
clusdo e pluralidade; interacdo e articulagéo
com a sociedade; inovacdo académica e admi-
nistrativa; sustentabilidade; e, sobretudo, zelar
pela producgéo de contetidos condizentes com a
gualidade do conhecimento produzido na uni-
versidade, consolidando, assim, o tripé ensino,
pesquisa e extensao, bem como a universidade
multicampus.

4.2. Processos Primarios

Os processos primarios estao relaciona-
dos as atividades-fim da instituicdo, que englo-
bam o ensino, a pesquisa e a extensdo, bem
como outros processos vinculados diretamente
a estas atividades. Optou-se por demonstrar o
resultado das a¢bes executadas em 2018 por
meio de indicadores de desempenho.

Cabe salientar que, em relatérios anterio-
res, a UFMT apresentava um quantitativo maior
de indicadores. Com a mudanca da Prestacéo
de Contas Anual para o modelo de Relato Inte-
grado, optou-se por apresentar, neste docu-
mento, somente aqueles relacionados a cadeia
de valor. Porém, todos os indicadores podem
ser consultados no link.
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4.2.1. Ensino

Com relacéo a graduacéo presencial, em
2018, o total de alunos decresceu 0,7% com re-
lacdo ao ano anterior. Apresentaram cresci-
mento no alunado os campi de Rondondpolis
(0,5%), Sinop (9,9%) e Varzea Grande (16,7%);
0 decréscimo de alunos ocorreu em Cuiabd
(2,1%) e Araguaia (10,7%). Isto possibilita cons-
tatar: [1] Em ndmero de alunos, o campus de Si-
nop superou o de Alto Araguaia, passando a ser
0 3° maior campus da UFMT; as demais posi-
¢cOes relativas ndo se alteraram. [2] O campus
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de Varzea Grande, o menor em nimero de alu-
nos, ostenta a melhor taxa de incremento numé-
rico de académicos (16,7%). [3] O campus cen-
tral continua concentrando mais que a metade
dos alunos da UFMT. [4] Os campi do Araguaia
e Sinop ostentam as maiores taxa de oscilacédo
de um ano a outro: Araguaia, ao decrescer
10,7% reverteu o crescimento de 13% apresen-
tado de 2016 para 2017; antagonicamente, Si-
nop, ao crescer 9,9% reverteu a queda de 7,4%
apresentada nesse biénio. [5] No triénio anali-
sado, o campus de Rondondpolis exibe as me-
nores taxas de oscilagdo no nimero de matricu-
las de um ano a outro.

Quadro 2 — Demonstrativo do total de alunos matriculados em cursos regulares de graduacéao
or campus e sua participacao no total de alunos graduandos da instituicao

Total de Alunos por Campus

Ano Total de Alunos Cuiaba Rondon6polis | Araguaia Sinop Varzea Grande
Total % | Total % Total | % | Total | % Total %
Executado em 2016 18.970 10.157 | 53,54 | 3.608 | 19,02 | 2.218 | 11,69 | 2.473 | 13,04 | 514 2,71
Executado em 2017 19.944 10.745 | 53,87 | 3.721 | 18,65 | 2.507 | 12,70 | 2.289 | 11,47 | 682 3,41
Executado em 2018 19.810 10.521 [ 53,10 | 3.739 | 18,87 [ 2.239| 11,30 | 2.515|12,69 | 796 4,01
Previsto para 2018 20.801 11.053 | 53,14 | 3.855 | 18,53 | 2.694 | 12,95 | 2.237 | 10,75 | 962 4,62
Previsdo para 2019 20.326 10.716 | 51,51 | 3.807 | 18,30 | 2.265 | 10,89 | 2.546 | 12,24 | 993 4,77

Fonte: SIGA, em 26/12/2018.

1 O nimero de matriculados é igual a soma dos alunos cursando mais os formados no periodo letivo 2018.
2 Foram considerados, somente, cursos que funcionam exclusivamente no turno noturno / Alunos matriculados no turno no-

turno (para cursos que ofertam vagas em turnos alternados).
Obs.: Nao foram considerados alunos PARFOR.

Ha que se notar que o campus de Varzea
Grande, concebido para ser um polo de enge-
nharias, fez opcdo pedagodgica pela oferta de
cursos integrais unicamente no periodo diurno.
Assim, considerando-se 0s quatro campi que
ofertam cursos nos periodos diurno e noturno o
indice de matriculas no noturno é de 21,25%. A
andlise dos dados da quadro 3, considerando
apenas os campi que ofertam possibilidade de
matriculas no noturno, permite constatar: [1] Em

2018, registra-se na Universidade, aumento de
0,6% de matriculas no noturno; [2] Os campi de
Cuiaba, Rondonopolis e Araguaia apresentam
acréscimos nas matriculas noturnas, respectiva-
mente de 1,0%, 0,3% e 2,2%. [3] O campus de
Sinop apresentou uma diminuicdo de 1%; [4]
Considerando os diferentes campi, Rondondpo-
lis, como no ano precedente, com 35,6% de ma-
triculas no noturno.

Quadro 3 - Porcentagem de alunos de cursos presenciais matriculados em cursos noturnos em
relacdo ao total de alunos matriculados na instituicdo por campus

G Totael rgeCAuLL;r;(;Sng?j:I::é?dOS Total de Alunos Matriculados? IMNM (%)2
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 2017 2018 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cuiaba 2.204 | 2.028 | 2.093 | 2.047 | 10.157 | 10.745 | 10.521 | 10.157 | 21,70 | 18,87 | 19,89 | 20,2
Rondonopolis | 1.276 | 1.314 | 1.330 | 1.278 | 3.608 | 3.721 | 3.739 | 3.608 | 35,37 | 35,31 | 35,57 | 354
Araguaia 484 649 628 560 2.218 2.507 2.239 2.218 | 21,82 | 25,89 | 28,04 | 25,3
Sinop 146 145 134 145 2.473 2.289 2515 2.473 5,90 6,33 | 5,32 5,9
Varzea Grande 0 0 0 0 514 682 796 993 0 0 0 0,0
Total 4.110 | 4.136 | 4.185 | 4.030 | 18.970 | 19.944 | 19.810 | 18.456 | 21,67 | 20,74 | 21,25 | 21,67

Fonte: SIGA, em 26/12/2018.

1 Dados previstos em 2017 para serem alcangados no exercicio de 2018: Total de Alunos Matriculados em Cursos Noturnos Campus
Cuiab4 — 2.348; Total de Alunos Matriculados em Cursos Noturnos Campus Rondonépolis — 1.426; Total de Alunos Matriculados em
Cursos Noturnos Campus Araguaia — 683; Total de Alunos Matriculados em Cursos Noturnos Campus Sinop — 142; Total de Alunos
Matriculados em Cursos Noturnos Campus Véarzea Grande — 0; Total de Alunos Matriculados em Cursos Noturnos — 4.599.

2 Dados previstos em 2017 para serem alcangados no exercicio de 2018: Total de Alunos Matriculados Campus Cuiabad — 11.053; Total
de Alunos Matriculados Campus Rondondpolis — 3.855; Total de Alunos Matriculados Campus Araguaia — 2.694; Total de Alunos Matri-
culados Campus Sinop — 2.237; Total de Alunos Matriculados Campus Véarzea Grande — 962; Total de Alunos Matriculados — 20.801.

3 Dados previstos em 2017 para serem alcangados no exercicio de 2018: IMNM Campus Cuiaba — 21,24%; IMNM Campus Rondon6-
polis - 36,99%; IMNM Campus Araguaia — 25,35%; IMNM Campus Sinop — 6,35%; IMNM Campus Véarzea Grande — 0%; IMNM Total —
22,11%.
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O quadro de bolsas supervisionadas pela
PROEG passa a incluir uma nova modalidade: a
residéncia pedagoégica. Conforme quadro 4,
pode-se afirmar: [1] O total de bolsas tem per-
manecido estavel e aguém da demanda regis-
trada pela Pré-Reitoria; [2] A introducéo das bol-
sas de Residéncia Pedagdgica ocorreu nao pelo
acréscimo de novos recursos, mas pela partilha,
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em nivel nacional, de recursos anteriormente
destinados apenas ao PIBID. N&o obstante isto,
em comparacdo ao Edital anterior do PIBID, a
UFMT conseguiu, ho computo das bolas do PI-
BID e Residéncia Pedagogica, ampliar 149 bol-
sas ao concorrer aos editais dos dois progra-
mas.

Quadro 4 — Demonstrativo do total de bolsas mensais supervisionadas pela PROEG

. Residéncia . Mobilidade
Ano Monitoria PET PIBID Pedagégica Tutoria N Total
Executado em 2016 468 168 584 0 31 22 1.273
Executado em 2017 469 168 601 0 50 19 1.307
Executado em 2018 330 168 432 318 44 26 1.318
Previsto para 2018 469 168 0 - 50 19 706
Previsdo para 2019 330 168 432 318 44 50 1.342

Fonte: PROEG.

Em relacdo ao ensino de pos-graduacao,
o total de dissertagfes defendidas em 2018 ja
figura superior a 2017. No entanto, ha que se
observar dois fatores. O primeiro se refere a per-
manéncia do percentual de defesas em cada um
dos trés periodos em destague, que ndo se
mantém. O segundo, diz respeito a principal e a
mais segura fonte de extracédo dos dados, a Pla-
taforma Sucupira, que tera seu preenchimento
finalizado pelos coordenadores dos Programas
de Pos-graduacdo somente em 20.03.19.
Mesmo diante da imprecisdo dos dados, uma
vez que até referida data existe muitas defesas
previstas, observamos a diminui¢ao do indice no
extremo inferior (menos de 24 meses) e no ex-
tremo superior (mais de 30 meses). Nesse caso,
tomando-se como parametro a mediana na faixa
de 24 a 30 meses — considerada como “Bom” e
“Muito Bom” na avaliagdo quadrienal da CAPES
—, 0 aumento na quantidade e no percentual de

defesas nesta faixa e a diminuigdo na quanti-
dade e no percentual daquelas defendidas em
mais de 30 meses, sugerem melhoria da eficién-
cia dos cursos de mestrado e, consequente-
mente, a manutenc¢éo de melhoria deste indica-
dor para o préximo ano.

Em 2019, estamos entrando na segunda
metade do quadriénio (2017-2020) de avaliagédo
da CAPES. A partir de entdo os PPGs obterdo
os resultados das mudancas de seus curriculos
todas ja definidas até 2018: seus regimentos in-
ternos e seus editais de acesso, realizadas na
perspectiva de aprimorar o acompanhamento
dos mestrandos e de dar maior sistematicidade
as regras de qualificacéo e defesa, o que podera
diminuir ainda mais o tempo de integralizacao.
Somando-se estas ag¢des ao trabalho da comis-
sdo de bolsas de cada programa, de acompa-
nhar o progresso dos bolsistas, a tendéncia para
2019 é de aumento da quantidade de disserta-
¢Oes defendidas entre 24 e 30 meses.

Quadro 5 - Demonstrativo do numero de dissertagdes defendidas por tempo de concluséo

N° de Dissertacdes Defendidas por Tempo de Conclusédo
Ano Menos de 24 De 24 a 30 Mais de 30
meses i meses i meses K s
Executado em 2016 149 30,22 258 52,33 86 17,44 493
Executado em 2017 179 36,68 235 48,16 74 15,16 488
Executado em 2018 151 29,15 310 59,85 57 11,00 518
Previsto para 2018 195 40,12 267 54,94 24 4,94 486
Previsdo para 2019 158 27,92 358 63,25 50 8,83 566

Fonte: Relatérios do SIPG. Acesso em fevereiro de 2019.

Para andlise da relagao entre niumero de
teses defendidas e tempo de defesa, reconhe-
cemos que ndo atingimos a previsdo apresen-
tada no inicio de 2018 e precisamos levar em
conta as condi¢fes atuais dos cursos de douto-
rado na UFMT para ponderar sobre o fato. Os
cursos de doutorado estdo concentrados no
campus de Cuiaba e na ultima avaliagcao quadri-
enal da CAPES, 5 dos 16 Programas de douto-
rado da UFMT passaram a ter conceito 5. Pelo
sistema de avaliacdo vigente, quanto maior o

conceito, maiores as exigéncias. Sob essa con-
dicdo, a partir de 2017 houve reorganizacéo in-
terna de cada Programa para atender avalia-
¢Oes mais criteriosas por parte da CAPES, prin-
cipalmente no que diz respeito a producéo cien-
tifica, passando a exigir, no decorrer do curso, a
publicacdo de artigos por parte dos doutoran-
dos. Mesmo nédo ocorrendo o crescimento espe-
rado, os resultados sé@o positivos pois 0 aumento
do numero de defesas ocorreu justamente no
periodo de tempo menor que 48 meses (passou
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de 39,74% para 46,39%). A defesa de teses em
menos de 48 meses é considerada “Muito Bom”
por todas as areas de avaliacdo do CTC/CA-
PES. Além disso, o tempo de duracdo do curso
de doutorado (4 anos) faz com que apresentem
resultados expressivos nesse lapso de tempo e
no encerramento do quadriénio de avaliacdo da
CAPES, que ocorreu em 2016 e s6 em 2020 ira
ocorrer novamente. Observamos que houve um
aumento no numero de defesas de doutorado
com mais de 60 meses, resultado que nado é
bom mas tende a permanecer como estimativa
para 2019. N&o é bom, mas néo afeta o resul-
tado geral e é perfeitamente compreensivel em
uma realidade em que os estudantes de douto-
rado ja se encontram em uma etapa profissional
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em que fazem o curso trabalhando, o que traz
dois desdobramentos: ou defendem antes dos
48 meses ou em mais de 60 meses. De um
modo geral, os resultados positivos desse indi-
cador se manterao pelos resultados da mudan-
cas realizadas nos anos anteriores pelos Pro-
gramas no que diz respeito: ao acompanha-
mento dos bolsistas pela Comissdo de Bolsas
de cada Programa; as reestruturagdes curricula-
res; as mudancas no regimento interno dos Pro-
gramas; e nos editais de acesso. Estas mudan-
¢as criam melhores condi¢Bes para integraliza-
¢édo, pois estabelecem critérios mais rigorosos e
metas intermedidrias para acompanhar de modo
mais metodico o desempenho de cada douto-
rando.

Quadro 6 — Demonstrativo do numero de teses defendidas por tempo de conclusao e defesa

N° de Teses Defendidas por Tempo de Concluséo
Ano Menos de De 49 a 60 Mais de 60
48 meses i meses v meses v LT
Executado em 2016 41 67,21 17 27,87 3 4,92 61
Executado em 2017 31 39,74 45 57,69 2 2,56 78
Executado em 2018 45 46,39 47 48,45 5 5,15 97
Previsto para 2018 55 60,44 34 37,36 2 2,20 91
Previsdo para 2019 60 48,00 60 48,00 5 4,00 125

Fonte: Relatérios do SIPG. Acesso em fevereiro de 2019.

Em relacdo ao nimero de alunos, o cres-
cimento, mesmo que modesto, se manteve pe-
los seguintes motivos: criagcdo de novos Progra-
mas de mestrado, permanéncia da adesao da
UFMT ao Programa de Bolsas Brasil PAEC-
OEA/GCUB, que atrai estudantes estrangeiros;
vagas adicionais do Programa de Qualificagéo
dos Servidores Técnicos Administrativos
(PQSTAE) da UFMT; e politica de ac¢des afirma-
tivas assumidas por alguns PPGs (vagas adici-
onais para negros, pardos, Pessoas com Defici-
éncia (PcD), indigenas, quilombolas e LGBTT.
Podemos dizer que houve crescimento propor-
cional entre nimero de matriculas e nimero de
bolsas no ano de 2018. Reitera-se a recomposi-
¢éo de programas de bolsas da CAPES, a libe-
racdo de bolsas da segunda etapa de dois edi-
tais CAPES/FAPEMAT e o nivel de organizacao
dos Programas de Pés-Graduacdo de modo a

ndo perder prazos e atender os critérios para
concessédo de bolsas. O nimero de matriculas
continuara com crescimento modesto em 2019,
mesmo com a criacdo de novos cursos, com o
PAEC-OEA/GCUB e a possivel ampliagdo das
politicas de a¢éo afirmativa. Um fato que podera
impactar neste niumero no ano de 2019 ser4 a
emancipa¢do de um campus universitario com a
criacdo da Universidade Federal de Rondondpo-
lis (UFR), uma vez que implicard na subtracao
de seis cursos de mestrado. Quanto ao numero
de bolsas, a estimativa é de queda significativa,
pois um programa de bolsas da FAPEMAT e
dois editais CAPES/FAPEMAT finalizaram em
2018, nao tendo previsdo de novas ofertas de
editais por parte da fundacéo estadual de fo-
mento. Face a isto, a estimativa € de redu¢éo do
IBMAM para os cursos de mestrado.

Quadro 7 — Porcentagem de bolsas de mestrado ofertadas em relacéo ao total de alunos regulares

matriculados

Ano Total de Bolsas de Mestrado Total de Alunos Matriculados IBMAM (%)
Ofertadas
Executado em 2016 524 1725 30,38
Executado em 2017 587 1740 33,74
Executado em 2018 658 1756 37,47
Previsto para 2018 587 2136 27,48
Previsdo para 2019 524 1775 29,52

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Bolsas SAC/CAPES, dados abertos do CNPq e relatério da FAPEMAT. Acesso em
janeiro de 2019. Para Célculo de alunos regularmente matriculados em 2018, considerou-se o total de matriculados extraidos do

SIPG/UFMT em janeiro de 2019.

Na relacdo entre nimero de bolsas de
doutorado e numero de alunos matriculados,

houve crescimento proporcional entre ambos no
ano de 2018. Para o ano de 2019, embora néo

41



tenhamos nenhum Programa novo com curso
de doutorado, o percentual de crescimento de
vagas permanecera. Este aumento de oferta de
vagas sem a (re)edicao dos editais de bolsas da
FAPEMAT, gera uma estimativa de reducéo da
oferta de bolsas, que significara uma queda no
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IBDAM para o doutorado, apds quatro anos sub-
sequentes de crescimento. Fato este que po-
derd implicar no ndo atendimento de toda a de-
manda por bolsa, advinda dos programas que
tém curso de doutorado.

Quadro 8 - Porcentagem de bolsas de doutorado ofertadas em relagdo ao total de alunos regulares

matriculados

Ano Total de Bolsas de Doutorado  Total de Alunos Matriculados IBDAM (%)
Executado em 2016 154 563 27,35
Executado em 2017 208 669 31,09
Executado em 2018 287 718 39,97
Previsto para 2018 208 775 26,84
Previsdo para 2019 235 725 32,41

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Bolsas SAC/CAPES; dados abertos do CNPq e relatério da FAPEMAT. Acesso em
janeiro de 2019. Para Calculo de alunos regularmente matriculados em 2018, considerou-se o total de matriculados extraidos do

SIPG/UFMT em janeiro de 2019.

Na relacé@o entre nimero de alunos e nu-
mero de professores, observa-se um cresci-
mento constante de ambos até 2017. No ano de
2018, houve queda no numero de professores
credenciados nos PPGs, que pode ter sido mo-
tivada por dois fatores: ajustes realizados pelos
Programas no quesito corpo docente, com o pro-
posito de manter o credenciamento somente da-
gueles considerados suficientemente produtivos
na avaliagdo da CAPES, e aposentadoria de do-
centes, em virtude da reforma da previdéncia.
Para 0 ano de 2019, a estimativa € de manuten-
¢do do numero de professores credenciados,
pois permanece a motivacéo para aposentado-
rias e estaremos entrando na segunda metade
do quadriénio (2017/2020) para a avaliacéo da

CAPES, quando o ideal é que ndo haja mais no-
vos credenciamentos de docentes nos PPGs ja
existentes, pois ndo havera tempo habil para
apresentacao dos resultados desses novos cre-
denciamentos. Com a quantidade de credencia-
mento de novos professores ndo ocorrendo na
mesma proporc¢ao da quantidade de aposenta-
dorias e, ainda, em se mantendo o crescimento
nas matriculas, estima-se um aumento no per-
centual da relagdo nimero de alunos por profes-
sor para o ano de 2019. Outro fator que podera
vir a impactar a diminuicdo de matriculas e de
professores credenciados é o desmembramento
de seis PPGs da UFMT para a UFR, com a
emancipacéo do campus de Rondonépolis.

Quadro 9 — Demonstrativo da relagdo entre o nimero de alunos regulares dos cursos de pés-
graduacdo stricto sensu e o numero de professores credenciados nos programas

ANno Alunos Regulares dos Total de Professores Relacdo Numero de
Cursos Stricto Sensu Credenciados Alunos por Professor
Executado em 2016 2288 947 2,42
Executado em 2017 2409 1084 2,22
Executado em 2018 2474 769 3,22
Previsto para 2018 2911 1084 2,69
Previsdo para 2019 2500 769 3,25

Fonte: A fonte de dados utilizadas para o nimero de docentes Credenciados em 2018 é a Plataforma Sucupira. Nos anos de
2016 e 2017 a fonte considerada para extracdo dos dados foi o SIPG/UFMT. A fonte do nimero de discentes matriculados

continua sendo o sistema da UFMT, SIPG.

Os percentuais da titulacdo de professo-
res mestres e graduados tem diminuido progres-
sivamente nos ultimos anos, com aumento pro-
porcional no percentual de professores com ti-
tulo de doutorado. Este fato deve-se a politica
institucional de qualificacdo docente, envol-
vendo: liberacdo parcial ou total de encargos
para cursar mestrado e doutorado; investimento

em programas Minter e Dinter; e entrada de pro-
fissionais ja qualificados em nivel stricto sensu
nos concursos recentes. Para o ano de 2019, a
estimativa é que se mantenha o movimento de
aumento do nimero de professores titulados em
nivel de doutorado e diminuicdo do nimero de
titulos de mestre e graduado.
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Quadro 10 — Demonstrativo da titulagdo do quadro docente

Especia- Gradua- Total de

Ano Doutores %  Mestres % "‘;t - % dos B joeantos
Executado em 2016 1201 65,74 499 27,31 98 5,36 29 1,59 1827
Executado em 2017 1232 67,58 466 25,56 101 5,54 24 1,32 1823
Executado em 2018 1317 70,65 415 22,26 114 6,12 18 0,97 1864
Previsto para 2018 1298 71,55 454 25,03 50 2,76 12 0,66 1814
Previséo para 2019 1397 74,35 346 18,41 125 6,65 11 0,59 1879

Fonte: CAP/SGP/REITORIA: exercicio 2018 — extrator SIAPE em 31/12/2018.

O quadro da quantidade e dos conceitos
dos Programas de Pés-graduacao se manteve
estavel, por dois motivos. Um diz respeito ao
fato da avaliacdo da Coordenacdo de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), geradora dos con-
ceitos, ocorrer em periodo quadrienal, com pre-
visdo de novos resultados somente em 2020. O
segundo motivo esta relacionado ao potencial
de expansédo da pds-graduacédo da UFMT, tendo
atingido seu limite em anos anteriores. Face a
isto, em 2018 tivemos apenas a criagdo de dois
Programas novos, ambos de mestrado profissi-

conceito 5, e a adeséo da UFMT, campus Cui-
aba, a Rede de Mestrado Profissional em Pro-
priedade Intelectual e Transferéncia de Tecnolo-
gia (PROFNIT), com conceito 4. O Programa de
Mestrado Profissional em Rede em Educacéo
Fisica, com adeséo feita em 2016, iniciou seu
funcionamento também em 2018, com conceito
3. Como houve aumento de um PPG em cada
extrato de conceito, o percentual de PPG’s con-
ceito 3, 4 e 5 continua o mesmo. Para o ano de
2019, a estimativa € da criagdo de, ao menos,
um Programa em cada campus universitario, re-

onal e em rede, sendo uma nova adesao a Rede
PROFMAT no campus de Rondondpolis, com

sultante das apresentacdes de APCN nos calen-
dérios de 2017 e 2018.

Quadro 11 — Demonstrativo dos cursos de p6s-graduacéo stricto sensu e nota de avaliacdo da CAPES

i?:gﬁg? Conceito Atual
Infcio do Fun-  (2013-2016) éi‘f)lﬂdg%i?%
N. Rede Local Programa Nivel  cionamento do definido
Curso com base  Pasenoqua-
no triénio driénio 2013-
2010-2012 2016
1 CBA  Agricultura Tropical Dr/Ms 01/02/1993 4 5
2 CUS  Agronomia Ms 01/01/2012 3 3
3 CBA  Antropologia Social Ms 01/01/2014 3 3
4 Rede CBA S:gﬁ‘g‘g?@'a e Biodiversidade - Rede Dr 01/03/2012 4 4
5 Rede CBA Biqtecnologia e Biodiversidade - Rede Dr 01/01/2013 4 4
Pro-Centro-Oeste
6 CBA  Ciéncia Animal Dr/Ms 01/01/2006 4 4
7 CUA  Ciéncia de Materiais Ms 01/01/2010 3 3
8 CUS Ciéncias Ambientais Ms 01/01/2012 3 8
9 CBA  Ciéncias da Saude Dr/Ms 01/01/2003 4 4
10 CUS Ciéncias em Saude Ms 02/02/2017 3
11 CBA  Ciéncias Florestais e Ambientais Ms 01/01/2006 3 4
12 CBA  Ciéncias Veterinarias Dr/Ms 01/01/2007 4 5
13 CBA  Direito Ms 01/01/2010 3 3
14 CBA CIi;:gllaogia e Conservagéao da Biodiversi- Dr/Ms 01/01/1993 5 5
15 CBA  Economia Ms 01/01/2005 3 3
16 CBA  Educagdo Dr/Ms 01/01/1988 4 5
17 CUR  Educagéo Ms 01/01/2010 3 3
Sede Educagao em Ciéncias e Matematica -
18 Rede b4 UEMT - UFPA - UEA (REAMEC) pr LU 4 2
19 CBA  Educacéo Fisica Ms 01/01/2012 3 3
20 Rede CBA  Educagéo Fisica MP 02.04.2018 3 3
21 CBA  Enfermagem Dr/Ms 01/01/2006 4 4
22 CUR  Engenharia Agricola Ms 01/01/2011 3 3
23 CBA  Engenharia de Edificacbes e Ambiental Ms 01/01/2009 3 2
24 CBA  Ensino de Ciéncias Naturais MP 01/01/2010 3 4
25 Rede CBA  Ensino de Fisica - PROFIS MP 01/08/2013 4 4
26 Rede CBA  Ensino de Historia MP 01/08/2014 4 4
27 CBA  Estudos de Cultura Contemporanea Dr/Ms 01/01/2008 4 4
28 CBA  Estudos de Linguagem Dr/Ms 01/01/2003 4 4
29 CBA  Filosofia Ms 01/01/2014 3 3
30 Rede CBA  Filosofia MP 06/02/2017 4 4
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31 CBA  Fisica Dr/Ms 01/01/2005 4 4
32 CBA  Fisica Ambiental Dr/Ms 01/01/2001 5 4
33 CBA  Geociéncias Ms 01/01/2005 3 3
34 CBA  Geografia Ms 01/01/2003 4 &
35 CUR  Geografia Ms 01/01/2013 3 3
36 CUR  Gestéo e Tecnologia Ambiental Ms 11/05/2017 - 8
37 CBA  Histéria Dr/Ms 01/01/1998 4 4
38 CUA Imu_nologla e Parasitologia Basicas e Ms 01/01/2011 3
Aplicadas
39 Rede CBA Matematica em Rede Nacional (PRO- MP 01/01/2011 5 -
FMAT)
0 Rede CUA Matemética em Rede Nacional (PRO- MP 01/01/2011 5 5
FMAT)
Matematica em Rede Nacional (PRO-
41 Rede CUR FMAT) MP 2018 5 5
42 CBA  Nutricdo, Alimentos e Metabolismo Ms 01/01/2008 3 8
43 CBA  Politica Social Ms 01/01/2009 3 3
a4 Rede CBA PRQFBIO Ensino de Biologia em Rede MP 01/08/2017 _ 4
Nacional
45 CBA  Psicologia Ms 02/02/2017 - 3
46 Rede CBA Mestrado Proflsacgna_l Propriedade Ipte- Ms 06.08.2018 _ 4
lectual e Transferéncia de Tecnologia
47 CBA  Quimica Ms 01/01/2010 3 3
48 CBA  Recursos Hidricos Ms 01/01/2007 3 3
49 CBA  Saude Coletiva Dr/Ms 24/03/2003 4 4
50 CBA  Sociologia Ms 01/03/2016 3 3
51 CBA  Zoologia Ms 11/08/2014 3 3
52 CUS  Zootecnia Ms 01/01/2012 3 B
Fonte: Plataforma Sucupira. Acesso em fevereiro de 2019.

Com relagéo a internacionalizacéo, no lidades, ampliar parcerias e definir papéis e inte-
ano de 2018, foram propostos cinco objetivos resses institucionais. O quadro 12 apresenta es-
estratégicos pela Secretaria de Relagdes Inter- ses objetivos, seus indicadores e os resultados,
nacionais (SECRI), quais sejam: aumentar o or- comparados aos resultados dos anos anterio-
¢amento, qualificar os servidores, ampliar mobi- res.

Quadro 12 — Objetivos e resultados da internacionalizagdo
Objetivo Estratégico Indicador 2016 2017 2018 % Evolugéo
_ _ N = = R$237 mil
1. Aumentar o orcamento 1'].' Quantld_ade de _recuysosjman— = .10 R$294 + 73 mil 3000%
ceiros para internacionalizagéo mil . N :
mil = 310 mil
iélrv%:)e;ztsldade de capacitacdo dos . 13 17+ 4 =21 61%
- : o
= el sl 2.2 Quantidade de servidores g g 160 TriG?ié)ou
2.3 Estrutura — quantidade de salas p
. . 3.1 N° mob. Outgoing 159 220 260 63%
3. Ampliar mobilidades 3.2 N° mob. Incoming 37 48 7 Dobrou
o o
41N parcerias wgenEes_ 58 76 79 36%
4.2 N° parcerias em tramite v
’ n o SN X 8 26 Triplicou
4. Ampliar parcerias 4.3 N.° participacdo em redes 6 6 8 330
4.3 N.° adesdes a programas de ;
- 7 7 9 28%
mobilidades
5.1 N° de unidades visitadas/aten-
5. Definir papéis e inte- didas X 55 64 16%
resses institucionais 5.2 N° de eventos realizados pela X 7 10 42%
SECRI

Outras inciativas da SECRI que tiveram BRICS, Tecnologia, Inova¢do e Empre-

bons resultados foram: endedorismo, América Latina e Caribe,
1. Criacdo da NURIMAT — Ndcleo de Re- Cooperacgao técnica;

lagBes Internacionais do Estado de 2. Politica Linguistica — Resolucdo CON-

Mato Grosso. Principais atividades: mis- SUNI n.° 08 de 18/04/2018: “um con-

sbes integradas, Grupo de estudos junto de principios e diretrizes que nor-

44



teiam acdes e programas que expres-
sam o exercicio do multilinguismo...”. No

Relatorio de Gestéo e Prestacdo de Contas da Universidade | 2018

guadro 13, sdo demonstrados os princi-
pais resultados:

Quadro 13 - Iniciativas desenvolvidas pela SECRI em 2018

ISF 2016 2017 2018
Aplicacéo Toefl 2.690 1.915 230
Aulas Inglés 1.300 1.800 1.180
Aulas PLE 25 22 26
Aulas ELE X 25 X

3. Plano Institucional de Internacionaliza-
¢80 — Resolugcdo CONSEPE n.° 16 de
26/03/2018, contendo diretrizes para a
definicdo de internacionalizacdo e de
seus objetivos no &mbito da UFMT.

4.2.2. Pesquisa

Em 2018, observou-se um aumento do
namero de professores coordenadores de pro-
jeto de pesquisa (3,39%), em relacdo ao ano de
2017, acompanhado por um aumento do nu-
mero de professores efetivos (2,25%). Os dados

4. Criagdo do Programa “Esta¢do Mobin-
ter” com vistas a potencializar as agdes
de mobilidade em parceria com a Facul-
dade de Psicologia.

apontam para a elevagdo do IPPRPE, indice
gue se manteve préximo ao esperado para o
ano de referéncia. Avaliamos positivamente o
resultado, mesmo com 0s cortes orgamentarios
para a pesquisa no Brasil. Para 2019, estima-se
um discreto aumento do IPPRPE.

Quadro 14 — Porcentagem de professores da instituicdo com projeto de pesquisa registrado em
execucdo, em relacdo ao numero total de professores efetivos da institui¢c&o

Ano PESZL?;ZSEZE?;?;& Z:r?jgt;egﬁgéo Total de Professores Efetivos  IPPRPE (%)
Executado em 2016 460 1.827 25,18
Executado em 2017 472 1.823 25,89
Executado em 2018 488 1.864 26,18
Previsto para 2018 480 1.830 26,23
Previsao para 2019 502 1.864 26,93

Fonte: SGPP/PROPeq/UFMT — Professores com Projeto de Pesquisa Registrados em Execucao —dez/2018. PROPLAN /UFMT
— Total de Professores Efetivos — doc 1104960, proc. 23108.102103/2018-48.

Ressaltamos o aumento do numero de
projetos registrados no ano de 2018. Em relacéo
ao ano de 2017, o aumento foi de 5,7%, supe-
rando as expectativas para o periodo. Diante da
conjuntura politico-econémica de sucessivos

cortes em verbas para pesquisa, ciéncia e tec-
nologia, o incremento reflete o esfor¢co dos pes-
quisadores da instituicho em manter suas ativi-
dades de pesquisa e as a¢des de comunicagao
da Pré-Reitoria de Pesquisa.

Quadro 15 — Porcentagem de projetos de pesquisa registrados em relagdo ao nimero de

professores efetivos da instituicéo

Ano Projetos de Pesquisa Registrados  Total de Professores Efetivos  IPPRPP (%)
Executado em 2016 1.368 1.827 74,88
Executado em 2017 1.353 1.823 74,22
Executado em 2018 1.430 1.864 76,72
Previsto para 2018 1.373 1.830 75,03
Previsdo para 2019 1.472 1.864 78,97

Fonte: SGPP/PROPeq/UFMT - Projetos de Pesquisa Registrados —dez/2018

O numero de projetos com financiamento
registrados no ano de referéncia diminuiu em re-
lacdo ao ano anterior. Areducao de 27,6% deve-
se principalmente a diminuicdo no numero de
projetos com financiamento da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso,
uma das principais fontes de captacéo de recur-
S0s e que, no ano de 2018, ndo lancou editais

de fomento a pesquisa. O IPPFPPR evidencia a
caréncia de apoio financeiro a pesquisa, e expde
a necessidade de buscar meios de captacéo de
recursos. Diante do exposto nos itens anterio-
res, para 2019 ndo esperamos alteracdes signi-
ficativas no indice.
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Quadro 16 — Porcentagem de projetos de pesquisa registrados com financiamento em relagao
ao total de projetos de pesquisas registrados em andamento

Ao Projeto de P(_esquis_a Registrados  Total _de Projetos de Pesquisa IPPFPPR (%)
com Financiamento Registrados em Andamento
Executado em 2016 83 1.368 6,07
Executado em 2017 105 1.353 7,76
Executado em 2018 76 1.430 5,31
Previsto para 2018 108 1.373 7,87
Previsdo para 2019 80 1.472 5,43

Fonte: SGPP/PROPeq/UFMT — Projetos de Pesquisa Registrados com financiamento — dez/2018

Em 2018, o niumero de professores coor-
denadores de grupos de pesquisa ativos no
CNPg manteve-se proximo ao do ano anterior
(séo considerados como Professores Coordena-
dores de Grupos de Pesquisa Ativos no CNPq
os lideres e vice-lideres que realizaram atualiza-
¢ao no Diretério dos Grupos de Pesquisa). Ob-
servamos porém uma pequena diminuicdo do
IPCGPPE, tendo em vista 0 aumento do nimero

de professores efetivos da instituicdo. A diminui-
¢édo do indice foi acompanhada por um aumento
do indice de professores participantes de grupos
de pesquisa registrados e ativos no CNPq
(IPPGPPE), conforme demonstrado no quadro
18. Atualmente ha 323 grupos de pesquisa cer-
tificados, 45 em fase de atualizacdo e 44 grupos
em preenchimento. Para o ano de 2019, espe-
ramos poucas alteragdes no IPCGPPE.

Quadro 17 — Porcentagem de professores coordenadores de grupo de pesquisa, registrado e
ativo no CNPq, em relacdo ao namero total de professores efetivos da institui¢cdo

Professores Coordenadores de
Ano Grupos de Pesquisa Ativos no Total de Professores Efetivos ~ IPCGPPE (%)
CNPqg
Executado em 2016 730 1.827 39,96
Executado em 2017 688 1.823 37,74
Executado em 2018 687 1.864 36,86
Previsto para 2018 700 1.830 38,25
Previséo para 2019 698 1.864 37,45

Fonte: DGP — Diret6rio de Grupos de Pesquisa — CNPq — dez/2018

Notamos um aumento no nimero de pro-
fessores participantes de grupos de pesquisa re-
gistrados e ativos no CNPq, e consequente-
mente um maior envolvimento dos docentes
com as atividades de pesquisa desenvolvidas
no ambito dos Grupos de Pesquisa. O aumento

foi acompanhado pela elevagéo do IPPGPPE
que vem sendo incrementado ao longo dos
anos, conforme sinalizado no quadro 18. Para o
ano de 2019 esperamos que o indicador sofra
pequena elevacao.

Quadro 18 — Porcentagem de professores participantes de grupos de pesquisa registrados e
ativos no CNPq (coordenadores e demais membros pesquisadores) em relacdo ao nimero total
de professores efetivos da instituicéo

Professores Participantes de
Ano Grupos de Pesquisa Ativos no  Total de Professores Efetivos IPPGPPE (%)
CNPg
Executado em 2016 1.483 1.827 81,17
Executado em 2017 1.582 1.823 86,78
Executado em 2018 1.680 1.864 90,13
Previsto para 2018 1.600 1.830 87,43
Previsao para 2019 1.710 1.864 91,74

Fonte: DGP — Diretério de Grupos de Pesquisa — CNPq -dez/2018

Em 2018, houve uma leve queda no in-
dice de Publicacdes Cientificas em Relacao ao
Numero de Professores Pesquisadores
(IPCPP). Apesar do quadro atual da pesquisa,
especialmente relativo a financiamentos, nota-
mos um aumento de 14,9% no nimero de pes-
quisadores coordenadores e membros de proje-

tos e os esfor¢cos empreendidos por esses pes-
quisadores para a publicacdo dos resultados de
suas pesquisas cientificas. Através de acdes,
como lancamento e divulgacéo de editais e cha-
madas, dentre outras, que visem auxiliar o pes-
quisador na divulgacao dos resultados de suas
pesquisas, prevemos para 2019 um discreto au-
mento nesse indice.
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Quadro 19 —indice do total de publicacdes cientificas (artigos completos publicados em revistas
cientificas, capitulos de livros e livros publicados por editoras) em relacdo ao numero de pro-
fessores da instituicdo que coordenam ou participam de projetos de pesquisa registrados

NUmero de Publicacdes NuUmero de Professores
A Cientificas Pesquisadores Lo
Executado em 2016 2.860 1.008 2,84
Executado em 2017 2.837 1.047 2,71
Executado em 2018 2.901 1.203 2,41
Previsto para 2018 3.120 1.099 2,84
Previsdo para 2019 2.988 1.230 2,43

Fonte: *Extrator Lattes —dez/2018 e Sistema de Gerenciamento de Projetos - SGPP/PROPeq — dez/2018

4.2.3. Extensao

Nas atividades de extensdo executadas,
somam-se as acdes culturais e os projetos de
extensdo, os projetos de extensdo sdo executa-
dos por meio de acdes, como: oficinas, semina-
rios, assessorias, consultorias e outras pertinen-
tes a cada projeto conforme a necessidade da
comunidade envolvida. Foram acrescidas 469
acOes culturais nas atividades de extensao exe-
cutadas. As acdes culturais acontecem indepen-
dente do registro no Sistema de Extensao exe-
cutadas pela Coordenacéo de Cultura. Observa-
se pela andlise dos dados que houve cresci-
mento de 55,36% do total de atividades de ex-
tensdo e ac¢bes culturais executadas, que tem

como executor/coordenador tanto docente como
técnico administrativo. Um dos fatores que con-
tribuiram para o aumento das atividades de ex-
tensdo e de cultura foram as parcerias realiza-
das, demonstrando o reconhecimento da socie-
dade para este tipo de agdo. As acdes envolvem
todos os setores da sociedade, destacamos as
comunidades ribeirinhas, quilombolas, indige-
nas e pessoas em vulnerabilidade social. Consi-
derando a previsdo para 2018 de 910 projetos
de extenséo e aces culturais, houve um acrés-
cimo de 48% em relacdo a previsdo de 2017
para 2018.

Quadro 20 — Porcentagem de atividades de extensédo executadas em relagcdo ao total de atividades

de extenséo registradas

Ano Total de Atividades Extensdo Total de Atividf'ades de Extensao IAEEAER (%)
Executadas Registradas
Executado em 2016 762 803 94,89
Executado em 2017 867 881 98,41
Executado em 2018 1.347 1.366 98,61
Previsto para 2018 910 925 98,38
Previsdo para 2019 1.360 1.379 98,62

Fonte: SIEx — Sistema de Extensdo — STl — Secretaria de Tecnologia e Informag&o/Dez./2018. Coordenacdo de Extensdo —

CODEX/PROCEV. Relatério Coordenacao de Cultura. Dez./2018.

Os seminérios realizados apresentaram
crescimento consideravel nos registros da insti-
tuicdo, quando comparados ao total de ativida-
des de extenséo e evidenciou-se 0s eventos re-
gistrados do tipo Seminarios os quais, tem se
efetivado conforme o programado, superando a

previsdo estabelecida no relatério de 2017. Jus-
tifica-se o acréscimo de registros de atividades
referentes aos seminarios pela compreensédo
dos docentes e técnicos administrativos realiza-
rem os registros das a¢bes no Sistema de Ex-
tensdo — SIEx, que facilitou a extragcéo de dados
para os relatérios.

Quadro 21 —Porcentagem de seminarios executados em relac&o ao total de atividades de extensao

executadas
Ano Total de Seminarios Executados  Total de Atividades de Extenséo ISEAE (%)
Executado em 2016 122 762 16,01
Executado em 2017 261 867 30,10
Executado em 2018 466 1.347 34,60
Previsto para 2018 274 910 30,11
Previsdo para 2019 471 1.360 34,63

Fonte: SIEx — Sistema de Extensdo — STI — Secretaria de Tecnologia e Informac&o/Dez./2018. Coordenagdo de Extensdo —

CODEX/PROCEV. Relatério Coordenacao de Cultura. Dez./2018.

Na modalidade cursos, as demandas de
planejamento e execucdo tém cumprido o que
se prop6s, uma vez que a maioria dos cursos foi

realizada junto & comunidade externa, com um
acréscimo de 66% em relacdo ao ano de 2017.
Esclarecemos que o processo de registro das
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atividades no SIEx proporcionou o crescimento
das atividades nos relatérios de extenséo. O re-
gistro das acdes propiciou aos servidores a faci-
lidade no acompanhamento e avaliacao das ati-
vidades desenvolvidas. Verificamos grande de-
manda da comunidade externa, na realizacao
de parcerias, como: convénios com o Estado e
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Municipios para a capacitacédo e qualificacéo de
servidores publicos, aumento consideravel de
cursos na area da masica, linguagens e informa-
tica, e demais demandas procuradas pela comu-
nidade interna e externa, superando a previsdo
para 2018, que era 763 cursos para 1.210 cur-
sos de extenséo.

Quadro 22 — Porcentagem de cursos de extensdo realizados em relacdo ao total de atividades
de extensédo executadas

Ano Total de Cursos de Extensdo  Total de Atividades de Extenséo ICEAE (%)
Executado em 2016 359 762 47,11
Executado em 2017 727 867 83,85
Executado em 2018 1.210 1.347 89,83
Previsto para 2018 763 910 83,85
Previsdo para 2019 1.222 1.360 89,85

Fonte: SIEx — Sistema de Extensdo — STI — Secretaria de Tecnologia e Informacéo/Dez./2018. Coordenacéo de Extensdo —
CODEX/PROCEV. Relatério Coordenacao de Cultura. Dez./2018.

Dadas as caracteristicas que envolvem a
realizagédo dos eventos culturais, cabe observar
que estes ocorrem independentemente de
registros no Sistema de Extensdo (SIEXx).
Portanto, foram acrescidos aos eventos cultu-
rais registrados no SIEx 469 ac¢des culturais re-
alizadas pela Coordenacédo de Cultura da Pro6-
Reitoria de Cultura, Extensdo e Vivéncia.

Considera-se 0 acréscimo dos eventos
culturais as acdes desenvolvidas pelo Teatro
Universitario, Cineclube Coxiponés, Orquestra
Sinfénica, Coral UFMT, Museu de Cultura e Arte
Popular e acdes realizadas pelos estudantes por
meio do Auxilio Vivéncia, que superaram a
previsdo para 2018 em 58,58%.

Quadro 23 — Porcentagem de eventos culturais (musicais, teatro, cinema, danca, artes plasticas
e outros do género) em relacéo ao total de atividades de extensdo executadas

Ano Total de Eventos Culturais Total de Atividades de Extenséo IECAE (%)
Executado em 2016 135 762 17,72
Executado em 2017 283 867 32,64
Executado em 2018 865 1.347 64,22
Previsto para 2018 297 910 32,64
Previséo para 2019 874 1.360 64,26

Fonte: SIEx — Sistema de Extensdo — STl — Secretaria de Tecnologia e Informag&o/Dez./2018, Coordenacdo de Extensdo —

CODEX/PROCEV e Relatério Coordenacéo de Cultura. Dez./2018.

A quantidade de professores (docentes
efetivos e substitutos) proponentes das
atividades de extensdo mantiveram-se proximos
do ano de 2017. Pode-se afirmar que ha, no
ambito da instituicdo, um  quantitativo
permanente de docentes que encontram-se

comprometidos com as ac¢des de extensdo, e
gue procuram desenvolver agfes integradas
com as demandas da sociedade cumprindo a
constitucionalidade do tripé da Universidade,
ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 24 — Porcentagem de professores proponentes de atividades de extensdo em relagcéo ao

total de professores da institui¢cao

Total de Professores Proponentes Total de Professores da
Al de Atividades de Extenséo Instituicdo ISP (©0)
Executado em 2016 762 1.827 41,71
Executado em 2017 881 1.823 48,33
Executado em 2018 878 1.864 47,10
Previsto para 2018 925 1.914 48,33
Previsdo para 2019 887 1.864 47,59

Fonte: SIEx — Sistema de Extensdo — STI — Secretaria de Tecnologia e Informagéo/Dez./2018, Coordenagéo de Extensdo —
CODEX/Dez./2018 e Secretaria de Gestéo de Pessoas — SGP/Dez./2018.

Observa-se que a participacao de estu-
dantes na organizacao e/ou execucao de ativi-
dades de extensdo teve uma pequena reducéo
em relacdo ao ano de 2017. Porém, os editais —
internos e externos — estimulam as atividades de
extensdo em suas diversas areas tematicas e a

participacéo de estudantes como bolsistas e vo-
luntarios. Verificamos a importancia da intera-
¢ao do ensino com a pesquisa e a extensao na
qualificacdo dos estudantes envolvidos com a
insercdo das demandas da sociedade.
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Quadro 25 — Porcentagem de estudantes da instituicdo envolvidos na organizacéo e/ou execuc¢ao
de atividades de extensdo em relacéo ao total de estudantes da instituicdo

Total de Estudantes da Instituicdo Total de Estudantes da
Ano Envolvidos na Organizagéo e /ou Instituicao IEAEEI (%)
Execucdo de Atividades de Extensao ¢
Executado em 2016 3.266 18.060 18,08
Executado em 2017 4.815 19.944 24,14
Executado em 2018 4,792 19.810 24,19
Previsto para 2018 5.056 20.941 24,14
Previsao para 2019 4.840 20.326 23,81

Fonte: SIEx — Sistema de Extensdo — STI — Secretaria de Tecnologia e Informag&o/Dez./2018, Coordenagéo de Extensdo —

CODEX/Dez./2018 e SIGA/Dez./2018.

Observa-se que a participacdo de estu-
dantes nas atividades de extensdo obteve signi-
ficativo acréscimo devido a mudanca de tipo de
registro dos estudantes no SIEx. Em anos ante-
riores, a analise era realizada pelo nimero de
estudantes participantes na organizacdo e/ou
execucao das acdes, em 2018 realizou-se con-
forme registro de estudantes participantes das
atividades de extensédo, sem passar pela organi-
zacao e/ou execucdo da agéo. Atribui-se o cres-
cimento da quantidade do publico participante
dos eventos culturais e esportivos realizados em

forma de espetaculo, exposicdes, teatro e outros
de caracteristicas culturais e esportivas. Os
eventos envolvem atividades culturais, artisticas
e esportivas por meio das quais as acdes de ex-
tensdo foram contempladas em suas multiplas
modalidades e com o crescimento dos eventos
culturais desenvolvidos pelo Teatro Universita-
rio, Cineclube Coxiponés, Orquestra Sinfonica,
Coral UFMT, Museu de Cultura e Arte Popular e
acles realizadas pelos estudantes por meio do
Auxilio Vivéncia da Coordenac¢éo de Cultura da
Pro-Reitoria de Cultura, Extenséo e Vivéncia.

Quadro 26 — Porcentagem de estudantes participantes das atividades de extensado da instituicdo
em relacdo ao numero total de participantes dos eventos

Total de Estudantes Participantes L
Ano das Atividades de Extenséo da eiElEE FE>art|C|pantes e IEPAEPE (%)
S ventos
Instituicdo
Executado em 2016 3.266 18.060 18,08
Executado em 2017 4.815 66.866 7,20
Executado em 2018 26.854 457.205 5,87
Previsto para 2018 5.056 70.210 7,20
Previsao para 2019 27.122 461.777 5,87

Fonte: SIEx — Sistema de Extensdo — STI — Secretaria de Tecnologia e Informagdo/Dez./2018, Coordenacao de Extensdo —
CODEX/Dez./2018 e Relatorio da Coordenacéo de Cultura, Dez./2018.

As bolsas de extensdo vinculam-se aos
Editais Programa Bolsa Extenséo (PBExt, Edital
PBext Eventos e o Edital PBExt — AF (Acao
Afirmativa)), com recurso financeiro da Institui-
¢do. Em 2018 as bolsas de extensédo ofertadas

foram de 312 bolsas, tendo aumentado para
351, resultado da diminuicdo de oito para sete
meses de pagamento, adequando-se ao
calendéario académico.

Quadro 27 — Porcentagem de bolsas de extensado ofertadas em relagcdo ao numero total de

candidatos inscritos para bolsas de extensao

Ano Total de Bolsas de Extensdo  Total de Candidatos Insc[itos IBEOCIBE (%)
Ofertadas para Bolsas de Extenséo
Executado em 2016 353 985 35,84
Executado em 2017 417 829 50,30
Executado em 2018 351 822 42,70
Previsto para 2018 438 870 50,34
Previsao para 2019 355 830 42,77

Fonte: SIEx — Sistema de Extensdo — STI — Secretaria de Tecnologia e Informag¢éo/Dez./2018, Coordenagéo de Extensdo —

CODEX/Dez./2018.
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4.2.4. Ensino, Pesquisa e Extenséo Envolvendo o Uso de Tecnhologias Educacionais

As acbes de ensino a distancia na
UFMT sao desenvolvidas pela Secretaria de
Tecnologia Educacional (SETEC). Os principais
resultados obtidos no ano de 2018 referem-se &
oferta e reoferta de cursos de graduacéo e es-
pecializacdo na modalidade distancia, a elabo-
racdo de normativos internos, desenvolvimento

Quadro 28 — Cursos de Graduacéo a distancia

de acbes de apoio e suporte ao ensino envol-
vendo tecnologia educacional, bem como ativi-
dades de pesquisa e extensao.

Os cursos de graduacao e pos-gradua-
¢ao lato sensu na modalidade EaD ofertados em
2018 encontram-se demonstrados nos quadros
28 e 29:

Quadro 29— Cursos de Especializacdo adistancia

Cursos . Cursos .

Graduacgo Municipio/Polo Vagas Especializacio Municipio/Polo Vagas
Bacharelado em Agua Boa, Cuiabé, Lucas Eshecialoaca e Barra do Bugres, Cuiaba,
Administragdo PU-  do Rio Verde, Primavera 311 Regialca: Nova Xavantina, Prima- 250

N Gestao Publica :
blica do Leste vera do Leste e Sorriso.

Aripuand, Canarana, Coli-

Licenciatura em e, .
Ciéncias Naturais ey CU|a~ba, Dlamantm_o, 350
o Guaranta do Norte e Ri-
e Matematica . .
beirdo Cascalheira
Alto Araguaia, Aripuana,
Licenciatura em Diamantino, Lucas do Rio
" Verde, Primavera do 257
Matematica g gyl
Leste e Ribeirao Casca-
Iheira
Licenciatura em Agua Boa, Canarana, Ju-
- - 240
Pedagogia ara, Primavera do Leste.
Barra do Bugres, Colider,
. . Jauru, Lucas do Rio
Licenciatura Le- Verde, Nova Xavantina
tras Portugués / y ) 315

Pontes e Lacerda, Prima-

vera do Leste, Ribeirdo
Cascalheira e Sorriso.

Barra do Bugres, Jauru,
Licenciatura Le- Lucas do Rio Verde, Nova

tras Portugués / Xavantina, Primavera do 210
Inglés Leste, Ribeirdo Casca-

Iheira e Sorriso

Espanhol

Licenciaiial ein Agua Boa, Aripuand, Cui-

Tecnologia Edu- aba e Diamantino. 180
cacional
Total 1.863

Alto Araguaia, Diaman-
tino, Guaranta do Norte,
Nova Xavantina, Pedra
Preta, Pontes e Lacerda,
Primavera do Leste e Ri-
beirdo Cascalheira.
Alto Araguaia, Aripuana,
Cuiabéa, Diamantino,
Especializacdo em  Guaranta do Norte, Lucas
Midias Digitais do Rio Verde, Nova Xa- 300
para a Educagéo vantina, Pedra Preta, Pri-

mavera do Leste e Ribei-

réo Cascalheira.

Barra do Bugres, Colider,
Especializacdo em  Diamantino, Juara, Pedra
Informatica na Preta, Primavera do 280
Educacao Leste, Ribeirdo Casca-
Iheira e Sorriso.

Total 1070

Especializa¢do em
Diversidade e Edu-
cacao Inclusiva No
Contexto das Ci-
éncias Naturais

240

Ainda na area do ensino, por meio do pro-
jeto Liberdade de Direito e de Fato, parceria da
Universidade Federal de Mato Grosso com a Se-
cretaria de Estado e Diretos Humanos de Mato
Grosso e Conselho da Comunidade de Execu-
¢do Penal de Cuiab4, foi ofertado o curso de
Graduacéo em Administracdo Publica Bachare-
lado a distancia, para atendimento de dezoito re-
cuperandos da Penitenciaria Central do Estado
de Mato Grosso (MT).

Também no ano de 2018, foi elaborado o
Manual de Procedimentos da EaD de Cursos de
Graduacéo (Ato normativo SETEC para orienta-
¢ado de procedimento dos cursos EaD), com o
objetivo de orientar os processos de educagéo
hibrida, aberta e a distancia no ambito da UFMT.

No pilar da pesquisa, foram desenvolvidos
os projetos “Plataformas de Recursos Educaci-
onais Abertos (REA) e Massive Open Online
Courses (MOOC) no contexto de instituigdes pu-
blicas de educacéo superior”, “Customizacao de
AVAs-avaliagao analitica EaD”, “Customizacgéao
de AVAs multiculturais”, desenvolvendo estudos
conceituais e praticos na intencdo de inovar nos
processos educativos mediados por tecnologias
de educacdo a distancia. Na area da Inovagéo
em Tecnologia, a SETEC desenvolveu aplicati-
VoS para acesso via dispositivo, do tipo Smar-
tphone ou Tablet. A implementac¢éo dos aplicati-
VOs visa apoiar agbes de carater técnico-peda-
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gogicas dos cursos a distancia, de cursos medi-
ados por tecnologias, como também de eventos
realizados pela UFMT de um modo geral.

Em relacdo a extensado, foram ofertados
cursos de formacdo por meio de projetos em
parceria com Institutos/Faculdades da UFMT,

Quadro 30 - Cursos de extensdo EaD
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Instituicbes e 6rgdos externos, na modalidade
de forma hibrida (presencial e a distancia) ou in-
tegralmente pela modalidade a distancia. Foram
ofertados sessenta cursos de extensdao em
2018, dentre eles destacamos:

Cursos de Formagéo Extensao

Pablico Alvo Vagas

Aperfeicoamento: Gestdo Publica e Educagéo em
uma Perspectiva de Formacao Multicultural do Pro-
grama Nacional de Administracao Publica

Pesquisa e Formacéo de Tutores em Educacgéo a
Disténcia para Atuarem na Formacéo de Professo-
res da Educacao Basica

UFMT POPULAR: ampliacdo das oportunidades de
acesso ao conhecimento por meio de Recursos
Educacionais Abertos

Cidadania e Controle Social

Estudantes brasileiros e japoneses (parceria
entre a SETEC/Faculdade de Administra-

¢ao/Instituto de Educacédo e Universidade de 64
Tokai, Universidade Aberta do Japao)

Tutores de cursos de Graduacdo e Pos- Gra- 96
duacgéo na modalidade a distancia

Comunidade académica da UFMT e externa 1500

Membros da sociedade para o exercicio do
controle social (parceria com o Tribunal de 2000
Contas do Estado de Mato Grosso)

Além disso, quanto ao apoio e suporte em
atividades que envolvem o uso de Tecnologia

Educacional, foram desenvolvidas as seguintes
acles:

Grafico 3 — Quantidade de ac8es de apoio e suporte em atividades que envolvem
0 uso de Tecnologia Educacional em 2018

u Gravacao de videoaula ® Videoconferéncia ® Design Instrucional e Modelagem de AVA

4.2.5. Assisténcia Estudantil

A partir de 2018, nos campi do Araguaia,
Cuiaba, Rondondpolis e Varzea Grande, a sele-
¢do de estudantes para os auxilios* passou, a
exemplo do campus de Sinop, de semestral para
fluxo continuo, ou seja, os/as estudantes pude-
ram solicitar os auxilios estudantis a qualquer
momento e ndo apenas no inicio de cada se-
mestre letivo, como era o procedimento anterior,
medida adotada com a finalidade de favorecer
0s estudantes assim como dar mais celeridade
ao trabalho da equipe técnica.

Em 2018 foram ofertadas 407 vagas para
auxilios, distribuidas no Unico edital de fluxo
continuo publicado. As ofertas de vagas advém,
em sua maior parte, da remanescéncia do pro-
cesso de renovacdo, em que séo liberadas as
vagas por ocasido de formatura, trancamento,

etc. Em 2018 foram dois editais de renovacéo,
porém, apenas em um deles foi possivel repor
as vagas, o de maio deste mesmo ano, ja que o
segundo edital teve resultado apenas em de-
zembro, cujas vagas remanescentes serao pre-
enchidas em 2019. Isso se deu em razdo da al-
teracdo de calendario académico da UFMT de-
corrente de greve estudantil em 2018.
Somando-se as modalidades de auxilios
ofertados, obteve-se um total de 2.233 estudan-
tes inscritos nos editais nos cinco campi da
UFMT, sendo que um mesmo estudante pode
estar inscrito para um, dois ou trés auxilios, e,
dessa forma, ser contado tantas vezes quanto
estiver inscrito nas modalidades disponiveis.
Tais numeros representam atendimento de
18,22% da demanda por algum tipo de auxilio

4 Os auxilios ofertados sdo Permanéncia, Moradia e Alimentacéo.


http://www.ufmt.br/ufmt/site/editais/detalhes/1265/1/Cuiaba

estudantil na Universidade Federal de Mato
Grosso.

Como se vé, o nimero de inscritos tam-
bém se apresenta a menor que do ano anterior,
haja vista que com o edital de fluxo continuo
considera-se que 0 processo seletivo evoluiu
sob alguns aspectos que vale a pena apresen-
tar. No modelo de selecéo anterior haviam dois
momentos em gque o estudante poderia concor-
rer a vaga para auxilios, sempre no inicio de
cada semestre letivo. Em 2017, por exemplo, fo-
ram trés momentos, ja que abarcou o inicio de
trés semestres letivos. Cerca de 80% dos estu-
dantes inscritos para selecdo em cada semestre
ndo eram atendidos, e se inscreviam novamente
no semestre seguinte, fazendo com que o nu-
mero de inscritos se elevasse quando da conta-
gem anual para fins de relatério. Com o fluxo
continuo, o estudante se inscreve e é contado
apenas uma unica vez. Nao fora s6 isso, 0 mo-
delo anterior seguia regime de indeferimento
para os processos cuja documentagdo subme-
tida a andlise estivesse incompleta, o que pode-
ria gerar no estudante a expectativa de comple-
tar a documentacgédo e ser deferido no préximo
semestre, sem que se considerasse o0 numero

Quadro 31 — Porcentagem de auxilios estudantis

inscritos para auxilios
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de vagas disponiveis. Com o fluxo continuo, po-
rém, além de o estudante poder complementar
documentacao no processo em andamento, se-
guindo um calendéario, favoreceu a criacdo de
lista de Classificados, ja que havia mais estu-
dantes em condi¢cdo de vulnerabilidade que ca-
pacidade orcamentaria de atendimento. A incon-
gruéncia nesse processo € que a existéncia da
lista que, diga-se, s6 vem crescendo, de certo
modo desestimula a inscricdo de novos estu-
dantes uma vez que passam a conhecer melhor
a relagdo entre demanda e oferta de auxilios.

A PRAE iniciou 0 ano de 2018 atendendo
3.712 estudantes, por modalidades de auxilios.
Numero que somado as vagas ofertadas (que é
de 407) chega a 4.119 estudantes atendidos no
ano, por modalidades de auxilios.

Para 2019 a expectativa de oferta é de
1.026 vagas de auxilios, considerando a atuali-
zacdo do valor PNAES, a mudancga na politica
de alimentacdo da Universidade e ainda, que
poder-se-a4 contar com vagas remanescentes
em processo de renovagdo em trés momentos:
2018.2, 2019.1 e 2019.2, dos quais se espera
que os alunos auxiliados ingressantes em 2014
concluam suas graduacbes e sejam liberadas
624 vagas.

ofertados em relacdo ao total de estudantes

Ano Total de Auxilios Estudantis Total de Estudan'fe_:s Inscritos IBAOEIB (%)
Ofertados para Auxilios
Executado em 2016 1134 9226 12,29
Executado em 2017 1594 8291 19,23
Executado em 2018 407 2233 18,22
Previsto para 2018 1000 6000 16,67
Previsao para 2019 1.026 4466 22,97

Fonte: Supervisdo de Assisténcia Estudantii dos campi de Araguaia/CUA, Rondonépolis/CUR, Sinop/CUS e Varzea

Grande/CUVG e Geréncia de Bolsas e Auxilios/PRAE.

Nos ultimos trés anos a Assisténcia Estu-
dantil vem atendendo em média 12,29% da de-
manda por auxilios. Registra-se queda de
18,22% no ndmero de estudantes beneficiados
com auxilios em 2018 em relacdo ao ano ante-
rior. Isso porgque a fonte para a concessao dos
auxilios (PNAES) nao sofreu aumento em 2018.
Além disso, em 2018 foi aprovado no orcamento
da Universidade a aplicacdo de 4 milhfes do
PNAES no Restaurante Universitario para cus-
tear parte das despesas dos estudantes cadas-
trados no programa de alimentacao da Assistén-
cia Estudantil da UFMT, o que impactou na exe-
cucdo e numero de auxiliados de todos os
campi. Finalmente, as vagas remanescentes de
processo de renovagdo prevista para inicio do
segundo semestre s6 ocorreram no final de de-
zembro, decorrente, como ja se afirmou, da al-
teracdo do calendario académico, vagas essas
que serdo providas a partir de 2019. Conside-

rando isso, ndo foi possivel selecionar novos es-
tudantes para preencher vagas remanescentes
de auxilios em processo de renovagdo como es-
perado.

Considerando a possibilidade de surgi-
mento de uma oferta de 1.026 auxilios perma-
néncia, moradia e alimentag&o (acesso ao Res-
taurante Universitario subsidiado com PNAES),
conforme consta no quadro 31, e considerando
que os estudantes podem solicitar de 1 até 3 ti-
pos de auxilios/beneficio (Permanéncia, Mora-
dia, Isencdo RU), espera-se em 2019 o nimero
de 2.543 beneficiados, que corresponde a um
aumento de 19,28% em relacdo ao ano anterior.

Quanto o numero de estudantes matricu-
lados, de 2016 para 2017, houve crescimento de
5,13%. Ja de 2017 para 2018, houve decresci-
mento de 0,67%. Em face da oscilagdo desse
namero no tempo, repete-se, para fins de cal-
culo no presente relatério, o nimero de estudan-
tes matriculados em 2018.
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Quadro 32 - Porcentagem de estudantes beneficiados com auxilio estudantil em relagéo ao total

de estudantes regularmente matriculados

Ano el el Esét(;crinanAtsjﬂli?)enef|C|ados Total de estudantes matriculados  IEBAEM (%)
Executado em 2016 2.472 18.970 13,03
Executado em 2017 2.607 19.944 13,07
Executado em 2018 2.132 19.810 10,76
Previsto para 2018 2.607 19.944 13,07
Previsdo para 2019 2.543 20.326 12,51

Fonte: PRAE/PROPLAN

No relatério de 2018, ano base 2017, a
quantidade de estudantes beneficiados da as-
sisténcia estudantil aprovados em seus cursos
foi informada parcialmente, considerando que o
semestre letivo referente a 2017/2 foi concluido
no ano civil de 2018. A época, devido a essa
condicao, do total de 2.607 estudantes benefici-
ados em 2017, so foi possivel informar os dados
referentes a aprovacao de 1.922 estudantes be-
neficiados, pois foi desconsiderado os alunos de
cursos anuais que ndo tinham o percentual de
aprovacao, os que tiveram exclusdes diversas e
0S que passaram a ser assistidos em 2017/2.

Assim, nesta oportunidade, realiza-se a
atualizacdo de dados do percentual de estu-
dante beneficiados aprovados em 2017, mas
ainda desconsiderando 166 estudantes benefi-
ciados, pois ao longo do ano tiveram alguma das
seguintes situacdes académicas registrada em
janeiro de 2019: Exclusdo Conforme Edital Sisu
- Pela Instituicdo, Exclusdo Por Desisténcia,
Afastamento Por Trancamento/ Ndo Matricula,
Exclusdo Por Desligamento - Resolu¢cdo Con-
sepe 68/2014, Exclusdo Por Transferéncia Ex-
terna, Afastamento Por Bloqueio De Matricula,
Exclusdo Por Transferéncia Externa. Logo, o
universo de estudo em questéo é de 2.441 estu-
dantes beneficiados.

O aproveitamento académico dos alunos
€ avaliado a partir de sua condi¢do de aprova-
¢ao e reprovacdo no curso, na medida que se
verifica a razdo obtida da quantidade de maté-
rias aprovadas pela quantidade de matérias ma-
triculadas por ano ou semestre, no caso dos cur-
S0s semestrais. Quanto aos cursos semestrais,
para avaliar a situacdo anual do aluno benefici-
ado, adota-se o calculo da média do aproveita-
mento académico em cada semestre. No en-
tanto, tiveram alunos beneficiados dos cursos
semestrais que ingressaram somente no se-
gundo semestre ou que formaram no primeiro
semestre e, por isso, considerou-se o aproveita-
mento somente daquele semestre cursado.
Além disso, ainda quanto aos cursos semes-
trais, ndo se considerou o rendimento do estu-
dante beneficiado que em algum dos semestres

teve a situacdo de matricula diversa que impos-
sibilitou a informag&o do seu rendimento, como
trancamento por exemplo, tendo em vista a invi-
abilidade de se verificar a média anual.

Ainda ndo ha uma definicao institucionali-
zada do que se considera como aprovagado no
curso (semestre ou anual), portanto, ao se con-
siderar aprovado o aluno que alcangou um apro-
veitamento igual ou superior a 50%, tem-se o
percentual de 91,06% de estudantes com auxilio
estudantil que obtiveram aprovagdo em seus
cursos em relacdo ao total de estudantes bene-
ficiados com auxilio, ou seja, 2.223 em 2017.
Contudo, se considerar como aprovados o0s alu-
nos que tiveram um aproveitamento igual ou su-
perior a 70%, o percentual de estudantes com
auxilio estudantil que obtiveram aprovagdo em
seus cursos em relacdo ao total de estudantes
beneficiados com auxilio é de 82,30%, ou seja,
2.009 alunos. De modo que, se considerar apro-
vado os estudantes que conseguiram ter um
aproveitamento de 100%, o percentual de estu-
dantes com auxilio estudantil que obtiveram
aprovacao em seus cursos em relacdo ao total
de estudantes beneficiados com o auxilio foi de
55,22%, ou seja, 1.348 alunos.

Quanto aos dados referentes ao ano de
2018, novamente o calendario académico segue
diferente do ano civil, razdo pela qual o semestre
letivo de 2018/2 segue em curso em 2019, nao
sendo possivel sistematizar a informagéo de
rendimento académico dos cursos anuais e dos
cursos semestrais quanto ao periodo letivo de
2018/2. Portanto, s6 sera possivel prestar a in-
formacao sobre o total de estudantes com auxi-
lio estudantil aprovados em seus cursos no ano
de 2018 apds a finalizagdo do semestre, mais
especificamente, apés o lancamento de notas
pelos professores no sistema académico, que
tem como data limite o dia 22/04/18, conforme
consta na readequacgdo do calendéario acadé-
mico do ano letivo de 2018, estabelecida pela
Resolucdo CONSEPE n.° 49, de 09 de julho de
2018.
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Quadro 33 — Porcentagem de estudantes com auxilio estudantil que obtiveram aprovagéo em
seus cursos em relacdo ao total de estudantes beneficiados com auxilio

Total de Estudantes com

Total de Estudantes

Ano Auxilio Estudantil Aprovados Beneficiados com Auxilio IEBAACEBA (%)
em seus Cursos Estudantil
Executado em 2016 2327 2472 94,13
Executado em 2017 2223 2441 91,06
Executado em 2018 - 2132 -
Previsto para 2018 2476 2607 94,98
Previsdo para 2019 - 2543 -

Fonte: Geréncia de Acompanhamento Académico/PRAE, Geréncia de Bolsas e Auxilios/PRAE e STI.

As demandas por Assisténcia Estudantil
séo espontaneas. A vulnerabilidade socioeconé-
mica é a condicdo para atendimento aos estu-
dantes, quando se trata de repasse em pecunia.
Os que estdo em maior vulnerabilidade véo
sendo atendidos quando da abertura de vagas,
independente do grau de formacdo — licencia-
tura ou bacharelado. Isso faz com que o total de
estudantes dos cursos de licenciatura e de ba-
charelado, com Auxilio Estudantil, possa variar
indiscriminadamente de um ano para outro.

Assim, de 2017 para 2018 nota-se um de-
créscimo de 19,57% no total de estudantes dos
cursos de licenciatura com auxilio da assisténcia

estudantil. Percentual esse que acompanha a
queda de 18,22% no namero de estudantes be-
neficiados com auxilios em 2018 em relacdo ao
ano anterior. Também em relacéo aos cursos de
bacharelado houve queda semelhante a do pre-
sente indicador. Em 2018 temos 12,16% dos
alunos matriculados em cursos de licenciatura
que tem auxilio da assisténcia estudantil.

Para 2019, a previsdo é de aumento.
Tem-se a expectativa de atender 578 estudan-
tes dos Cursos de Licenciatura com Auxilio Es-
tudantil, um aumento de 19,17% em relag&o ao
corrente ano.

Quadro 34 — Porcentagem de estudantes dos cursos de licenciatura beneficiados com auxilio
estudantil em relac&o ao total de estudantes matriculados nos cursos de licenciatura

Total de Estudantes dos Total de Estudantes
Ano Cursos de Licenciatura Matriculados nos Cursos IECLBAEMC (%)
com Auxilio Estudantil de Licenciatura
Executado em 2016 554 3800 14,58
Executado em 2017 603 3874 15,57
Executado em 2018 485 3.988 12,16
Previsto para 2018 603 4.260 14,15
Previsao para 2019 578 4.088 14,14

Fonte: PRAE/STI/PROPLAN®

Do mesmo modo que nas licenciaturas,
tendo em vista a reducdo do nimero de benefi-
ciados, analisando os dados dos cursos de ba-
charelado, pode-se verificar que houve um de-
créscimo de 17,81% no total de estudantes com
auxilio em 2018 se comparado ao ano anterior.

Tendo em vista a previsdo de aumento de
19,28% no numero de estudantes beneficiados
com auxilios em 2019, tem-se a expectativa de
contar com 1964 estudantes com Auxilio Estu-
dantil matriculados nos cursos de bacharelado.

Quadro 35 — Porcentagem de estudantes dos cursos de bacharelado beneficiados com auxilio
estudantil em relac&o ao total de estudantes matriculados nos cursos de bacharelado

Total de Estudantes dos Total de Estudantes
Ano Cursos de Bacharelado Matriculados nos Cursos IECBBAEMC (%)
com Auxilio Estudantil de Bacharelado
Executado em 2016 1910 15.170 12,59
Executado em 2017 2004 15.250 13,14
Executado em 2018 1647 15.839 10,39
Previsto para 2018 2004 16.775 11,95
Previsdo para 2019 1964 16.238 12,10

Fonte: PRAE/STI/PROPLAN®

5 A soma do total de estudantes dos cursos de licenciatura com os de bacharelado diverge do total de estudantes matriculados na
Universidade em 2018, pois a base de dados foi acessada em momentos distintos. Porém, por se tratar de diferenca de apenas de 17
estudantes, ndo ha comprometimento da informag&o.
6 A soma do total de estudantes dos cursos de licenciatura com os de bacharelado diverge do total de estudantes matriculados na
Universidade em 2018, pois a base de dados foi acessada em momentos distintos. Porém, por se tratar de diferenca de apenas de 17
estudantes, ndo ha comprometimento da informag&o.
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4.3. Processos de Suporte

Os processos de suporte envolvem a ges-
tdo de recursos humanos, infraestrutura, tecno-
logia da informacéo e aquisi¢cdes de bens e ser-
vicos. S8o processos indiretamente relaciona-
dos as atividades finalisticas (ensino, pesquisa
e extensdo), porém indispensaveis para o atin-
gimento da missao institucional.

4.3.1. Gestao de Pessoas

Visando contribuir para a consolidacdo
das metas institucionais, a Geréncia de Capaci-
tagéo e Qualificagdo/GCQ, adotou novos proce-
dimentos na gestéo de suas acdes de capacita-
¢&o no ano de 2018. Entre as mudancas, desta-
camos:

e Reformulacdo da carga horéaria dos cur-
sos de capacitacéo;

e Acompanhamento da relagcdo dos ins-
trutores/tutores junto aos alunos/cursis-
tas;

e Maior variedade de oferta de cursos, pa-
lestras, workshops e encontros realiza-
dos na UFMT;

e Expansdo dos cursos de capacitacdo
aos demais campi do interior e HUJM;

e Parcerias juntos aos institutos e faculda-
des na elaboragdo dos projetos das
acOes ofertadas;

e Lancamento do edital de apoio a partici-
pacéo dos servidores em eventos de ca-
pacitacdo externa, com o pagamento de
inscricdes de cursos/palestras;

e Ampliacdo de cursos especificos e
transversais a diversos cargos e fun-
¢Bes administrativos e académicos;

e Oferta de curso especifico de lideranga
para os gestores académicos e adminis-
trativos;

e Reformulagdo na estratégia de divulga-
¢do dos cursos e demais acgbes de ca-
pacitacdo nas midias digitais, de ma-
neira a atingir o maior nimero de servi-
dores.
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Ainda, importante salientar, que os nime-
ros de 2018 apresentados no quadro 37, so-
mente foram alcancados gracas a equipe de ser-
vidores lotados neste setor com conhecimento e
habilidades para desenvolver e acompanhar as
acles implementadas, bem como o comprome-
timento da Coordenacdo de Desenvolvimento
Humano, da Secretaria de Gestéo de Pessoas e
também da Reitoria da UFMT, que apoiou e in-
centivou todas acBes promovidas pela Geréncia
de Capacitacdo e Qualificacao.

No entanto, apesar dos excelentes niume-
ros alcancados, compreendemos que ainda
existem algumas dificuldades na realizagdo de
nossas acdes e que precisam ser mais atrativas
a fim de ampliar a participagdo efetiva dos servi-
dores, como exemplo:

e Falta de equipamento técnico especifico
para elaboragéo de video aulas e mate-
riais EaD para os cursos a distancia;

¢ Necessidade de mais servidores para
apoiar a logistica de realizacdo dos cur-
S0S;

e Falta de equipamentos tecnoldgicos
com programas acessiveis e inclusivos
aos servidores com deficiéncia visual e
auditiva.

Apesar destas dificuldades parecerem
indcuas, acabam impactando no aumento da
evasdo, desisténcias e reprovac¢des nos cursos,
bem como no desgaste fisico, emocional e pro-
fissional dos servidores envolvidos.

Em tempo, informamos também, que as
capacitacdes externas (fora da UFMT) realiza-
das em 2018 ndo estdo contabilizadas nesses
nameros.

Os indicadores para 2018 foram desem-
penhados através das ac¢des de capacitacao de
modo a auxiliar os servidores a atenderem a de-
manda institucional, objetivando também ao de-
senvolvimento do servidor em sua carreira e aos
objetivos estratégicos da UFMT.

Para o desenvolvimento das a¢des de ca-
pacitacdo em 2019, é previsto a realizacao de
63 cursos de capacitacdo, com aproximada-
mente 1.850 servidores concluintes.

Quadro 36 — Demonstrativo do nimero de servidores técnico-administrativos por nivel de

classificacado e nivel de capacitacao

N° de Servidores por Nivel de A Serwdoreds e (Ll e e % de Servidores no Ultimo Nivel
Niveis Classificacao Capacﬁagéo de Capacitagao
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
A 58 49 42 39 35 30 26 25 60,34 61,22 61,90 64,10
B 75 67 57 50 37 33 34 33 49,33 | 49,25 | 59,65 | 66,00
G 266 254 241 235 84 77 83 82 31,58 30,31 34,44 34,89
D 755 747 764 779 139 122 123 131 18,41 16,33 16,10 16,82
= 477 457 481 493 46 47 43 48 9,64 10,28 8,94 9,74
TOTAL 1631 1574 1585 1596 341 309 309 319 20,91 19,63 19,50 19,99

Fonte: Extrator Siape 31/12/2018.
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Quadro 37 — Demonstrativo dos cursos de capacitacdo oferecidos pela UFMT

Carga Numero de Cursos Ofertados

Numero de Inscritos
Horéria 2016 2017 2018 2019 | 2016 2017

Numero de Concluintes
2018 2019 |2016 2017 2018 2019

Até 40h 04 29 50 55 371

40 - 60h 04 5 13 15 234
60 - 100h 02 1 0 0 23
Mais de
100h 0 0 0 0 0
Total 10 35 63 70 628

1495 2.257 2450 | 443 1.039 1.528 1.850

1.871 2.050 | 199 954 1.291 1.500
386 400 211 73 237 350
0 0 33 12 0 0

0 0 0 0 0 0

Fonte: Controle Interno da Geréncia de Capacitagdo e Qualificag&o. Por ser um procedimento operacional e que ndo possui um

sistema eletrénico de controle, é realizado de maneira manual.

A UFMT é participe do Subsistema Inte-
grado de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS,
e conta com uma Unidade SIASS/UFMT, a qual
€ responsavel pela realizagédo da atividade peri-
cial (englobando vinte e dois tipos de procedi-
mentos/situa¢des de atividades periciais e ndo
somente a homologacéo de licencas a saude) de
22 6rgaos participes. A partir de uma demanda
reprimida, no ano de 2018 houve a necessidade
de aumentar os dias de atividade pericial no

HUJM. Em conformidade com o Planejamento
Estratégico 2018, as a¢les propostas e realiza-
das pela CASS foram pautadas nos dados epide-
mioldgicos obtidos. Por nédo ter recursos huma-
nos e financeiros para atender a demanda, atual-
mente a CASS busca o estabelecimento de par-
cerias com outras unidades administrativas e/ou
académicas para o desenvolvimento das ativida-
des.

Quadro 38 — Porcentagem de Atestados Médicos por Total de Servidores

Total de Atestados Total de Servidores (técnicos e
e Médicos docentes ativos) e
Executado em 2016 1134 3675 30,78
Executado em 2017 478 3397 14,07
Executado em 2018 901 3449 26,12

Fonte: Coordenagéo de Assisténcia a Saude do Servidor — CASS/SGP.

Em relacéo aos acidentes de trabalho, cabe
observar que a Superviséo de Higiene, Seguranca
e Medicina do Trabalho da Coordenacéo de Assis-
téncia Social e Salde — CASS vem, ha cinco anos,
sendo reestruturada no que tange o quadro de
pessoal. A equipe conta agora com engenheira de
seguranga do trabalho, médicos do trabalho, téc-
nicos em seguranca do trabalho, enfermeira e téc-
nica de enfermagem do trabalho. Foi mapeado e
implantado novo fluxo para o Registro de Acidente
de Trabalho. Os técnicos passaram a trabalhar em
parceria com o Médico do Trabalho para confec-
¢do do Relatorio de Acidente de Trabalho de ma-
neira correta e caracterizando o acidente, como
acidente de trabalho nos moldes da legislacéo.
Desde 2013, desenvolvemos treinamentos de

combate a incéndio e em 2018 realizamos curso
de capacitagao EaD sobre Saude e Seguranga no
Trabalho — Prevencéo de Acidentes no Trabalho,
além de palestras informativas e campanhas de
conscientizagdo, com o objetivo de mostrar a im-
portdncia de realizar qualquer atividade laboral
com seguranca e de forma eficaz, bem como de
se registrar 0s casos de acidente de trabalho.
Deve-se lembrar que a partir de 2018, tornou-se
obrigatério que todo acidente de trabalho fosse
também homologado pela pericia médica, mesmo
0s casos nao geradores de afastamento e/ou ado-
ecimento laboral, fato que gerou aumento da de-
manda reprimida no que tange as pericias médi-
cas.

Quadro 39 — Porcentagem de Acidentes de Trabalho por Total de Servidores

. Total de Servidores (técnicos e
Ano Total de Acidentes de Trabalho docentes ativos) IATTSA (%)
Executado em 2016 01 3374 0,03
Executado em 2017 11 3675 0,30
Executado em 2018 03 3347 0,09

Fonte: Coordenacéo de Assisténcia a Saude do Servidor — CASS/SGP.

4.3.2. Infraestrutura

A partir de 2016, com a criagdo da Secre-
taria de Infraestrutura (SINFRA), a producéo e
desenvolvimento da infraestrutura civil da Univer-
sidade passou a ser administrada por essa uni-
dade. A Secretaria possui, em sua estrutura, a
Coordenacdo de Engenharia e Arquitetura

(CEA), setor responsavel pelas contratacdes e al-
teracBes contratuais de obras e engenharia da
IES. Com o objetivo de demonstrar o andamento
das obras na UFMT, seguem abaixo alguns da-
dos sobre a execugcdo das mesmas no ano de
2018:
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Grafico 4 — Valores das obras iniciadas em 2018 (R$)

467.895,55 = Sinop: Construcdo do Laboratério de Ictiologia

1.160.145,21 Tropical
= Varzea Grande: Retomada da Construcéo do
Bloco 1 - Biblioteca e Setor Administrativo
-\

2.524.217,35 Varzea Grande: Retomada da Construcdo do
Bloco 02 — Salas de Aula e Areas de Vivéncia
2.258.987,82 01e02
= Varzea Grande: Retomada da Construcédo do
Bloco 03 - Laboratérios

= Varzea Grande: Retomada da Construcdo do
Bloco 04 — Salas de Aula e Areas de Vivéncia
03 e 04

Fonte: Coordenacao de Engenharia e Arquitetura/SINFRA.

Gréfico 5 — Valores das obras concluidas em 2018 (R$)

190.195,65 : Z .
= Araguaia: Construgdo da Guarita da Entrada da

Unidade de Pontal do Araguaia

= Cuiab&: Construcéo do Centro de Equoterapia

Cuiabé: Execugao de alambrado para cercamento
585.692,18 da unidade Il do campus de Cuiaba

3.267.839,84 = Cuiaba: Laboratorio de Petréleo Biocombustiveis

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

= Cuiab&: Centro de Apoio a pesquisa e Pos-
Graduagéo das Humanidades

Sinop: Construgao do Bloco de Salas de Tutoria e
Professores

899.903,31

Fonte: Coordenacao de Engenharia e Arquitetura/SINFRA.

Gréfico 6 — Valores das reformas iniciadas em Grafico 7 — Valores das reformas concluidas

2018 (R$) em 2018 (R$)
500.000,00 463.138,10 3.000.000,00
2.393.882, = Cuiaba: Reforma e
1 58 Ampliag&o do Museu
400.000,00 = Cuiaba Reforma 2E0ppano0 Rondon
Parcial da 105/FUFMT/2013
Cobertura da Sede 2.000.000,00
300.000,00 da BINRRA
056/FUFMT/2018
1.500.000,00
{1l = Cuiabé:
200.000,00 » Cuiaba Reforma da Recuperagéo de
Cobertura e 1.000.000,00 varios setores da
Adequagéo Interna 6.808,47 Fazenda
do Bloco 04 Regido -
100.000,00
425919 05 PRAARRAY . Conto Antorlo
pr— 058/FUFMT/2018 2016/FUFMT/2016
0,00 0,00

Fonte: Coordenacao de Engenharia e Arquitetura/SINFRA. Fonte: Coordenagéo de Engenharia e Arquitetura/SINFRA.

Quadro 40 — Obras iniciadas em anos anteriores

Campus Nome Contrato Valor (R$)
Cuiaba g:lgzzt:ggao de bloco de salas de aula multidisciplinar do 162/FUFMT/2013  5.731.206.71
Cuiaba Construcdo de Faixa Elevada e Infraestrutura de Drenagem  111/FUFMT/2017 50.198,49
Cuiaba Retomada da Ampliacéo do Instituo de Fisica 099/FUFMT/2018  3.230.487,86

Rondondpolis Retomada da Construgdo do Bloco de Enfermagem 117/FUFMT/2017 2.875.838,57
Cuiaba Estrutura Basica da Fazenda Experimental de Sinop 094/FUFMT/2017 223.699,42

Fonte: Coordenacdo de Engenharia e Arquitetura/SINFRA.
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Quadro 41 — Total de Obras e Reformas no Ano de 2018

Campus Quant. Valor (R$)
Cuiaba 15 15.867.534,14
Sinop 2 3.735.735,39
Rondonépolis 1 2.875.838,57
Araguaia 1 190.195,65
Varzea Grande 4 7.908.194,89
Total 23 30.577.498,64

Fonte: Coordenagéao de Engenharia e Arquitetura/SINFRA.
4.3.3. Tecnologia da Informacao

As acbes e investimentos realizados pela
Secretaria de Tecnologia de Informacéo, ao
longo do ano de 2018, estao diretamente relaci-
onados com 0s objetivos e metas estabelecidas
no Planejamento Estratégico desta Secretaria,
em conformidade com a documentacéo obriga-
téria relacionada as questdes de Governanca de
Tl da instituicdo: PDTI/PETI, o documento esta
disponivel no link.

A aquisi¢do de equipamentos de informa-
tica (computadores, notebooks, servidores, ma-
terial etc.) e equipamentos energéticos (Nobre-
aks e estabilizadores) oportunizou a melhoria no
atendimento a comunidade, permitindo a en-
trega de equipamentos modernos, condizentes
com as necessidades apresentadas para o de-
sempenho de suas atividades. No que se refere
aos suprimentos de informética (material de con-
sumo), a aquisicdo desses itens possibilitou a
realizacdo de manutencédo preventiva e corretiva
nos equipamentos em uso, conferindo-lhes
maior tempo de vida Util, reduzindo o nimero de
chamados.

Inseridos na categoria de equipamentos,
foram adquiridas também, solucdes de video-
conferéncia (equipamentos para audio, video,
foto, projetor multimidia, etc.) e videomonitora-
mento (cameras e telas para Central de Monito-
ramento). Ambas as aquisi¢cdes visam atender
demanda histérica da comunidade, referentes
as melhorias na comunica¢do com outros campi
ou instituicdes, para realizacdo de reunides,
bancas e participacdo em eventos a distancia; e
a segurancga da Instituicdo. Em atendimento aos

aspectos legais, a aquisicdo de Solugéo de Fire-
wall, é parte das estratégias elencadas para al-
cance das metas relacionadas a Seguranca da
Informacao.

A contratacdo do servico de outsourcing
de impresséo esta vinculada a melhoria das con-
dicdes de trabalho e atendimento a comunidade
académica, por meio da disponibilidade de fer-
ramentas condizentes com as necessidades,
evitando ainda, a manutenabilidade dos equipa-
mentos.

4.3.4. Aquisicdes de Bens e Servigos

Neste item, utilizou-se informagdes refe-
rentes & UFMT e ao HUJM para construcao dos
quadros. Considerando o total do orgamento
executado, observa-se que 0,88% foram inves-
tidos em obras e instalagBes nesta IFES. Este
indice teve um consideravel acréscimo compa-
rado ao ano anterior, e em 2018 inicialmente
pela fonte do Tesouro foram empenhados R$
2.149.791,80, contudo, devido ao recebimento
de 5 Termos de Execugdo Descentralizadas
(TED) do Ministério da Educacdo com a finali-
dade de conclusdo de obras paralisadas, do
campus de Varzea Grande e de Sinop, o total
empenhado foi somado a quantia de R$
6.852.311,89 de recursos oriundos de créditos
externos.

Em relacdo ao recurso de capital apro-
vado em Lei, 98,5% foi liberado na fonte do te-
souro e empenhado pela UFMT, a diferenca ndo
liberada refere-se ao valor previsto de receitas
de capital (alienacdo de bens iméveis) e que de-
vido a frustracdo de arrecadacdo da mesma,
néo foi contabilizada.

Quadro 42 — Total de recursos empenhados na modalidade capital, especificamente em obras,

em relac&o ao total do orgamento executado

Ano RIS Eg]tf:» Zr;hados para Total do Orgcamento Executado REOTOE (%)
Executado em 2016 17.834.680,48 777.154.312,83 3,39
Executado em 2017 2.498.547,31 1.053.567.715,85 0,24
Executado em 2018 9.002.103,69 1.018.574.389,73 0,88

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

58


http://www.ufmt.br/sti/arquivos/0c062da5897aa3d353cc8d8c8dfec820.pdf

Considerando o total do orcamento exe-
cutado, nota-se que 0,73% foram empenhados
em equipamentos e material permanente em
2018. Do valor total, R$ 4.553.844,20 foram em-
penhados da fonte do Tesouro, aprovado em
Lei, os R$ 2.894.312,23 restantes foram empe-
nhados através de créditos recebidos de outros
orgaos, em favor do HUJM e de realizacéo de
convénios com a UFMT.
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Outro elemento de despesa néo conside-
rado na andlise principal da utilizagcao de recur-
sos de capital, sdo os servicos de consultoria,
que em 2018 recebeu de créditos externos o va-
lor de R$ 3.230.409,70. E que somado aos de-
mais recursos externos anteriormente citados,
R$ 6.852.311,89 em obras e R$ 2.894.312,23
em equipamentos, perfazem o total de R$
12.977.033,82 de créditos recebidos de capital
pela gestdo da UFMT.

Quadro 43-Total de recursos empenhados namodalidade capital, especificamente em equipamentos,

em relacdo ao total do orgamento executado

Recursos Empenhados para

Total do Orcamento

Y Equipamentos Executado REEVOIE (4
Executado em 2016 14.034.108,54 854.174.790,62 1,64
Executado em 2017 5.807.924,06 1.053.567.715,85 0,55
Executado em 2018 7.448.156,43 1.018.574.389,73 0,73

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Percebe-se que 5,10% do total do orca-
mento da UFMT foi empenhado em outras des-
pesas correntes, excluindo despesas com pes-
soal, beneficios, servigcos terceirizados, energia
elétrica, bolsas e assisténcia estudantil, apre-
sentando um acréscimo se comparado ao ano
de 2017. E preciso salientar que houve um con-
tingenciamento no orgcamento em toda a esfera
federal em 2018, através do Decreto 9.276 de
02/02/18 e suas alteragbes, que impOs contin-
genciamento de 40% para despesas de custeio,
mas que foi retirado totalmente em outubro de

2018. Esse processo de retencdo de recursos
forcou a unidade rever as despesas de manu-
tencéo, a fim de cumprir com as obriga¢des sem
prejudicar o ensino, pesquisa e extensao.

Do montante de R$ 51.922.005,62 — o
percentual mais relevante se refere as despesas
com servicos terceiros de pessoa juridica
(61,06%), sendo que R$ 20.208.743,70
(38,92%) gastos no exercicio e R$
11.495.661,32 (22,14%) reconhecidas despe-
sas de exercicio anterior.

Quadro 44 — Total de recursos empenhados em custeio, excluindo despesas com pessoal,
beneficios, servicos terceirizados, energia elétrica, bolsas e assisténcia estudantil, em relacao
ao total do orcamento executado

Recursos Empenhados em Custeio
(excluindo despesas com pessoal, Total do Orcamento
Ano beneficios, servicos terceirizados, E RECTOE (%)
LA xecutado
energia elétrica e bolsas e
assisténcia estudantil)

Executado em 2016 45.277.161,65 854.174.790,62 5,30
Executado em 2017 44.207.614,60 1.053.567.715,85 4,20
Executado em 2018 51.922.005,62 1.018.574.389,73 5,10

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Identifica-se um percentual de 80,01%
com despesas de pessoal face ao valor global
das despesas empenhadas pela instituicdo,
comprometendo a maior parte do orcamento de
2018.

Créditos Adicionais Suplementares de R$
14.001.684,00:

Do total aprovado na LOA, a UFMT rece-
beu créditos adicionais suplementares nas
Acbes 0536 — Beneficios e Pensfes Indenizato-
rias Decorrentes de Legislacao Especifica; 212B
— Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares; e 0181 — Aposentado-
rias e Pensdes Civis da Unido;

No decorrer do exercicio, a SOF/MPDG
efetuou bloqueios nos Grupos de Natureza de
Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais (A¢ao
0005 — Sentencas Judiciais Transitadas em Jul-
gado; Acdo 09HB — Contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundagfes; e 20TP — Ativos
Civis da Unido no valor de R$ 30.340.348,00.
Tais bloqueios ocorreram, pois, a estimativa da
execucao da despesa era inferior ao orcamento
total liberado. Outro fator relevante foi a derru-
bada da liminar que incorporou 28,86% sobre os
vencimentos da carreira do Magistério Superior.
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Quadro 45— Total de recursos empenhados em despesas correntes, especificamente em despesa
de servidores, obrigacdes patronais, sentencas e beneficios, em relacdo ao total do orcamento

executado
Recursos empenhados em
Despesas Correntes (somente Total do Orcamento
Ano despesas com servidores, E & REDSTOE (%)
T ; xecutado
obrigacdes patronais, sentengas e
beneficios)

Executado em 2016 664.674.180,50 854.174.790,62 77,81
Executado em 2017 775.923.159,29 1.053.567.715,85 73,65
Executado em 2018 814.992.502,08 1.018.574.389,73 80,01

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

Obtivemos um aumento da despesa em-
penhada com servigos terceirizados em relagéo
ao ano de 2017, conforme pode ser observado
no quadro 46. O percentual dessa despesa con-
sumiu 11,29% do total das despesas executa-
das pela UFMT em 2018.

Os principais fornecedores nessa catego-
ria sdo as empresas de Fornecimento de Ali-

mentos que gerenciam 0s restaurantes universi-
tarios, as empresas que oferecem mao-de-obra
terceirizada para subsidiar os trabalhos adminis-
trativos da UFMT e HUJM e a Fundacgdo Uni-
selva que gerencia 0s recursos provenientes de
projetos de toda esfera da Administragdo Pu-
blica, extensao, pés-graduacéo e outros.

Quadro 46 — Total de recursos empenhados em custeio, especificamente em contratos para
servicos terceirizados, em relacdo ao total do orcamento executado

Recursos Empenhados para
Ano Custeio (somente contratos il 6o Ol RESTTOE (%)
- - Executado
para servicos terceirizados)
Executado em 2016 55.592.669,94 854.174.790,62 6,51
Executado em 2017 91.889.218,20 1.053.567.715,85 8,72
Executado em 2018 115.043.468,56 1.018.574.389,73 11,29

Fonte: Coordenagao Financeira/PROAD.

Com a elevagdo dos investimentos de
melhorias e expanséo devidamente descritas
nos exercicios anteriores, a despesa com ener-
gia elétrica naturalmente elevou-se. Aliado a
esse crescimento, acrescentamos o aumento da
tarifa de energia imposta pelo Governo Federal
desde 2017, os atrasos de repasses financeiros
por parte do MEC, bem como com a frustragéo

de receitas préprias o consumo de 1,11% do to-
tal do orcamento global da UFMT soma R$
11.276.060,27.

Contudo vale destacar que a UFMT, néo
realizou os pagamentos referente aos meses de
outubro a dezembro de 2018. O valor atualizado
da divida que nao esta inserido nas informacdes
acima é na ordem de R$ 3.755.779,21.

Quadro 47 — Total de recursos empenhados em custeio, especificamente em consumo de energia
elétrica, em relagcéo ao total do orcamento executado

Recursos Empenhados para Total do Orcamento
Ano Custeio (somente despesas com s RECEETOE (%)
; P Executado
consumo de energia elétrica)
Executado em 2016 13.208.633,56 854.174.790,62 1,55
Executado em 2017 9.342.786,13 1.053.567.715,85 0,89
Executado em 2018 11.276.060,27 1.018.574.389,73 1,11

Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

Em 2016 o orcamento da UFMT contem-
plava o auxilio do PNAES que, além das a¢bes
com pagamento de bolsa estudantil e restau-
rante, contemplava também o pagamento das
despesas com servigos de terceiros de pessoa
juridica. Em 2017, porém, o orcamento do pro-
grama contemplou apenas o pagamento das
despesas com bolsa estudantil ndo contem-
plando gastos com fornecedores prevalecendo
essa situacdo no exercicio de 2018.

Como pode ser observado no quadro 48,
0 percentual das despesas empenhadas em
face ao valor global das despesas executadas
da UFMT, permaneceu o0 mesmo, Ou seja,
1,66%.

Contudo houve um decréscimo de R$
544.971,86 se comparado em valores moneta-
rios entre os dois anos de referéncia.
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Quadro 48 — Total de recursos empenhados em custeio, especificamente em bolsas e assisténcia
estudantil, em relac&o ao total do orcamento executado

Recursos empenhados para
Ano Custeio (somente Qesipegas Total do Orcamento REBAETOE (%)
com bolsas e assisténcia Executado
estudantil)
Executado em 2016 20.460.097,42 854.174.790,62 2,40
Executado em 2017 17.480.717,51 1.053.567.715,85 1,66
Executado em 2018 16.935.743,65 1.018.574.389,73 1,66

Fonte: Coordenacéo Financeira/PROAD.

4.3.5. Hospital Universitario

Os valores apresentados no quadro 49 re-
ferem-se a Renda Propria — Fonte 250. No exer-
cicio de 2018, identificou-se apenas o valor de
R$ 2.400,00. Isto porque houve uma resciséo do
convénio com a Secretaria Municipal de Saude

de Cuiaba, que posteriormente estabeleceu a
contratualizagdo através do Ministério da Sa-
Ude, de forma que o recurso nao ingressa mais
na fonte 250.

Quadro 49 — Porcentagem de Recursos Provenientes de Receita Propria do HUJM em Relacao

ao Total Geral da Receita do HUJM

Ano Receita Prépria Total Geral da Receita’ IRPGR (%)
Executado em 2016 67.451,20 68.380.991,33 0,10
Executado em 2017 2.552.225,40 80.488.121,88 3,17
Executado em 2018 2.400,00 83.195.876,06 0,003
Previsto para 2018 2.552.225,40 80.488.121,88 3,17
Previsdo para 2019 0,00 83.195.876,06 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial (SIAFI) 2018.

Observou-se aumento do percentual de
recursos do SUS em relacédo ao total da receita
do HUJM em 2018, devido aos novos valores re-

pactuados junto a Secretaria Municipal de Sa-
Ude de Cuiaba referente aos servi¢os contratua-
lizados.

Quadro 50 — Porcentagem de Recursos do SUS em Relacéo ao Total Geral da Receita do HUJM

Ano Total de Recursos do SUS Total Geral da Receita IRSGR (%)
Executado em 2016 16.786.866,56 68.380.991,33 24,55
Executado em 2017 15.683.228,66 80.488.121,88 19,49
Executado em 2018 29.363.544,71 83.195.876,06 35,29
Previsto para 2018 29.895.971,49 80.488.121,88 37,14
Previsdo para 2019 29.895.971,49 83.195.876,06 35,93

Fonte: Tesouro Gerencial (SIAFI) 2018.

Os valores de receita com convénios
apresentados abaixo referem-se ao Convénio
com a Secretaria Estadual de Saude (SES).

Esclarecemos que os recursos se manti-
veram no exercicio de 2018 e se manterdo em
2019.

Quadro 51 — Porcentagem de Receita com Convénios do HUJM em Relacdo Total Geral da

Receita do HUJM

Ano Total da Rgcglta com Total Geral da Receita IRCGR (%)
Convénios
Executado em 2016 3.563.745,33 68.380.991,33 5,21
Executado em 2017 2.547.822,72 80.488.121,88 3,17
Executado em 2018 2.547.822,72 83.195.876,06 3,06
Previsto para 2018 2.547.822,72 80.488.121,88 3,17
Previsao para 2019 2.547.822,72 83.195.876,06 3,06

Fonte: Tesouro Gerencial (SIAFI) 2018.

O valor de Despesa Geral contempla a fo-
Iha de pagamento dos servidores do Regime Ju-
ridico Unico da UFMT lotados no HUJM e seus
encargos. As bolsas referentes aos programas
de Residéncias também comp&em esse valor.

Observou-se aumento das despesas ge-
rais, bem como das despesas com material de
consumo, que em relagcéo ao exercicio de 2018,
foi de 26,34%.

" Os valores informados nos quadros 49 a 53 correspondem as Unidades Gestoras 154070 (UFMT) e 155019 (EBSERH).
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Quadro 52 — Porcentagem de Despesa com Material de Consumo do HUJM em Relacédo Total

Geral de Despesas do HUJM

Ano

Total de Despesa com
Material de Consumo?®

Total Geral de Despesas IDMCGD (%)

Executado em 2016
Executado em 2017
Executado em 2018
Previsto para 2018
Previsao para 2019

8.714.676,37

12.861.212,85
16.248.933,21
12.861.212,85
16.248.933,21

76.947.713,02 11,33
95.690.824,28 13,44
100.631.171,73 16,15
95.690.824,28 13,44
100.631.171,73 16,15

Fonte: Tesouro Gerencial (SIAFI) 2018.

Considerou-se como Outras Despesas as
despesas classificadas na Categoria Econdmica
Despesas Correntes e no Grupo da Natureza da
Despesa Outras Despesas Correntes em conso-

nancia com as rubricas orcamentarias (Orca-
mento Publico). Em 2018, identificou-se um au-
mento de 4,91% do grupo Outras Despesas em
relagdo ao exercicio de 2017.

Quadro 53 — Porcentagem de Outras Despesas do HUJM em Relacao Total Geral de Despesas

no HUJM
Ano Totglegse(;:;ras Total Geral de Despesas IODGD (%)
Executado em 2016 40.066.639,59 76.947.713,02 52,07
Executado em 2017 53.735.111,72 95.690.824,28 56,15
Executado em 2018 56.374.304,82 100.631.171,73 56,02
Previsto para 2018 53.735.111,72 95.690.824,28 56,15
Previsao para 2019 56.374.304,82 100.631.171,73 56,02

Fonte: Tesouro Gerencial (SIAFI) 2018.

Verifica-se pela analise do indicador “Por-
centagem de Leitos por Total de Internagcfes no
HUJM” que houve pequena variagdo no himero
de internacdes realizadas no periodo avaliado.
Um dos fatores que contribuiram para essa alte-
ragdo foram mudangas no entendimento da

equipe da Central de Regulacédo da Secretaria
Municipal de Saude — SMS/Cuiab4 quanto as
aprovacdes dos procedimentos realizados pelo
HUJM no Sistema de Regulacdo — SISREG.

Quadro 54 — Porcentagem de Leitos por Total de Interna¢gbes no HUIM

Ano Total de Leitos Total de Internacdes ITLTI (%)
Executado em 2016 115 4.169 2,76
Executado em 2017 119 4.733 2,51
Executado em 2018 115 4514 2,55
Previsto para 2018 119 4900 2,43
Previsao para 2019 115 4.514 2,55

Fonte: Aplicativo de Gestéo para Hospitais Universitarios (AGHU)-HUJM.

A Residéncia médica manteve 13 (treze)
programas ativos no ano de 2018, nas seguintes
areas: Anestesiologia, Cirurgia Geral, Clinica
Médica, Dermatologia, Endocrinologia, Geria-
tria, Infectologia, Medicina da Familia e Comuni-
dade, Neonatologia, Oftalmologia, Pediatria, Gi-
neco-obstetricia, Urologia. No final do ano de
2018, foram remanejadas vagas, e consolidada
a abertura de mais dois programas — Cirurgia to-
racica e Coloproctologia, totalizando 15 (quinze)
programas ativos.

Ressaltamos que o ano da residéncia ter-
mina no ultimo dia do més de fevereiro, portanto

8 Os valores informados correspondem aos valores empenhados.

alguns residentes concluirdo as atividades
nessa data. E no primeiro dia do més de marco
receberemos os residentes ingressos de 2019,
assim o numero de residentes de 2019 podera
ser alterado a depender das matriculas.

Temos também no HUJM as Residéncias
Multiprofissionais, sendo dois programas: Resi-
déncia Multiprofissional em Salde do Adulto e
do Idoso, com énfase em cardiovascular, desde
2010; e Residéncia Multiprofissional em Gestédo
Hospitalar, desde 2016.
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Quadro 55 — Densidade de Leitos Ativos por Médicos Residentes do HUJM

: . Médicos Residentes
Y RIS AN Residentes DIEK Multiprofissionais DIERS
Executado em 2016 115 105 1,10 36 3,19
Executado em 2017 119 107 1,11 37 3,22
Executado em 2018 115 112 1,03 39 2,95
Previsto para 2018 119 112 1,06 - -
Previsao para 2019 115 114 1,01 34 3,38

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa do HUIM / UFMT / EBSERH

O internato do Curso de Graduacdao em
Medicina ocorre em dois anos letivos, e operaci-
onaliza-se por meio de rodizios nas seguintes
areas: Clinica Médica, Clinica Cirargica, Clinica
Ginecologia e Obstétrica, Clinica Pediatrica e

Saude Coletiva, sendo este realizado em Estra-
tégias de Saude da Familia. A partir de
13/05/2019, ha previséo de inicio do internato de
mais uma turma de medicina no HUJM, que po-
dera totalizar 149 internos.

Quadro 56 — Densidade de Internos (alunos) por Médicos do HUJM

Ano Internos Médicos Efetivos DIM
Executado em 2016 158 135 1,17
Executado em 2017 160 137 1,17
Executado em 2018 154 141 1,09
Previsto para 2018 154 141 1,09
Previsao para 2019 149* 154 0,97

Fonte: Geréncia de Ensino e Pesquisa do HUIM / UFMT / EBSERH

A taxa de ocupacdo € a razao expressa
em percentual entre 0 somatorio de pacientes-
dia do periodo considerado e os leitos dia no
mesmo periodo correspondente a capacidade
instalada. Férmula: (Paciente Dia / Leito Dia Ins-
talado) * 100.

Em 2018, houve aumento da Taxa de
Ocupacédo do HUJM. A estruturagdo da equipe
do Nucleo Interno de Regulacdo — NIR e o ma-
peamento e padronizacdo dos processos de tra-
balho da internac¢éo contribuiram positivamente
para o resultado observado.

Quadro 57 — Taxa de Ocupacdo Hospitalar do HUJM

Ano Pacientes Leitos TO (%)
Executado em 2016 31.215 39.195 79,64
Executado em 2017 36.116 44,110 81,88
Executado em 2018 39.082 41.975 93,11
Previsto para 2018 37.000 44,150 83,81
Previsdo para 2019 39.082 41.975 93,11

Fonte: AGHU-HUJM.

Houve elevacdo no nimero das interna-
¢bes de Média Complexidade, e diminuigdo de
internacdes de Alta Complexidade. Estamos em
processo de revisdo da contratualizacdo para

adequacao dos quantitativos a capacidade ins-
talada do HUJM, com vistas ao fortalecimento
do perfil do hospital como referéncia para a Alta
Complexidade.

Quadro 58 — Demonstrativo de Internacdo Hospitalar do HUIM em Relacdo a Complexidade do

Atendimento Realizado

Ao Executado em  Executado em Executadoem  Previsto para Previsdo para
2016 2017 2018 2018 2019
Média Complexidade 3.705 4.056 4.123 4.100 4,123
Alta Complexidade 115 142 72 195 72
Total 3.820 4.198 4.195 4.295 4.195

Fonte: SRAS - HUIM.

A producéo financeira do Hospital Uni-
versitario Jalio Mduller, referente a Internagéo
Hospitalar, apresentou acréscimo no exercicio

de 2018. A estimativa realizada para o exercicio
de 2019 baseou-se na nova contratualizacéo ja
vigente.
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Quadro 59 — Demonstrativo da Producé&o Financeira referente a Internagdo Hospitalar do HUJM
em relacdo a Complexidade do Atendimento Realizado

Ao Executado em Executado em Executado em Previsto para Previsdo para
2016 2017 2018 2018 2019

Média

Complexi- R$ 7.714.401,76 R$ 7.424.239,61 R$14.662.667,09 R$14.662.667,09 R$14.662.667,09
dade

Alta Com-

plexidade R$ 913.170,36 R$ 310.175,85 R$ 429.976,44 R$ 1.106.176,40 R$ 1.106.176,40
Total R$ 8.627.572,12 R$ 7.734.415,46 R$ 15.092.643,53 R$ 15.768.843,49 R$ 15.768.843,49

Fonte: Tesouro Gerencial (SIAFI) 2018 e Contratualizagdo vigente.

Houve incremento anual no volume total
da producdo ambulatorial, com aumento dos
procedimentos de Média Complexidade e dimi-
nuicdo dos outros atendimentos. O HUJM es-
tima um aumento dos procedimentos de Alta

Complexidade, visando o fortalecimento do per-
fil do hospital como referéncia para esse tipo de
atendimento.

Quadro 60 — Demonstrativo da Produc&o Ambulatorial do HUIM em Relagdo a Complexidade do

Atendimento Realizado

Ano Executado  Executado Executado Previsto Previsao
em 2016 em 2017 em 2018 para 2018 para 2019
Néo Aplica = Atendimenio geiCHES 32.320 39.456 38.550 39.400 38.550
ses, Proteses e Materiais Especiais
Procedimentos de Atencao Basica 1.323 2.879 517 2.500 Sil7/
Média Complexidade 483.389 519.187 593.647 519.100 593.647
Alta Complexidade 704 511 200 615 200
Total 517.736 562.033 632.914 561.615 632.914

Fonte: SRAS-HUJM

4.4 Projetos e programas financiados com recursos externos

A UFMT, no ano de 2018, firmou 49 con-
tratos, convénios e congéneres para execugao
de projetos, visando desempenhar o seu papel
social, que é formar e qualificar profissionais nas
diferentes areas e produzir conhecimento e ino-
vacles tecnolégicas e cientificas que contri-
buam para o desenvolvimento regional. Estes
instrumentos somam um montante de
R$ 21.472.494,20 de recursos externos, que se-
rédo utilizados para a execucdo dos projetos a
que se referem. Cabe salientar que, nestes va-

lor, estdo inclusos os recursos recebidos do Mi-
nistério da Educacédo via Termo de Execucéo
Descentralizada (TED) para a continuidade das
obras de infraestrutura, no total de
R$ 7.164.938,33. No ano de 2018, houve uma
alteracdo na forma de liberagdo de orcamento
de investimentos para obras, que, até o ano de
2017, vinham na LOA da Universidade, porém,
passaram a ser disponibilizados via TED.

Esclarecemos que a instituicdo tem pro-
jetos executados por diversas unidades, con-
forme demonstrado no gréfico 8:
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Grafico 8 — Quantidade de contratos, convénios e congéneres firmado em 2018 por unidade

Secretaria de Relagdes .
Internacionais; 1 Secretaria de
Comunicagéo e
Multimeios; 1

Faculdade de Agronomia e
Zootecnia; 2

Instituto de Geografia,
Histéria e Documentagéo; 1

Instituto de Ciéncias Instituto de
Humanas e Sociais CUR; 1 Engenharia
CUVG; 1

Faculdade de Engenharia

Instituto de Computagéo; 1
putac Florestal; 4

Secretaria de

Faculdade de Infraestrutura; 5 Instituto de Ciéncias Agrarias
Educagéo Fisica; 1 e Tecnoldgicas CUR; 3
Hospital RIS
Universitario Faculdade de Medicina; 2 \ }
Julio Muller; T Instituto de Ciéncias

Agrérias e Ambientais CUS;
Instituto de Ciéncias Exatas e 5]
daTerra; 3

Pré-Reitoria Administrativa;
7

Faculdade de Economia; 2

Instituto de Ciéncias Exatas e
Naturais CUR; 1 Instituto de
Ciéncias da
Saude CUS;

1

Pré-Reitoria de Ensino
de P6s-Graduacéo; 1

Fonte: Geréncia de Contratos e Convénios/CGO/PROPLAN.

4.5 Desafios e Incertezas

A Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) é uma fundacgdo publica federal vincu-
lada ao Ministério da Educagéo, com o objetivo
primordial de promover o ensino superior, tanto
em nivel de graduagdo quando em nivel de pés-
graduacéo stricto sensu, pesquisa e extensao.
Assim, somando-se isso ao principio adminis-
trativo da continuidade dos servigcos publicos, a
sustentabilidade orcamentaria e financeira da
UFMT é obrigagdo do Governo Federal e, a pri-
ori, encontra-se resguardada.

No entanto, em que pese a sua potenciali-
dade de existéncia, h& que se fazer uma analise
critica sobre a falta de politicas publicas que pri-
orizem 0 ensino superior.

Através da analise das Leis Orcamenta-
rias Anuais de 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e
2018 da UFMT, periodo de vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional anterior, € possi-
vel concluir que houve diminuic&o real das ver-
bas consideradas discricionarias. Ou seja, se
excluir as despesas obrigatorias de pessoal, as
despesas correntes e de capital foram reduzi-
das.

Além da restricdo orcamentéria posta em
LOA, ha que se lembrar de outros mecanismos

utilizados pelo Executivo Federal, como o con-
tingenciamento de verbas no inicio do ano e a
liberac&o de recursos na data limite do encerra-
mento do exercicio financeiro. Essas acdes
ocorrem todos os anos e impactam diretamente
na possibilidade de o gestor publico realizar as
despesas necessérias e conseguir seguir com
os planejamentos feitos. Houve ainda modifica-
¢do nas liberagbes de orcamento de investi-
mentos para obras, que, até o ano de 2017, vi-
nham na LOA da Universidade, porém, a partir
de 2018, o Governo Federal mudou o procedi-
mento para disponibilizag&o dos referidos recur-
s0s, que passaram a ser via TED — Termo de
Execucéo Descentralizada.

Outros fatores que influenciam as Institui-
¢Oes Federais de Ensino Superior (IFES) séo as
frequentes alteracGes nas legislacdes federais
sem consulta prévia as instituicbes, que preci-
sam se reestruturar para se adequar as novas
leis, bem como a descontinuidade de politicas
publicas educacionais e de fomento, que geram
inseguranca e desgastes para as universida-
des.
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DECLARACAO DA PRO-REITORA DE PLANEJAMENTO

A Pro-Reitoria de Pla-
nejamento é o 6rgao
de  Assessoramento
Superior da Reitoria,
gue tem por finalidade
0 planejamento, exe-
cucéo e avaliacdo das
aclOes relacionadas
. aos recursos orgamen-

PN W tarios, além de forne-
cer subsidios através de estudos e indicadores
que permitam aos agentes e gestores publicos
a tomada de decisdo qualificada e adequada a
miss&o institucional. E responsavel também
pela organizacdo dos dados relativos as areas
académicas e administrativas, para informactes
da comunidade interna e externa.

A missdo da PROPLAN é subsidiar o pla-
nejamento das politicas de desenvolvimento ins-
titucional com base na eficacia orcamentéria,
das informacdes e registros institucionais, bem
como avaliagéo interna e externa, baseando-se
nos valores fidedignidade, ética e comprometi-
mento.

A PROPLAN possui, na sua estrutura, a
Coordenacéo de Gestao Orgcamentaria, que en-
globa a Geréncia de Contratos e Convénios e a
Geréncia de Planejamento. Conjuntamente, es-
sas unidades sdo responsaveis pelo planeja-
mento, orientacdo, coordenacgédo e avaliacdo do
sistema de planejamento, orcamento da Univer-
sidade. Além disso, a Pré-Reitoria conta com a
Geréncia de Articulagdo de Contratos e Convé-
nios, Geréncia de Avaliacdo Institucional, Ge-
réncia de Estatisticas e Informacdes Institucio-
nais e Geréncia de Desenvolvimento Institucio-
nal e Estudos Estratégicos, que sao responsa-
veis pela gestdo de dados e desenvolvem inici-
ativas voltadas para a organizacao e adequagéao
do banco de dados e desenvolvimento de estu-
dos para subsidiar as politicas institucionais.

Nesse contexto, a politica de gestdo dos
recursos correntes (que exclui pagamento de
pessoal) visa garantir o funcionamento do tripé
institucional, ensino, pesquisa e extensao, ade-
guando o custeio das despesas as restrigdes or-
¢amentarias impostas pelo Governo Federal

apos a EC n° 95/2016, demandando redimensi-
onamentos de contratos de prestacéo de servi-
¢os, e fornecimento de insumos basicos melho-
rando a eficacia dos recursos empregados. Os
recursos de investimentos foram priorizados
para finalizar e equipar obras de blocos de sala
de aula multiuso, melhorando as condic6es de
ensino, e beneficiando um maior nimero de alu-
nos nos diversos campi da UFMT.

Os objetivos estratégicos da Pré-Reitoria
durante o ano de 2018 foram: subsidiar as poli-
ticas voltadas para melhoria dos indicadores de
qualidade do ensino, pesquisa e extensao, apri-
morar a gestdo de recursos or¢camentarios e
aprimorar a governanca da instituicdo.

As principais agfes para implementag&o
dos objetivos propostos foram: a sistematizagédo
dos indicadores institucionais, elaboracao de es-
tudos técnicos relacionados aos indicadores ins-
titucionais; a criacdo de nova metodologia de
distribuicdo de recursos; além de coordenar o
grupo de trabalho para a criagcdo do novo Plano
de Desenvolvimento institucional da UFMT.

No que tange as oportunidades de melho-
rias identificadas pela equipe técnica da PRO-
PLAN, destacamos:

e Colaborar com as unidades administra-
tivas e académicas para melhoria dos
indicadores institucionais que permitira
elevar o IGC da UFMT, além de elevar
0 orgamento junto ao Ministério da Edu-
cacao.

e Estruturar e priorizar a pasta de projetos
da instituicao junto a 6rgdos externos,
devido a insuficiéncia de recursos frente
a expansdao do ensino da UFMT, a PRO-
PLAN priorizara a a¢@o buscando recur-
sos com diversos entes federativos.

Diante do exposto, consubstanciada pelo
consenso das informacdes relativas ao exercicio
de 2018 prestadas neste capitulo, DECLARO
gue os padrdes de gestdo orcamentaria da
UFMT atendem aos requisitos de conformidade
e confiabilidade.

TEREZA CHRISTINA MERTENS AGUIAR VELOSO
Pré-Reitora de Planejamento
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DECLARAGAO DO PRO-REITOR ADMINISTRATIVO

A Pr6-Reitoria de Ad-
ministracdo — PROAD
é responsavel pela
proposicao, coordena-
¢do, acompanhamento
e avaliacao das acdes
e politicas de Gestao
Administrativa, Finan-
ceira, Contabil e Patri-
monial da UFMT, em
conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade.

Tem como negdécio a Gestao Administra-
tiva e como Misséo apoiar no planejamento, co-
municacao e gestao administrativa as atividades
fins: Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Sao valores da PROAD a ética, satisfacao
dos usuarios dos servigcos, desenvolvimento
continuo das pessoas e da organizacao, inova-
¢do administrativa, sustentabilidade, transpa-
réncia, trabalho em equipe e incluséo.

Apesar das dificuldades econdmicas en-
frentadas pelo pais, que geram restricdes orca-
mentarias e financeiras aos érgaos e entidades
do setor publico, a PROAD contribuiu para que
a InstituicBo mantivesse em funcionamento suas
atividades em seus diversos campi e honrasse
suas obriga¢bes contratuais, diminuindo despe-
sas e otimizando a utilizacdo de recursos publi-
Cos.

Durante o ano de 2018, iniciaram-se acdes
cujos objetivos principais sdo a transparéncia, a
impessoalidade nas a¢des administrativas, a ce-
leridade dos processos e a reducéo nas despe-
sas administrativas.

Os Obijetivos Estratégicos da Pré-Reitoria
Administrativa estdo alinhados com os objetivos
estratégicos constantes do Plano de Desenvol-
vimento Institucional da Universidade Federal
de Mato Grosso.

Priorizamos trés objetivos estratégicos du-
rante o ano de 2018, a saber: a qualificacdo dos
servidores da PROAD; o aumento da eficiéncia
dos recursos financeiros e de aquisicdes e; me-
Ihoria dos servicos prestados na UFMT, sendo
este objetivo vinculado aos contratos adminis-
trativos de servicos.

Em se tratando de acompanhamento e mo-
nitoramento das acdes de auditoria dos 6rgéos

de controle, a Pré-Reitoria além de atender tem-
pestivamente todas as recomendacdes e avali-
acBes avancou em seu trabalho, normatizando
e aprimorando rotinas em atendimento as nor-
mativas vigentes.

No processo de aquisicfes, é possivel per-
ceber que houve um processo de amadureci-
mento e a ampliacdo dos conhecimentos técni-
cos e legais, trazendo uma economia proces-
sual com a redugdo do numero de licitagdes re-
alizadas ao ano.

Dentre as diversas acdes realizadas, pode-
mos destacar o racionamento dos recursos pu-
blicos, com a criacao do planejamento de aqui-
sicOes; capacitacdo dos atores envolvidos na
fiscalizacdo e gestédo dos contratos de servicos;
mapeamento dos processos de san¢do adminis-
trativa visando evitar a nulidade da penalidade;
aperfeicoamento do Sistema Eletrnico de Infor-
magcé&o-SEl, pois o Protocolo Central € o setor de
negécios do SEl; otimizac¢éo dos recursos grafi-
cos.

Ainda podemos destacar a incorporagado
da Geréncia de Exames e Concursos na
PROAD, a qual trouxe um viés de articulagédo
com outras instituicdes publicas através de rea-
lizacdo de exames e concursos para 6rgaos
dentro e fora do estado.

Sobre as melhorias em andamento na
PROAD, tem-se em andamento a cria¢éo de sis-
temas no intuito de agilizar as rotinas adminis-
trativas da UFMT. Dentre elas, a criacdo do sis-
tema de bolsas e auxilios, que trara rapidez e
seguranca aos fluxos e pagamentos. Ainda te-
mos a melhoria do sistema de aquisi¢des, que
sera o préximo sistema administrativo a ser ade-
quado.

A restricdo orcamentaria € um grande de-
safio da gestdo administrativa da UFMT, princi-
palmente pela edicdo da EC n° 95/2016, que li-
mitou as despesas da Unido ao montante gasto
no ano anterior corrigido pela inflagdo. Tal cena-
rio exigiu readequacdes orcamentérias internas
para manutencado de contratos essenciais.

A conformidade e a confiabilidade de ges-
tdo desta Declaracdo encontram-se fundamen-
tadas em informacdes extraidas dos sistemas
gerenciais da Administragdo Publica SIAFI, SI-
CAF e Compras Governamentais.

BRUNO CESAR SOUZA MORAES
Pr6-Reitor Administrativo

68



Relatorio de Gestéo e Prestacdo de Contas da Universidade | 2018

DECLARACAO DO SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS

A Secretaria de Gestao
de Pessoas é respon-
savel pelas acbdes de-
senvolvidas na area de
recursos humanos,
com base num modelo
de gestdo de pessoas
gue leva em conta as
competéncias dos ser-
vidores, as diferencas
individuais, a diversidade dos ambientes de tra-
balho e os demais aspectos que definem os am-
bientes organizacionais.

A Secretaria foi criada pela Resolucdo CD
n° 44/2008, e possui na sua estrutura organiza-
cional as Coordenacdes de Administracdo de
Pessoal, de Desenvolvimento Humano e de As-
sisténcia a Saude do Servidor. Sua missao € im-
plementar politicas de gestdo com foco na mo-
dernidade dos processos e na valorizacdo e de-
senvolvimento constante das pessoas, baseada
em valores tais como: Valorizacdo e respeito,
ética, trabalho em equipe, profissionalismo, sus-
tentabilidade e transparéncia.

Definimos nossa politica de gestdo como
um conjunto de agbes para gerir os servidores,
visando agregar valor aos processos e alcancar
a missdo da Instituicdo. Através dessas politicas
definimos a expectativa, os valores, as praticas
e 0s processos de tomada de decisdo que tra-
tem das pessoas. Sao operacionalizadas por
meio de processos de cadastro e registro funci-
onal, de provimento, de desenvolvimento hu-
mano e profissional, de desempenho e da quali-
dade de vida e bem-estar no trabalho.

As suas competéncias e atribuicbes estéo
regidas pela Portaria GR n. 051/2017 de
31/01/2017.

Os Objetivos Estratégicos de Gestdo da
Secretaria de Gestéo de Pessoas estdo alinha-
dos com os objetivos estratégicos constantes do
Plano de Desenvolvimento Institucional do Uni-
versidade Federal de Mato Grosso.

Priorizamos trés objetivos estratégicos du-
rante o ano de 2018, a saber: a promocéo da
salide e a seguranca no trabalho dos servidores,
a ampliacdo da participagdo dos servidores nos
programas de capacitacdo e qualificacdo e a
melhoria da eficiéncia na gestdo dos processos
da area de pessoal.

Em se tratando de acompanhamento e mo-
nitoramento das acdes de auditoria dos 6rgaos
de controle, esta Secretaria atendeu, tempesti-
vamente, a todas as recomendacdes, determi-
nacdes, notificacdes e solicitagcbes de auditoria

encaminhadas pelos érgdos de controle e pela
Auditoria Interna da UFMT, no ano de 2018.

As principais acfes realizadas foram o au-
mento dos cursos de capacitacao oferecidos em
varias modalidades, o que permitiu a melhor uti-
lizagdo do recurso destinado a capacitagdo e o
aumento do numero de servidores capacitados,
a intensificacdo das campanhas de promocéo e
prevencao a saude do servidor e 0 mapeamento
de processos mais criticos da Secretaria com o
auxilio do Escrit6rio de Processos e Projetos.

Sobre as oportunidades de melhorias, po-
demos destacar principalmente:

e A possibilidade de recompor o quadro
de pessoal de forma automatica, consi-
derando o que disp6e o Decreto n.
7.232/2010 e o Decreto n.7485/2011, o
que permite gerir de forma eficaz nosso
quadro de pessoal;

e Formulacdo do planejamento estraté-
gico da Secretaria de Gestdo de Pes-
soas com definicdo de indicadores para
monitoramento e acompanhamento;

e Implantacdo do Sistema Eletrénico de
Informacgdes (SEI), o que permitiu agili-
dade nos tramites dos processos e me-
lhoria na comunicagdo com 0S USUArios.

A restricdo orcamentaria € um grande de-
safio da gestdo administrativa da UFMT, princi-
palmente pela edicdo da EC n° 95/2016, que li-
mitou as despesas da Unido ao montante gasto
no ano anterior corrigido pela inflagdo. Tal cena-
rio exigiu readequacgfes orgamentarias internas
para manutencdo de contratos essenciais e,
ainda, trouxe a perspectiva de congelamento sa-
larial dos servidores. Ainda, no que tange a ges-
tdo de pessoas, a recomposi¢éo da forca de tra-
balho integra um dos grandes desafios da area,
uma vez que varios cargos foram extintos em
2018 pela edicdo do Decreto n. 9.262/2018 e a
operacionalizacdo do Quadro de Referéncia dos
servidores Técnicos Administrativos em Educa-
¢ao, instituido pelo Decreto n°® 7.232/2010, vem
enfrentando enormes dificuldades de gerencia-
mento, 0 que impacta diretamente na prestacao
de servicos da UFMT.

A conformidade e a confiabilidade de ges-
tdo desta Declaracdo encontram-se fundamen-
tadas em informacdes extraidas dos sistemas
gerenciais da Administracdo Publica SIAPE e
SIASS, emitidas pelos gestores das Coordena-
¢Oes vinculadas a Secretaria de Gestéo de Pes-
soas.

DOMINGOS SALVIO SANTANA
Secretario de Gestao de Pessoas
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1. Gestdo Orcamentaria e Financeira

A Administracdo Superior teve como prin-
cipio a ética e a transparéncia na execucao fi-
sico-financeira das metas previstas dentro do
Orcamento Programa para o exercicio de 2018,
que foi executado em consonancia com a Lei de
Diretrizes Orcamentérias (LDO) 2018 e o Plano
Plurianual do Governo Federal relativo ao peri-
o0do 2016 - 2019, bem como contemplou o Plano
de Desenvolvimento Institucional da Universi-
dade Federal de Mato Grosso (PDI).

Posto isto, esclarecemos que cada Pro-
Reitoria fez a gestdo do programa que lhe cor-
responde diretamente, buscando a integracao,
otimizagdo de recursos e esforgos para garantir
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a agilidade e qualidade da execucao. A respon-
sabilidade do assessoramento, movimentacéo,
acompanhamento, avaliagdo dos Programas fi-
cou a cargo da PROPLAN, sendo todos estes
procedimentos autorizados pela Reitoria que é
responsavel pela gestdo politica de todo pro-
cesso.

Para isto, a PROPLAN, 6rgao responsa-
vel pela elaboracdao e acompanhamento do Or-
camento Programa da Instituicdo, trabalhou com
indicadores numéricos e estatisticos, ofere-
cendo aos gestores subsidios claros para a im-
plementacao, a eficacia, eficiéncia e efetividade
destas metas.

Quadro 61 — Acdes Tematicas Executadas pela UFMT

Dotag&o RAP Exec. Fisica
Acéo Descricao - 5 Empe- P Proces- N&o Pro- Pro- Bres Reali-
et Al nha%a R EE IFE sado cessado duto visto zado
Fomento as
Acoes de Gra- Inicia-
duagao, Pés- tiva
20GK Graduagio, En- 96.000 96.000 96.000 83.698 5164 7137 Apor 1 1
sino, Pesquisa e ada
Extensao
Funcionamento Estu-
20RK | JeInstUictes | oq jea005 | 97616415 | 97474236 | 93088871 | 92780681 | 308189 | 4385365 | 9 | 23067 | 20048
Federais de En- Matri-
sino Superior culado
Assisténcia ao Benefi-
4002 Estudante de 17.387.849 | 17.387.849 | 17.378.739 | 17.378.739 | 17.359.300 19.439 0 C(;:rlwc():e- 5.600 5.080
Ensino Superior )
dido
Reestruturagdo
e Expanséo de Projeto
8282 Instituicoes Fe- 3.193.814 3.193.814 3.193.328 834.367 66.373 2292588 Viabili- 1 1
derais de Ensino zado
Superior
Capacitacao de
Servidores Publi- Servi-
4572 | CosFederaisem | g5 50, 600.000 595.791 401985 | 137641 | 56165 | 9UC* | g | 1508
Processo de paci-
Qualificacdo e tado
Requalificagdo

A Lei Orcamentéria Anual de 2018 — Lei
n° 13.587 de 02 de janeiro de 2018, consignou
a Fundagdo Universidade Federal de Mato
Grosso, considerando a UG 154045, dotacéo or-
¢amentaria no total de R$ 952,5 milhfes. Con-
tudo, aberturas de créditos adicionais suplemen-
tares no valor de 14 milhdes e cancelamentos
na ordem de 30,3 milhBes redimensionaram o
orcamento de 2018 para o montante de R$
936,2 milhdes.

A LOA 2018 fixou a UFMT dotacao para o
atendimento de despesas cujas finalidades po-
dem ser assim sintetizadas: 1) Despesas com
Pessoal e Encargos Sociais; 2) Despesas de
Custeios, que sdo as despesas necessdrias a
prestacao de servicos e a manutengdo organi-
zacional e incluem os gastos com auxilios pagos
aos servidores (transporte, alimentacéo, pré-es-
colar e funeral), assim como demais beneficios,

indenizacdes e ajudas de custo e encargos so-
ciais; e 3) Investimentos, que sdo as dotacdes
aplicadas no patriménio permanente, tais como
obras, instalacdes e aquisi¢cdes de bens e equi-
pamentos.

Da despesa autorizada pelo Tesouro, a
importancia de R$ 786,1 milhdes corresponde a
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais; R$
143,2 milhdes a Despesas de Custeio (incluindo
a decorrente da fonte de arrecadacéo propria da
UFMT, de R$ 6 milhdes); e R$ 6,8 milhdes de
investimentos.

Do total das dotacdes recebidas, foram
empenhados R$ 902,2 milhdes, equivalente a
96,38% do autorizado na LOA 2018; liquidados
R$ 895,5 milhGes e pagos R$ 837,7 milhdes.

Os dados analisados excluiram os valo-
res referentes a transferéncias recebidas de ou-
tros drgaos, que totalizaram 19,5 milhdes.
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Gréfico 9 — Percentual de valores empenhados pela UFMT por modalidade em 2018

Investimentos;
0,72%

Despesas de
Custeio; 15,27%

Fonte: SIAFI (17.01.19).

Tanto as despesas de Custeio como as
de Investimento (despesas discricionarias)
abrangem gastos com as atividades finalisticas
de ensino, pesquisa e extensdo; despesas ad-
ministrativas que servem de apoio as atividades
finalisticas; além de obras e reformas.

Em 2018, as principais despesas discrici-
onérias da Universidade foram: 1) Servicos de
Terceiros Pessoa Juridica e Locacdo de Méao-
de-obra; 2) Beneficios; 3) Auxilios financeiros a
Estudantes, inclui as despesas com assisténcia

Transferéncias
Recebidas; 2,12%

Despesas com
Pessoal; 81,88%

estudantil — PNAES, bolsas de tutorias e para
realizacao de aulas de campo; 4) Pessoa Fisica,
prestadores de servico e, principalmente, paga-
mento de bolsa monitoria; 5) Material de Con-
sumo, de uso laboratorial e de expediente; 6)
Reconhecimento de Dividas de exercicios ante-
riores; 7) Diarias e Passagens, para realizacao
de aulas de campo e locomogédo das unidades
administrativas; 8) Equipamentos; 9) Obras e
InstalagBes; 10) Outras (Outros servigos de Pes-
soa Juridica, PASEP, Contribuigdes, etc).

Grafico 10 — Percentual das principais despesas discricionarias empenhadas pela UFMT em 2018

Obras e Instalagdes; 1,46%

Equipamentos; 3,07%
Diéarias e Passagens; 1,30%
Reconhecimento de Dividas

de Exercicios Anteriores;
7,67%

Material de Consumo; 3,22% \

Pessoa Fisica; 2,15% \

Auxilio Financeiro a
Estudantes; 11,28%

Auxilios e Beneficios aos
servidores; 22,76%

Fonte: Tesouro Gerencial (17.01.19).

Receitas Préprias

Os recursos da Renda Propria autoriza-
dos na LOA totalizaram o valor de R$ 8.294.962,
destinados ao Custeio (R$ 8.192.665) e Capital
(R$ 102.297). Contudo, devido as dificuldades
na arrecadacéo de receitas, tanto em receitas

Outras; 4,60%

Servigos de Terceiros PJ e
Locacgéo de Méo de Obra;
42,49%

administrativas quanto em inscricbes para con-
cursos, houve frustracéo nas receitas na ordem
de R$ R$ 1.847.581, esse valor foi bloqueado
pela SOF/MP na fonte 250.
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Grafico 11 — Percentual das receitas proprias da UFMT em 2018

= ARRECADADO
Fonte: Tesouro Gerencial (20.01.19).

Contingenciamento de Despesas

Em 2018, o contingenciamento das des-
pesas da UFMT foi efetuado através do Decreto
do Poder Executivo n° 9.276, de 2 de fevereiro,
que dispbe sobre a programacdo or¢camentaria
e financeira, estabelece o cronograma mensal
de desembolso do Poder Executivo federal para
0 exercicio e da outras providéncias.

Inicialmente o Decreto impb6s um contin-
genciamento de despesas de 40% para Custeio
e 60% para Capital e que no decorrer do exerci-
cio foi sendo parcialmente retirado. Desta forma,
encerrou-se 0 exercicio financeiro com 97,49%
dos limites de Custeio e 98,50% dos limites de
Capital liberados. Ressaltamos que o percentual
do limite ndo autorizado se refere ao orcamento
na fonte de recursos 250 (receita propria da
UFMT) estimado cuja arrecadacéo foi frustrada.

Os contingenciamentos afetaram a exe-
cucdo de parte do planejamento de gastos de
varias unidades, uma vez que houve exigéncia
de sucessivas reprogramacdes orcamentarias
ao longo do exercicio, com o propésito de aten-
der obrigagbes contratuais e demais despesas

= BLOQUEADO

de carater prioritario e garantir a continuidade da
prestacdo de servigos essenciais. Limites or¢a-
mentérios liberados no final do exercicio acarre-
taram atrasos na abertura de processos licitato-
rios, o que estimulou as inscricbes em restos a
pagar de despesas de Capital, principalmente
Obras e aquisi¢cdes de Equipamentos de TI.

Objetivando minimizar o impacto do con-
tingenciamento do orgcamento, a adocéo de di-
versas medidas de contencao de gastos foram
aplicadas, entre elas: medidas de racionalizag&o
de despesas, tais como a diminuicdo na execu-
¢ao de despesas com locomocao (diarias e pas-
sagens) e de material de expediente; revisdo de
despesas contratuais (contratos de servigcos de
terceiros Pessoa Juridica, tais como contratos
de manutencdo de bens mdveis e instala¢des
dos campi, e locacdo de mao de obra); captagéo
de recursos de obras e outras iniciativas de en-
genharia por meio dos Termos de Execucao
Descentralizada — TEDs firmados com o Minis-
tério da Educacéo.

Execucdo dos Principais Elementos de Despesa por Grupo da Despesa

Pessoal

11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL

407.722.846,69

01 - APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

187.998.624,30

13 - OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS

79.527.782,13

DEMAIS DESPESAS PESSOAL

82.912.522,43

TOTAL

758.161.775,55

Custeio

39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

45.090.238,75

37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

22.875.798,04

46 - AUXILIO-ALIMENTACAO

16.882.334,73

18 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

16.631.946,82

92 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

11.236.889,43

DEMAIS DESPESAS CUSTEIO

29.038.811,53

TOTAL 141.756.019,30
Capital

51 - OBRAS E INSTALACOES 2.149.791,80
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 4.521.901,81
TOTAL 6.671.693,61

Fonte: Tesouro Gerencial (21.01.19)
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Quadro 62 — Evolucédo das despesas da UFMT, 2017 — 2018.

2018 2017 % Variacdo
DESPESA Dotagéo Empe- Liqui- Pago Dotagédo Empe- Liqui- Pago EITaF:j%
atual nhado dado 9 atual nhado dado 9

18/17

Pessoal e o
Encargos 786.079 758.162 758.162 703.235 807.080 796.434 796.434 796.434 95,2%
Custeio 143.300 141.756 138.787 136.015 145.715 141.982 138.914 138.652 99,8%
ig‘s’es“me“' 6.806 6.672 2.895 2.828 13.142 8.306 3.220 3.204 80,3%
TOTAL 936.185 906.589 899.843 842.077 965.937 946.722 938.568 938.290 95,8%

Fonte: Tesouro Gerencial (21.01.19)

Devido as restricdes fiscais que acomete-
ram o Governo de forma sistémica nos ultimos 3
anos, culminaram na aprovacéo da Emenda a
Constituigdo n° 95/2016 que determinou limita-
¢Oes dos gastos atrelados a despesa paga no
ano anterior, mais correcao pela inflacdo do ano.

Por esse motivo, a execucdo dos recur-
sos or¢camentérios de 2018 foi menor que a
ocorrida em 2017. Em 2018 até mesmo a des-
pesa de pessoal ficou 4,8% menor que 2017, de-
vido ao pagamento elevado na rubrica de sen-
tencas judiciais naguele ano. As despesas dis-
cricionérias, de custeio e capital, foram 0,2% e
19,7% inferiores a 2017, respectivamente.

As despesas de investimentos sofreram
reducgBes significativas implicadas ndo sé pela
Emenda constitucional mencionada, mas tam-
bém pela retirada, por parte do Ministério da

Educacao, dos recursos de capital, especifica-
mente de obras, da matriz de distribuicdo das
universidades, centralizando sua aprovacéo e
distribuicdo via Termo de Execugdo Descentra-
lizada, conforme as necessidades apresentadas
pelas universidades ao longo do ano de 2018.

Se as despesas discricionarias autoriza-
das em 2018 fossem corrigidas pelo indice de
inflagdo oficial desde 2016, teriamos um mon-
tante de R$ 169.767 milhdes em custeio e
R$ 34.848 milhdes de recursos de capital. Assim
sendo, a nova realidade das contas publicas na-
cionais atinge todos os ministérios, e se justifica
todo o conjunto de esfor¢os internos para conter
a expansao das despesas, como j& mencionado
anteriormente.
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2. Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a lei
8.112/1990 e demais normas aplicaveis a area
de pessoal, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SGP) da UFMT observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo
Governo Federal e 6rgdos de controle. Nesse
contexto, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
verifica, diariamente, as normas publicadas pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas do MPDG, Or-
gao Central do SIPEC.

A Legislacédo aplicavel a area de gestéo
de pessoas é acompanhada pelo link, cujos atos
normativos sdo registrados e arquivados para
consulta, subsidiando analise dos processos da
area de pessoal.

Aliado a isso, a SGP tem atendido, por
meio de informacgdes extraidas do SIAPE, as au-
ditorias preventivas realizadas periodicamente
pela equipe de auditoria do Ministério do Plane-
jamento, Desenvolvimento e Gestao, de forma a
corrigir eventuais inconsisténcias. Por fim,
acompanhamos as diligéncias e apontamentos
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dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) e cuida-
mos para que seja dado o devido atendimento
pelas Coordenacfes ligadas a esta Secretaria.

Dentre os apontamentos mais relevantes
realizados pelo TCU em 2018, podemos citar a
solicitacdo de auditoria feita pelo sistema de tri-
lhas da Controladoria Geral da Uniao/MT que
apurou 99 indicios de possiveis irregularidades
nas aposentadorias concedidas com base nos
artigos 192, incisos | e Il. No cumprimento dessa
determinacéo foram regularizadas 72 (72,72%)
aposentadorias e 27 (27,28%) nao foram corrigi-
das por deciséo liminar da justica.

Podemos citar outra importante diligéncia
do TCU, que tratou de possiveis irregularidades
referentes as acumulacdes indevidas de cargos
publicos e descumprimento do regime de dedi-
cacao exclusiva. Em 2018, foram analisados 81
processos, sendo que 48 (59,26%) estdo em
processo de analise e 33 (40,74%) estdo em
fase final para encaminhamento de abertura de
processo administrativo disciplinar e/ou proces-
sos de reposi¢do ao erério.

Gréfico 12 — Quantidade de registros no Sistema Gréafico 13 — Percentual de processos referentes ao

de Trilhas de Auditoria (CGU) em 2018

m atendidas

mndo atendidas

Fonte: Coordenacao de Administragéo de Pessoal.

A avaliagdo da conformidade nos proces-
sos de Gestdo de Pessoas é realizada por meio
de alguns processos de competéncia da Coor-
denacdo de Administracdo de Pessoal visando
a observancia as normas e regulamentagoes.

1. Processo de controle e acompanhamento
da entrega das Declaracbes de Bens e
Renda.

2. Processo de controle e Acompanhamento
dos registros de informacéo no Sistema In-
tegrado de Admissdes e Concessdes —
SISAC.

3. Processo de atendimento das determina-
¢bes e recomendagdes dos Orgdos de Con-
trole.

exercicio D.E. e Acimulo de Cargos (TCU) em 2018

Analisad
40,749

Em Anélise
59,26%

Fonte: Supervisdo de Processos Judiciais e Acumulos de
Cargos — CAP.

4.  Acompanhamento de concessdes, licencas
e beneficios.

Em 2018, todos os servidores entregaram
a Declaracdo de Bens e Rendas ou autorizaram
seu acesso, conforme disp8e a Lei n°® 8.730, de
10/11/1993. Os atos de admissdo, concessao
de pensdo civil e aposentadoria foram registra-
dos no SISAC, conforme instrugdo Normativa
TCU n° 55/2007. Foram realizadas 17 diligén-
cias e emitidos 106 acordaos do Tribunal de
Contas da Uniéo referente aos processos de ad-
misséo e de aposentadoria. As diligéncias foram
atendidas em sua totalidade e 3 acérdaos en-
contram-se em fase de atendimento.
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ATENDIMENTO A AUDITORIA — TCU

TIPO DE SOLICITACOES

Acérdaos

Fonte: Coordenacgéao de Administracdo de Pessoal

Na area de Gestdo de Pessoas, atende-
mos diversas solicita¢des realizadas na Ouvido-
ria e no Servigo de Informacdo ao Cidad&o
(SIC), nos termos da Lei n° 12527, de

SIC + 8 Ouvidoria =

Fonte: SIC e ouvidoria.

Avaliacéo da Forga de Trabalho

Dado o papel institucional da UFMT, o
quadro de pessoal é bastante diversificado.
Apresenta, em determinadas areas da acade-
mia, a necessidade de perfis profissionais com
grau de complexidade elevado para a composi-
¢do da forca de trabalho.

Nosso quadro de pessoal € composto por
cargos das carreiras dos servidores técnico ad-
ministrativo em educacgdo, regida pela lei
11091/2005 e do magistério superior, regida
pela lei 12.772/2012.

Em funcéo da extin¢éo de varios cargos,
a UFMT possui 899 funcionarios terceirizados

Atendidas Em atendimento
17 0
103 3

18/11/2011. Foram prestadas informacdes em
72 solicitagdes via sistema e-SIC e em 8 proces-
sos oriundos da Ouvidoria da UFMT, totalizando
80 solicitacdes atendidas.

solicitacdes atendidas

gue atendem as &reas meio e fim da Instituicao,
atuando na limpeza, infraestrutura e vigilan-
cia/seguranca.

Em 2018, houve a edicdo do Decreto
9.262 de fevereiro de 2018, que extinguiu cargos
importantes da carreira de técnico-administra-
tivo em educacéo, tais como, auxiliar administra-
tivo, técnico em secretariado, secretario execu-
tivo, assistente de laboratorio, entre outros. Para
a UFMT, isso significou a ndo reposicéo de 108
cargos através de concurso publico, aumen-
tando ainda mais a necessidade de pessoal,
principalmente dos campi fora de sede.

Composicdo da forca de trabalho por situacao funcional

Ativo 3450

Aposentado 1649
Fonte: SIAPE

Forca de Trabalho por vinculo

Regime Juridico Unico - RJU 3450

Substitutos/Temporéarios — CDT 280

Estagiarios — ETG 215
Fonte: SIAPE

Distribui¢cdo por faixa etaria

18 a 30 641

31a50 2124

50 a 75 1180
Fonte: SIAPE
18a 30

[ ] [ X
() () ()

16,25%

31a50

. O [ ] [ ] [ X . O [ ] .0
oSe GSe oS G2 3% ESe &% o

51a75
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29,91%
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Por género

Feminino 1966

Masculino 1979
Fonte: SIAPE.
Feminino

49,83%
¢
Pessoas com Deficiéncia (PcD) 26 0,66%

Fonte: SIAPE.

Grafico 14 - Distribuicdo da forgca de trabalho por campus em 2018

[ = Araguaia: 306
I = Rondonopolis: 482
Sinop: 406

B = Varzea Grande: 112

Fonte: SIAPE.

B Cuiaba: 2636

Grafico 15 — Percentual da distribuicdo da for¢ca de trabalho por area em 2018

m Area meio

Fonte: SIAPE.

Recrutamento e Alocacéo de Pessoas

O provimento de cargos efetivos ocorre
através de concurso publico, nos moldes previs-
tos pela Lei 8112/90, Decreto 6.944/2009, De-
creto 7.232/2010, Portaria Interministerial n.
22/2007 e Decretos 7.485/2011 e 8.259/2014.

O Decreto 7.232/2010 instituiu para as
IFES o quadro de referéncia dos servidores téc-
nico-administrativos, estabelecendo valor limite
de composicdo desse quadro de pessoal que
serve de ferramenta de controle e gestdo de
pessoas, pois permite, dentro da autonomia das

< 76,16%

1 Area fim

Universidades, a reposi¢do das vagas por con-
curso publico sem prévia autorizacdo do Minis-
tério da Economia.

A Portaria Interministerial n. 22/2007 e
Decretos 7.485/2011 e 8.259/2014 instituiram o
banco de professor equivalente, que tem o
mesmo papel do decreto acima citado, porém
para o cargo de professor da carreira do magis-
tério superior. Esse banco representa valor li-
mite para a composi¢cdo do quadro de pessoal
docente da Instituicéo.
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Os editais de concurso publico, tanto para
o cargo de técnico-administrativo em educacao
quanto para Professor da carreira do magistério
superior visa selecionar os servidores com perfil
estabelecido para o desempenho das atividades
na Instituicao.

A organizacédo e o planejamento do con-
curso publico séo de competéncia da Secretaria
de Gestdo de Pessoas. Sdo etapas desse pro-
cesso, dentre outras: definicdo de alocacéo das

vagas, perfil do cargo, elaboracéo de editais e
composicao de bancas examinadoras.

Em 2018 a Secretaria de Gestéo de Pes-
soas implantou processo seletivo, com criagao
de cadastro reserva, para remoc¢ao de servido-
res, baseado na legislacdo vigente e em atos
normativos internos como a Resolucdo CON-
SUNI n. 13 e 14 de 2017. Observou-se, a partir
dessa metodologia, mais transparéncia, impes-
soalidade e justica nos processos de remogao
no &mbito da UFMT.

EDITAIS VIGENTES EM 2018 — CONCURSO PUBLICO

: CARREIRA EDITAL VAGAS
TECNICO ADMINISTRATIVO 04/2017 52
DOCENTE 05/2017 63
DOCENTE 01/2018 22
DOCENTE 02/2018 32
DOCENTE 06/2018 49
Fonte: Supervisao de Planejamento e Provimento.
EDITAIS VIGENTES EM 2018 — REMOCAO
ANO/INSCRICOES ANO/REMOCOES
CARREIRA 2017 2018 2017 2018
TECNICO 25 15 0 10
DOCENTE 17 16 0 3
Fonte: Supervisao de Planejamento e Provimento.
NOMEA(;OES EM 2018
CARGOS NOMEACOES
Técnico-administrativos 99
Docentes 102

Fonte: Supervisao de Planejamento e Provimento.

Detalhamento da Despesa de Pessoal

A Composicado remuneratéria dos servi-
dores da carreira de técnico-administrativo em
educacgdo e da carreira do magistério superior
seguem as leis 11.091/2005 e 12.772/2012 res-
pectivamente, com suas alteragdes.

Em 2018, a UFMT teve um gasto de
535.035.162,12 milhdes com pessoal ativo.

Desse valor cerca de 77,15% correspondem a
vencimento e vantagens fixas, como remunera-
¢ao e beneficios. O gasto com pessoal inativo e
pensionistas somam cerca de 238 milh&es anu-
ais.

Gréfico 16 — Evolucéo dos gastos com pessoal —2017-2018 (em milhdes)

600

400

200

ATIVO PENSIONISTAS

APOSENTADOS

m 2017 m2018

Fonte: DDP SIAPE.
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Quadro 63 — Custo direto com despesas de pessoal ativo em 2018 (fonte DDP/SIAPE)

Sentenca Judicial Vantagens Variaveis
3,77% 0,82%

Outras Despesas
7,35%

Quadro 64 — Custo direto com despesas de pessoal aposentado em 2018 (fonte DDP/SIAPE)

Sentenca Judicial
5,46%

Vantagens Variaveis
0,01% 0,84%

Outras Despesas

Quadro 65 — Custo direto com despesas de pensionistas em 2018 (fonte DDP/SIAPE)

Sentenca Judicial
3,93%

A reducéo das despesas de pessoal ativo
e aposentado ocorreu em fungdo da determina-
¢do judicial de exclusdo da rubrica de paga-
mento da parcela relativa aos 28,86%, ocorrida
em maio de 2018.

Avaliacdo de Desempenho e Remuneracgéao

O desempenho é avaliado anualmente
para os servidores TAE e a cada dois anos para
os servidores docentes, através do sistema de
avaliacdo de desempenho desenvolvido pela
UFMT. A progresséao funcional por desempenho
ocorre a cada periodo de 18 meses para o0s ser-
vidores técnico-administrativos e cada 2 anos
para os professores. Ambas impactam direta-
mente na concessado da progressao funcional, e
consequentemente na remuneracdo dos servi-
dores. Em 2018, através da Resolucdo CON-
SUNI n. 18/2018 foi homologado o0 novo modelo
de avaliacdo de desempenho dos servidores
TAE, com nova metodologia e com maior ni-
mero de fatores avaliativos e ferramentas, que
possibilitam a identificacdo de gaps de compe-
téncias a serem observados pelos gestores no
processo de avaliacdo de desempenho. A partir
de margo/2019 iniciard o primeiro ciclo avaliativo
nesse novo formato.

Na UFMT, a Resolugcdo n. 01/2018 do
Conselho Diretor estabelece a estrutura admi-
nistrativa e académica e o quadro distributivo

TECNICO-ADMINISTRATIVO 740
DOCENTE 631
TOTAL 1.371
RECURSO CONTRA RESULTADO 01

Vantagens Variaveis
0,00% 0,17%

Outras Despesas

dos seus cargos de Dire¢céo e de Fungbes Gra-
tificadas. Todos 0s cargos gerenciais sdo ocu-
pados por servidores efetivos do quadro funcio-
nal da Instituicdo.

Em 2018, 187 servidores concluiram o es-
tagio probatério, adquirindo estabilidade e pas-
sando a fazer jus a uma série de beneficios es-
tabelecidos por lei.

O Conselho Diretor da Fundag&o Univer-
sidade Federal de Mato Grosso (FUFMT) exerce
a administracdo da Fundacéo e a supervisédo da
Universidade. De acordo com o Estatuto da
FUFMT, instituido pelo Decreto n.° 69.320, de
18 de outubro de 1971, os membros desse Con-
selho n&do serdo remunerados, percebendo, no
entanto, jetons de presenca. Porém, a Resolu-
¢do CD n.° 38, de 26 de junho de 1990, suspen-
deu o pagamento de jetons aos conselheiros, o
gque se mantem até os dias atuais.

A remunerac¢do da carreira do magistério
superior € composta por Vencimento Basico e
Retribuicéo por titulagdo, que variam de acordo
com a titulacéo e regime de trabalho do servidor,
que esta disponivel no link.

Ja a remuneracao da carreira do servidor
técnico administrativo em educacdo é composta
por Vencimento Bésico e Incentivo a Qualifica-
¢ao, que variam de acordo com o cargo e o nivel
de escolaridade, disponivel no link.

CARGO DE DIREGAO - CD 92
FUNCAO GRATIFICADA - FG 265
FUNCAO DE COORDENACAO DE CURSO - FCC 154

OCUPANTES DE CARGO EM COMISSAO 511
(14,82%)
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Capacitacao

A UFMT possui orcamento especifico
para capacitacdo de seus servidores e detém
autonomia para definir sua politica de capacita-
¢ao, desenvolvimento e qualificacdo, sempre ali-
nhada aos objetivos estratégicos da Instituicao.
A Coordenacdo de Desenvolvimento Humano,
através da Geréncia de Capacitacéo e Qualifica-
¢éo elabora o Plano Anual de Capacitacao, cu-
jas ac¢Bes estdo divididas em 5 linhas de desen-
volvimento, que sdo: Formagéo Geral, Educa-
¢do, Gestéo, Inter-relacdo de Ambientes Orga-
nizacionais e Especificas com objetivo de dimi-
nuir as lacunas de competéncias e aprimorar o
desenvolvimento continuo do quadro de servi-
dores, obedecendo as diretrizes do Decreto n.
5.825/2006.

Ainda, em 2018 a Secretaria de Gestédo
de Pessoas elaborou seu Planejamento Estraté-
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gico com a participacdo efetiva de todos servi-
dores o que possibilitou acompanhamento mais
de perto dos indicadores estabelecidos, melho-
rando os indices relativos a salde e seguranca
no trabalho e de capacitacdo e qualificacdo dos
servidores.

Foram realizados 64 eventos pela
GCQ/CDH/SGP com a finalidade de capacita-
¢édo dos servidores Técnicos e docentes, na mo-
dalidade presencial e EaD, contemplando cur-
sos de 20 até 64 horas, seminario, encontros,
workshop e jornada com carga horéria diversas,
totalizando 937 horas de atividade de capacita-
¢ao em 2018.

Foram capacitadas 1.800 pessoas, dentre
as quais 1.344 servidores Técnicos e Docentes,
184 ocupantes de cargo de gestao e 272 pes-
soas da comunidade externa: alunos, estagia-
rios e terceirizados.

937 horas de atividade de capacitagdo em 2018

Dentre as acdes de capacitacao realiza-
das, destacamos:

e Abertura dos Editais de selecdo de ca-
dastro de Tutores para cursos presen-
cial e EaD;

e Curso preparatério para selecdo de
Pés-Graduacdao stricto sensu;

e Curso especifico para os servidores
com Funcéo Gratificada — FG e Cargo
de Direcéo — CD das unidades adminis-
trativas e académicas dos campi de Culi-
aba e interior;

e Realizacéo do curso de Iniciagdo e Am-
bientacdo ao Servico Publico transmi-
tido em tempo real, via videoconferén-
cia, para os campi do interior;

e Participacdo na Comissao de Elabora-
¢éo de acgbes do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional dos PcDs da UFMT;

e Integracdo das unidades académicas e
administrativas através de parcerias ins-
titucionais para a realizacdo das acdes
de capacitacao.

Principais Desafios e A¢cbes Futuras

Saude do Trabalhador

Um dos principais desafios a serem supe-
rados pela area de gestédo de pessoas esta rela-
cionado com o funcionamento do Subsistema
Integrado de Atencao a Saude do Servidor —
SIASS, uma vez que a UFMT, como uma das
gestoras desse subsistema, atualmente atende
22 Orgaos participes, totalizando cerca de 7.000

servidores, realizando pericias e juntas médi-
cas. Apesar dos convénios realizados permiti-
rem a cessao de servidores, ndo h& no quadro
desses 6rgaos, médicos que possam compor as
juntas médicas. Hoje possuimos a disposicéo do
SIASS apenas 3 médicos, total obrigatério para
atuar na junta médica, sendo que 2 estdo em
processo de aposentadoria. Diante da dificul-
dade de realizacdo de concursos publicos, ha-
vera dificuldades na cesséo de outros médicos
para atendimento ao SIASS. Outro agravante foi
a saida do INSS do convénio, que permitia a
UFMT a realizacdo de pericias dos servidores
nos campi do interior sem a necessidade de des-
locamento até o campus de Cuiaba.

Recomposicao do quadro de pessoal

Outro desafio € a extingdo dos cargos que
ocorreu em fevereiro de 2018 com a edi¢cdo do
Decreto 9.262, o que fard com que a UFMT
deixe de realizar concurso publico para provi-
mento de 108 cargos que estéo relacionados no
referido Decreto. Considerando ainda que os
cargos das classes A e B também néo sao pas-
siveis de reposicdo, e ainda, o contingencia-
mento de recursos orgamentérios para contrata-
¢do de servigo terceirizado, a UFMT tera uma
reducdo no seu quadro de pessoal de 207 car-
gos efetivos.

Dessa forma, é de suma importancia a
atualizacdo do dimensionamento de pessoal
técnico-administrativo, bem como, a definicdo
de uma matriz de distribuicdo de vagas docentes
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para suprir essas demandas que ocorrerdo ao Pessoas tera como objetivo estratégico a elabo-

longo do ano de 2019. racéo do Plano de Integridade com a finalidade
de minimizar os riscos da gestdo na area de pes-

Mitigagéo deriscos na area de gestdo de pes- soal

soas

A partir da Portaria GR n. 632, que criou
a Comisséo que elaborou o Programa de Inte-
gridade da UFMT, a Secretaria de Gestdo de
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3. Gestao de LicitacOes e Contratos

Conformidade Legal

A UFMT observa em suas licitacBes e
contratacdes as normas vigentes, em especial
as Lei 8.666/93 e 10.520/02 e Instrucdes Nor-
mativas do Ministério do Planejamento, com
destaque para a IN 04/2014 e IN 05/2017. Infor-
mamos, ainda, que nao foi registrada no periodo
nenhuma revisdo de contrato com motivagéo de
desoneracéo de folha de pagamento, conforme
determinagéo constante nos itens 9.2 e 9.3 do
Acordéao 2.859/2013-TCU-Plenario (item 9.3 do
Acorddo 671/2018 — TCU - Plenério, TC
013.515/2013-6).

Objetivos Estratégicos

As contratacBes mais relevantes para a
UFMT estao vinculadas diretamente a promo-
¢do das atividades de apoio necessérias para a

consecucao da educacao, como a disponibiliza-
¢ao de materiais e equipamentos para aulas pra-
ticas, servicos de limpeza, apoio administrativo
e manutencao predial, que visam a oferta de am-
biente adequado a aprendizagem, bem como a
promocéao das politicas de assisténcia estudan-
til, como o restaurante universitario e programa
de assisténcia imediata.

Processo de Contratacdo UFMT 2018

No ano de 2018, a FUFMT realizou 284
processos de contratagcdo divididos nas modali-
dades de pregéo eletrénico, tomada de precos,
concorréncia publica; contratou diretamente por
inexigibilidade e dispensa de licitacdo, bem
como utilizou a contratacao por adesdes e parti-
cipagéo de licitacdes de outros 6rgdos, como
participante:

Grafico 17 — Percentual de processos de contratagcéo por

modalidade em 2018 Pregdes 65
Adesé&o/IRP Pregdes
20% 23% Tomada de Concorréncias 3
Precos
2%
Tomada de Precos 5
Concorréncias
7 Dispensas 37
Dispensas
0, T
137 Inexigibilidade 118
Inexigibilidade
e Ades&o/IRP 56
m Pregdes u Concorréncias Tomada de Precos S| 284
m Dispensas u |nexigibilidade QOutras

Fonte: PROAD

Principais contratacfes diretas

As contratacBes diretas por inexigibili-
dade realizadas pela UFMT no ano de 2018 cor-
respondem principalmente a realiza¢do de ca-
pacitacdo de servidores as quais representam
73% dos processos desta modalidade.

Quadro 66 — Despesas com Publicidade

Contratos de publicidade e propaganda

A UFMT tem despesa de comunicagéo
apenas para atendimento da Publicidade Legal,
que é item obrigatério. Para a prestacdo dos re-
feridos servicos, existem contratos firmados
com a Imprensa Nacional (IN) e com a Empresa
Brasil de Comunicacédo (EBC).

PUBLICIDADE

VALORES EMPENHADOS

VALORES PAGOS

Legal

625.625,00*

568.933,12*

*Numeros fornecidos pela Coordenacéo de Aquisicdo e Contratos de Servicos (CACS/PROAD) em Despesas com Diario Oficial

da Unido — DOU e jornais de grande circulagéo.

Adesé&o/IRP

A UFMT contratou grande parte de sua de-
manda (56 processos) através da utilizacao de
pregfes realizados por outros orgédos federais,
seja como 6rgao participante (IRP) ou aderindo a
precos ja registrados nos sistemas federais, tal
modalidade representa a otimizacdo dos recur-
s0s publicos gastos com licitagBes pelos érgédos
federais e é classificado como prética sustentavel

pelo Ministério do Planejamento Orcamento e
Gestao.

Embora a Universidade tenha realizado
284 processos de contratacdo, importa esclare-
cer que tal nimero ndo efetivamente represente
a realizacdo de uma despesa, pois a ocorréncia
de pregbes pode ter como resultado o registro de
um pre¢o para determinado produto ou servigo
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Resultado dos Indicadores do Planejamento
Estratégico 2018

O processo de elaboracéo e implantacdo do
planejamento da Pré-Reitoria Administrativa da
UFMT iniciou-se em fevereiro de 2018. Foram
apurados os seguintes indicadores:

gue podera ser utilizado por 12 meses, ndo € uma
compra efetiva.

Devido ao grande universo de produtos e
servicos demandados pela instituicdo foram lici-
tados no ano de 2018 o total de 1.645 itens distri-
buidos em material permanente, consumo e pres-
tacdo de servicos.

Grafico 18 — Indicador 1 — Pregdes 2018 percentual de éxito nas licitacdes

N° ITENS CANCELADOS; 208; 13%

g

N° ITENS HOMOLOGADOQS;
1437; 87%

Fonte: Geréncia de Licitagdes.

das causas dos itens cancelados e seu trata-
mento aumenta a eficiéncia da gestéo de recur-
sos publicos.

A identificacao do éxito nas licitagbes é di-
retamente vinculada ao atendimento das de-
mandas institucionais, bem como o diagndstico

Grafico 19 — Indicador 2 — Pregdes 2018 Prazo Médio das licitac6es

G 18

0 50 100 150 200
n° de dias fase interna e externa da licitagédo

2018

Fonte: Geréncia de Licitacdes.

Verifica-se que ndo ha indicadores de ou-
tros anos, portanto a analise fica prejudicada,
entretanto, tal indicador possibilita ao gestor pu-
blico planejar adequadamente suas aquisi¢des,

realizando a projecdo da disponibilidade dos
bens ou servigos.

Quadro 67 — Indicador 3 — Execucdo da Despesa com Aquisi¢cdes

Exercicio 2018

Dotagéo Empe- Liqui-
Inic?al nha%a dgda RPNP R
26276 | 339030 - Material de Consumo 4.754.962 | 4.814.291 | 3.225.621 | 1.588.669 | 3.225.621
UFMT | 449052 - Equipamentos e Material Permanente | 4.553.844 | 4.612.912 | 2.002.530 | 2.610.381 | 2.000.661

Total 9.308.806 | 9.427.202 | 5.228.152 | 4.199.050 | 5.226.282

gkt Elemento de Despesa

Fonte: Tesouro Gerencial.

O objetivo deste indicador € monitorar a
execucdo do orcamento disponivel. Ressalta-
mos que a andlise do indicador sera abordada
apenas em relacdo as despesas com aquisi-
¢cOes, isto é, aquelas vinculadas as rubricas
339030 — MATERIAL DE CONSUMO e 449052
— EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMA-
NENTE.

Conforme se observa no quadro 67, do
valor de R$ 9.308.806 orcado para Aquisicdes a
instituicdo executou R$ 9.427.202 em 2018.
Cumprindo a meta estabelecida do planeja-
mento de execucdo de até 30% da despesa or-
cada.

As informacdes sobre a diferenca entre o
saldo de dotacéo a menor ao saldo de empenho

estdo detalhadas em notas explicativas deste
relatério.

Valor Total Pago por Finalidade

O Orgamento da Fundacéo Universidade
Federal de Mato Grosso (FUFMT), para o exer-
cicio de 2018, aprovado pela RESOLUCAO CD
N° 09, de 20 de abril de 2018 e com base na Lei
N° 13.473, de 08 de agosto de 2017, que dispde
sobre as diretrizes para a elaboragcédo e execu-
¢éo da Lei Orgamentéria n® 13.587 de 02 de ja-
neiro de 2018, tem como metas e prioridades as
estabelecidas no Plano Plurianual relativo ao
periodo 2016 — 2019. Através da publicacdo da
Lei Orgcamentaria Anual n° 13587 de
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02/01/2018, a receita estimada e a despesa fi-
xada para a Fundacao Universidade Federal
de Mato Grosso (UG: 154045) séo da ordem de
R$ 952.523.582. A Despesa autorizada com re-
cursos do Tesouro soma a importancia de
R$ 944.228.620 dos quais R$ 801.144.446 sdo
destinados para atender despesas com Pes-

Quadro 68 — Despesas por grupo e elemento

soal; R$ 136.380.538 para atender a manuten-
¢ao dos campi (diarias, passagens, materiais de
consumo, servicos, etc.) e Beneficios ao Traba-
Ihador (assisténcia médica, assisténcia pré-es-
colar, auxilio alimentacdo e auxilio transporte) e
R$ 6.703.636 para Investimentos, conforme do-
cumento disponivel no link.

de despesa da UFMT

2018
Grupo de Despesa Empenhada Liquidada KU elEs %
processados pagos
1 - Pessoal 793.944.734 793.944.735 0 736.829.405 77,9
3 - Outras Despesas Correntes 204.948.985 200.043.082 4.905.903 192.269.242 20,1
4 - Investimentos 19.680.670 6.372.701 13.307.969 4.773.100 1,9
Total 1.018.574.389 1.000.360.518 18.213.872 933.871.747 100

Fonte: PROAD.

Quadro 69 — Despesa por modalidade de contratacéo

UG Exec.

Modalidade de Licitagéo

Exercicio 2018
Despesa executada

Despesa paga

03 Tomada de Prego 1.678.882 161.765
04 Concorréncia 21.007.372 15.108.097
06 Dispensa de Licitac@o 32.004.164 27.461.995
154045 - URMT | 57 Inexigibilidade 2.691.047 2.675.107
09 Suprimento de Fundos 46.831 46.831
12 Pregéo 53.759.512 48.180.436
06 Dispensa de Licitacéo 5.437.299 5.106.328
07 Inexigibilidade 1.077.950 1.004.025
LEAHE - (AlbLL % g:pir:rr?eeg?e(:gnz?;ddoof‘je Contratacéo Pu- 16959 16:959
10 e ¢ 1.295.235 1.233.570
12 Pregéo 34.119.512 28.079.738
Total 207.943.419 180.653.673

Fonte: PROAD.

Grafico 20 — Execucao da despesa por Grupo e Elemento de Despesa
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Fonte: PROAD.
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Grafico 21 — Execucdo da despesa por Modalidade de contratacéo
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Fonte: PROAD.
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Gastos com Despesas Essenciais, Agua,
Energia Elétrica e Telefonia

Os gastos com despesas essenciais fo-
ram na ordem de R$ 12.956.246,58, sendo de-

Quadro 70 — Despesas Essenciais empenhadas

talhadas conforme quadro 70, seguido da de-

monstracao do consumo no gréfico 22:

Z Despesas Em- O valor real de gastos com
Orgéo Natureza Despesa Detalhada gser:gad;; energia elétrica em 2018 foi na
aldo ordem de R$ 15.031.839,48.
33903943  Servigos de Energia Elétrica 11.276.060,27 Né&o foram computados no cal-
26276 - - culo da execucédo o valor de
UFMT 33903944 Servigos de Agua e Esgoto 1.497.945,54 R$ 3.755.779,21 que se refe-
: o rem ao somatério das faturas
33903958 Servigos de Telecomunicacdes 182.240,77 néo pagas dos meses de outu-

TOTAL 12.956.246.58 bro a dezembro/2018.

Gréfico 22 — Despesas Essenciais, Agua, Energia Elétrica e Telefonia

Serv. Telefonia
1%

Serv. Energia Ele.
87%

\

u Serv. Agua e Esg.
Fonte: PROAD.

Gastos com Auxilio Financeiro a Estudante
(Bolsa Estudantil)

As despesas executadas com bolsa estu-
dantil durante o exercicio de 2018 foi na ordem

u Serv. Energia Ele.

Serv. Agua e Esg.
12%

m Serv. Telefonia

de R$ 16.857.993,15. Representam 1,66% de
toda a despesa executada pela UFMT em 2018.

Quadro 71 — Execucdo de despesa com bolsa estudantil

ORGAO

DESPESAS

DESPESAS EMPENHADAS PAGAS

Natureza Despesa Detalhada

o 0 9018 A a elro a aa

TOTAL

Saldo R$

e 18.857.993,15 16.857.993,15

18.857.993,15 16.857.993,15

Gastos com Servi¢cos de Terceiros PJ e Lo-
cacado de mao-de-obra

Os gastos nas rubricas 339039 — Servicos
de Terceiros PJ e na 339037 — Locacgdo de mao-
de-obra merecem destaque pois foram as mais
relevantes despesas que impactaram o0 or¢a-
mento da instituicdo, excluindo, evidentemente,
as despesas com Pessoal.

Os montantes dos
R$ 99.281.462.

A descricdo das despesa executadas
para as rubricas em epigrafe estdo demonstra-
dos no quadro 72:

gastos somam

Quadro 72 — Execucéo de Despesa com Serv. Terc. PJ e Locacdo de Mdo-de-Obra

Orgdo Descricdo Execucdo da Despesa
ND Detalhada Empenho Liquidacdo RPNP Pagamento
6276 Outro e e P 64.321.814 63.016.329 1.305.485 60.798.868
0 do-de-obra 34.959.647 34.959.647 0,00 34.798.868
TOTAL 99.281.462 97.975.976 1.305.485 95.597.272

*RPNP — Restos a Pagar de Outros Exercicios ndo processados

Eventos negativos sobre a execucéo da des-
pesa:

Os principais fatores ocorridos em 2018
podem ser classificados como: dotac&o orca-
mentaria insuficiente para o atendimento de

despesas correntes, 0 contingenciamento das
despesas de investimento, a incerteza em hon-
rar 0s compromissos assumidos com as empre-
sas terceirizadas e um elevado reconhecimento
de dividas de 2018 por insuficiéncias de limites
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de empenho de exercicio anterior, fato que exi-
giu grandes esforgos por parte da administracdo
para honrar com tais compromissos, incluindo
até o atraso no pagamento de energia elétrica
por trés meses.

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestdo das
LicitacBes e Contratos

Podemos citar como os principais desa-
fios da gestéo de licitagBes e contratos na UFMT
0s seguintes topicos:

e As particularidades e necessidades es-
pecificas de cada area da FUFMT que
demandam uma pluralidade de materi-
ais de consumo, equipamentos e servi-
¢os para o desenvolvimento de cada
curso ofertado;

e A restricAo orcamentaria que vem exi-
gindo continua adaptagdo para a manu-
tencdo da qualidade dos servicos pres-
tados;
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e LimitagBes dos sistemas de Tl existen-
tes;

¢ Implantacdo do Plano Anual de Contra-
tacdes e Sistema de planejamento e ge-
renciamento de contratacdes — PGC;

A instabilidade das politicas de execucgéo
orcamentaria ja aprovadas em LOA e as recor-
rentes mudancas da legislacdo, bem como as li-
mitacdes e auséncias dos sistemas proprios de
tecnologia da informacdo, também séo indica-
dos como dificuldades enfrentadas na gestao de
licitacBes e contratos.

Os riscos da &rea sao diretamente vincu-
lados a capacidade financeira e operativa dos
fornecedores e prestadores de servico, que de-
mandam constante fiscalizagdo e implementa-
¢do de medidas, visando a oferta continua as
areas fins da instituigdo.
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4. Gestao Patrimonial

A FUFMT conta com o sistema de con-
trole patrimonial denominado SGBP - Sistema
de Gestao de Bens Patrimoniais, através deste
sistema é realizada a entrada e baixa de todos
0S materiais permanentes da instituicao.

A gestdo dos materiais € delegada a cada
autoridade das unidades da UFMT, onde as
mesmas podem diretamente realizar a movi-
mentacao dos bens e concomitantemente sao
responsaveis pela guarda e manutencdo dos
mesmos. O sistema possibilita a cada unidade
consulta e gerenciamento do rol de bens sob
sua responsabilidade.

Conformidade Legal

A Universidade observa a legislacao fede-
ral relativa a gestéo patrimonial tal como a Lei
4.320/64, Decreto-Lei n° 200/67, Instrugdo Nor-
mativa n°® 205/88, Lei Complementar n°
101/2000, Lei 8.429/92 e demais instrumentos.

Desfazimento de Ativos

Os desfazimentos de bens atendem a le-
gislagcdo vigente: Lei 8.666/ 93, Lei 12.305/10,
Decreto 9.373/2018, Decreto 5.940/06 e De-
creto 7.404/10.

A UFMT realizou em 2018, 21 processos
de desfazimento de ativos, entre inutilizacdes,
perdas e incéndio. Os ativos desfeitos totaliza-
ram o valor de cerca de R$ 743.455,50.

Considerando os tipos de materiais dispo-
niveis para baixas, pode-se depreender que séo
concentrados em bens de Tl e mobiliarios.
Quanto aos bens de Tl, a UFMT participa do pro-
grama de inclusdo digital do Governo federal
que aproveita doando os bens para recondicio-
namento.

Em relacdo aos mobiliarios, é realizada a
andlise prévia quanto a possibilidade de manu-
tencdo e aproveitamento de partes, sendo que
0s bens irrecuperaveis sdo destinados as coo-
perativas de reciclagem.

Locacédo de Iméveis e Equipamentos

As atividades e servicos prestados pela
FUFMT sao realizados em iméveis proprios ra-
z80 pela qual ndo ha gastos com locagbes de
imoveis.

Em 2018, foram gastos R$ 86.257,50 com
locacéo de containers e R$ 506.565,00 de loca-
¢éo de impressoras (outsorcing de impresséo).

Ao comparar estes valores aos gastos no
ano de 2017 percebe-se um incremento de
12,12% nos gastos com locacdes de container,
0s quais podem ser justificados devido a racio-
nalizagdo dos valores disponiveis para amplia-
¢éo e reforma de prédios. Os modulos séo ne-
cessarios para:
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1. Armazenamento de equipamento, ma-
terial e/ou mobiliario inservivel (em
bom estado de conservacdo ou néo),
recolhido de diversos setores en-
guanto aguarda redistribuicdo ou os
trAmites de classificacdo, baixa e des-
fazimento. Ressalte-se que este ul-
timo, na modalidade doac¢éo, ndo pode
ser efetuado em ano eleitoral;

2. Acondicionamento de material infla-
mavel;

3. Utilizacdo como arquivo, uma vez que
alguns setores ndo possuem o espaco
fisico necessario para armazenar a do-
cumentacdo durante o prazo legal obri-
gatorio;

4. Instalacdes provisorias de escrito-
rio/laboratério, posto que a instituicdo
ndo possui locais disponiveis para re-
alocacéo desta demanda em caso de
reforma dos imdveis.

No comparativo dos gastos com locacéo
de impressoras, percebeu-se uma redugdo
37,27%, os quais justificam-se em razéo do im-
pacto da implantacédo do sistema SEI que possi-
bilita a tramitacdo eletrdnica de processos e re-
duziu o numero de impressdes, em acordo com
as politicas de sustentabilidade ambiental.

Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestao
Patrimonial
Podemos citar como os principais desa-
fios da gestéo patrimonial da UFMT os seguintes
tépicos:
¢ Implantacdo do SIADS — O sistema é
uma solugéo desenvolvida pelo Serpro
para o Ministério da Fazenda, sob ges-
tdo da Secretaria do Tesouro Nacional,
que possibilita aos 6rgdos da Adminis-
tracdo Pdblica Federal um controle
completo e efetivo de seus estoques de
materiais, bens patrimoniais e servicos
de transporte;
e Extensédo territorial da atuacdo da
UFMT, que faz com que seus bens fi-
quem desconcentrados e dificultem a
fiscalizagdo e acompanhamento;
¢ Implementagdo da Universidade Fede-
ral de Rondonépolis e o tratamento pa-
trimonial necessario;
¢ Ainexisténcia de politicas e sistemas fe-
derais relativos a gestdo compartilhada
de informacfes na aquisicdo de bens
através de projetos com previsdo de in-
corporagao;
A falta de comprometimento dos gestores
na utilizacdo dos sistemas e atualizagdo perma-
nente de seus bens é um grande risco na gestéo
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de materiais, pois diminui a confiabilidade das
informacdes e impossibilita a tomada de deciséo
gerencial quanto ao mapeamento de necessida-
des.

Os registros das informac@es dos imdveis
no SPIUnet, em virtude de pendéncias junto ao
CBM/MT, na liberacédo do alvara de combate e
prevencdo a panico e incéndio, impossibilita o
registro das edificagdes junto a Prefeitura Muni-
cipal de Cuiab4, e, consequentemente, no Car-
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torio de Registro de Imdveis. Contudo, vale res-
saltar que foi constituida, na UFMT, uma comis-
séo para trabalho conjunto com o CBM/MT na
elaboracdo de um cronograma para fins de re-
gularizacdo da documentacéo em aberto, tendo
sido assinado um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC). A referida Comisséo foi institu-
ida pela Portaria n° 58/PROPLAN de 20 de
margo de 2014 e tem seus trabalhos previstos
até dezembro de 2021.
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5. Infraestrutura

A Coordenacéo de Engenharia e Arquite-
tura — CEA é a unidade responsavel pela produ-
¢do e desenvolvimento da infraestrutura civil da
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT,
ligada a Secretaria de Infraestrutura — SINFRA.
Criada em 2016, é oriunda da antiga Coordena-
¢do de Planejamento Fisico, anteriormente vin-
culada a Pro-Reitoria de Planejamento.

Conformidade Legal

As contratacBes e alteracdes contratuais
realizadas pela Coordenacdo de Engenharia e
Arquitetura contam com a assessoria juridica da
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Procuradoria-Geral Federal junto a Universi-
dade Federal de Mato Grosso para garantir a
conformidade com as normas, principalmente
com a Lei N° 8.666/93. Além disso, todas as con-
tratagBes e andamentos na execugéo das obras
sdo cadastrados e atualizados no Mddulo de
Monitoramento de Obras do Sistema Integrado
de Planejamento, Orcamento e Financas do Mi-
nistério da Educacéo (SIMEC).

Principais investimentos de capital

O quadro 73 demonstra todas as obras
que tiveram andamento no ano de 2018, organi-
zadas por tipo.

Quadro 73 — Panorama das obras na UFMT em 2018

Campus | Nome | Contrato | Valor (R$) | Area (m?)
1. Obras concluidas em 2018
Araguaia Construcao da Guan_ta da Entrada da Unidade 115/EUEMT/2017 190.195,65 7752
de Pontal do Araguaia
Cuiaba Construcao do Centro de Equoterapia 097/FUFMT/2015 797.600,67 | 1.113,54
o Execucdo de alambrado para cercamento da
Cuiaba unidade Il do campus de Cuiaba 130/FUFMT/2016 585.692,18
s Laboratério de Petréleo Biocombustiveis Am-| 017/2017-UNI-
el biente e Desenvolvimento Sustentavel SELVA [ SEE 0
s Centro de Apoio a pesquisa e Pds-Graduacdo | 023/2016 - UNI-
Cuiaba das Humanidades SELVA 899.903,31| 1.103,00
. Construcdo do Bloco de Salas de Tutoria e
Sinop P 143/FUFMT/2013 |3.267.839,84 | 1.812,36
2. Reformas concluidas em 2018
Cuiaba Reforma e Ampliacdo do Museu Rondon 105/FUFMT/2013 | 2.393.882,58 536,09
Cuiaba | Recuperacao de varios setores da Fazenda | ,qq/r\rmT/2016 | 656.808,47 | 829,67
Experimental em Santo Anténio
3. Obras iniciadas em 2018
Sinop Construcdo do Laboratério de Ictiologia Tropi- | 020/2018 - UNI- 467.895.55 290,00
cal SELVA
Varzea Grande | Rétomada da Construcdo do Bloco 1 - Biblio- | 4 /- mmT/2018 | 1.160.145,21 | 4.386,74
teca e Setor Administrativo
a Retomada da Construcéo do Bloco 02 - Salas
Véarzea Grande 5 AUl @ A e VA B @ 68 107/FUFMT/2018 |2.258.987,82 | 4.718,32
Varzea Grande g?é?i'gs‘""da da Construgdo do Bloco 03 - Labo- | 4 ne/cyrMT/2018 | 1.964.844,51| 3.828,82
Vérzea Grande | Retomada da Construcdo do Bloco 04 - Salas | 4 5q/e /2018 |2.524.217,35 | 4.634,05
de Aula e Areas de Vivéncia 03 e 04
Cuiaba Ampliacado do Instituto de Fisica 099/FUFMT/2018 |3.230.487,86| 2.152,97
4. Obras iniciadas em anos anteriores
Cuiabs | Gonstrugdo de bloco de salas de aula multidis- | 4 g5/ mMT/2013 |5.731.206,71| 2.804,07
ciplinar do bloco F
Cuiaba Construcao de Faixa Elevada e Infraestrutura 111/FUEMT/2017 50.198,49
de Drenagem
Rondonépolis g‘ggé“n?da da Construgdo do Bloco de Enfer- | 4, 7cyem/2017 |2.875.838,57 | 1.485.13
Cuiaba Eisr']cgu;ura Béasica da Fazenda Experimental de 094/EUEMT/2017 223.699.42
5. Reformas iniciadas em 2018
Cuiaba E;f:rma Parcial da Cobertura da Sede da SIN- | o5q/myrvT/2018 | 42.501,98| 614,23
Cuiaba Reforma da C_(zbertura e Adequacéo Interna do 058/EUEMT/2018 463.138,10 | 1.483,84
Bloco 04 Regido 05
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Quadro 74 — Obras na UFMT em 2018
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TOTALIZACAO
Campus Quant. Valor (R$) Area
Cuiaba 15 15.867.534,14 10.989,41
Sinop 2 3.735.735,39 2.102,36
Rondondpolis 1 2.875.838,57 1.485,13
Araguaia 1 190.195,65 77,52
Varzea Grande 4 7.908.194,89 17.567,93
Total 23 30.577.498,64 32.222,35

Avaliacdo do custo-beneficio

A avaliacdo da relacdo de custo-beneficio
dos recursos investidos é diretamente relacio-
nada ao tripé finalistico da UFMT: o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Desta maneira, é neces-
séario se demonstrar graficamente como o valor
foi investido, em quais campi e em quais tipos

Grafico 23 — Distribui¢c&do de Valor Investido

por Tipologia de Obra

Infraestrutura
1.049.785,74
3%

Reforma
3.556.421,13
12%

Construgéo
25.971.291,77
85%

Se faz necessario esclarecer que nos ul-
timos anos a UFMT foi obrigada a rescindir di-
versos contratos de obras em virtude do néo

Quadro 75 — Obras paralisadas

de obra, para entdo se chegar a conclusédo de
que maneira a UFMT priorizou 0s seus recursos.

O valor total dos contratos em andamento
em 2018 foi de R$ 30.577.498,64. O gréfico 23
demonstra, em reais, o valor destinado a cada
tipo de obra. Ja o gréafico 24 evidencia o valor
destinado a obras de cada campus.

Grafico 24 — Distribui¢c&o de Valor Investido
por Campus

Vérzea Grande
7.908.194,89
26%

Araguaia
190.195,65
1% Cuiaba
. 15.867.534,14
Rondonépoli 520
S

2.875.838,57

Sinop
3.735.735,39
12%

cumprimento das obrigagbes contratuais por
partes das construtoras, o quadro 75 demonstra
cada uma das obras paralisadas.

Campus Quant. Valor (R$) STATUS
Cuiaba 100/FUFMT/2012 | Ampliagdo Do Centro Cultural Paralisada
Cuiaba 001/FUFMT/2014 | Construcdo De Bloco Didatico Multiuso Paralisada
Cuiaba 092/FUFMT/2015 | Ampliacédo Do Instituto De Fisica Retomada
Rondondpolis 163/FUFMT/2013 | Construcao Do Bloco Do Centro De Saude Paralisada
Rondondpolis 094/FUFMT/2016 | Construcéio Do Sistema De Abastecimento De Agua Paralisada

Sinop 081/FUEMT/2014 | Construgcdo Do Centro De Ciéncias Farmacéuticas Paralisada

Sinop 093/FUFMT/2014 | Ampliacéo Da Biblioteca Do Campus Paralisada

Sinop 105/FUFMT/2014 | Construcao Do Centro De Eng. Agricola E Ambiental Paralisada
Varzea Grande 164/FUFMT/2013 | Construcdo Do Bloco 01 - Biblioteca Retomada
Varzea Grande 164/FUFMT/2013 | Construcdo Do Bloco 02 - Salas De Aula Retomada
Varzea Grande 164/FUFMT/2013 | Construcéo Do Bloco 03 - Laboratérios Retomada
Varzea Grande 007/FUFMT/2015 | Construcdo Das Areas De Convivéncia 01 E 02 Retomada
Varzea Grande 007/FUFMT/2015 | Construcédo Das Areas De Convivéncia 03 E 04 Retomada
Véarzea Grande 007/FUFMT/2015 | Construcéo Do Bloco 04 - Salas De Aula E Auditérios Retomada

Sobre as obras paralisadas e as novas contratacfes

No total, o ano de 2018 contou com 14
obras paralisadas, cujos contratos foram rescin-
didos. Destas, 7 obras foram retomadas, en-
quanto outras 7 ainda aguardam nova contrata-
¢ao, que depende, dentre outros fatores, de dis-
ponibilizacdo de recursos orgcamentarios.

Neste sentido, se faz necessario salientar
que o trabalho desempenhado neste ano teve
como prioridade a retomada das obras paralisa-
das, que se reflete no nimero de contratos assi-
nados. Dos 8 novos contratos firmados este ano,
05 foram de retomada, 02 de reforma e apenas
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01 de construcéo nova, sendo que este Ultimo
s0 foi possivel em virtude da parceria estabele-
cida entre a UFMT e a empresa Sinop Energia,

gue financiou a contratacdo. O quadro 76 lista

todos os contratos de obras firmados no ano de
2018.

Quadro 76 — Contratos de obras firmados em 2018

Campus Nome Contrato Valor (R$) Area (m?)
Sinop ;ggls"”‘?ao do Laboratorio de Ictiologia Tro- | 54,5015 _ yNISELVA 467.895,55 290,00
Cuiabéa Retomada da Ampliagdo do Instituto de Fisica 099/FUFMT/2018 3.230.487,86 2.152,97
Varzea Retomada da Construgéo do Bloco 1 - Biblio-

CEmE e O Sl ARGl TS AT 095/FUFMT/2018 1.160.145,21 4.386,74
Varzea Retomada da Construcao do Bloco 02 - Salas
Grande de Aula e Areas de Vivéncia 01 e 02 R AR AT ZESSRN o
Varzea Retomada da Construgéo do Bloco 03 - Labo-

CEmE T 097/FUFMT/2018 1.964.844,51 3.828,82
Varzea Retomada da Construcéao do Bloco 04 - Salas
Grande de Aula e Areas de Vivéncia 03 e 04 S ALIFS AT e CHEE0D
Cuiaba | Reforma Parcial da Cobertura da Sede da | g56/FyFmT/2018 42.591,98 614,23
Cofely | \NC I GEL CRIVERVIE @ ACRAIEED (MEME| | Grere i immmie 463.138,10 1.483,84

do Bloco 04 Regido 05

Com o objetivo de demonstrar a repre-
sentatividade das contratagfes, elaboramos o
gréafico 25, que demonstra, em metros quadra-

Grafico 25 — Distribuicédo das areas em
tipos de obras contratadas em 2018

Obra nova
290,00
1%

A\

Impacto sobre os objetivos estratégicos

O quadro 77 demonstra a contribuicdo da
CEA, no ano de 2018, para o alcance das metas
e objetivos institucionais definidos no Plano de

dos e percentual, os tipos de contratacéo reali-
zadas em 2018. Nota-se que quase 90% da area
das obras dos contratos assinados séo referen-
tes a retomada das obras paralisadas.

m? e percentual, de acordo com 0s

Reforma
2.098,07
10%

Retomada
19.720,90
89%

Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMT
para anos 2013 a 2018.

Quadro 77 — Alinhamento das contribuicdes da Coordenacdo de Engenharia e Arquitetura com o PDI

POLITICA ESTRUTURANTE 1
Busca de maior qualidade e de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, articulada com as
necessidades regionais

Objetivo Meta

Contribuicdo CEA

OBJETIVO 1: Criar novos cur- | dade.
sos e melhorar a qualidade no
ensino de graduacéo.

META 2: Dinamizar a politica de es- | desenvolvimento de atividades relaciona-
tagios e mobilidade na Universi- | das a fiscalizacéo de obras, elaboracéo de

Contratacdo de discentes dos cursos de
engenharia e arquitetura para auxiliar no

orcamentos e projetos e aprovacao dos
projetos de prevencao a incéndio e panico
junto ao Corpo de Bombeiros.

Meta 6: Criar e implantar novos cur- | licitacdo e contratacdo de empresas para
sos de Graduagéo na UFMT.

Concentracao das for¢cas de trabalho para

retomada das obras de construcdo do

Campus de Varzea Grande.
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OBJETIVO 2: Estimular a pes-
quisa em areas estratégicas
para o desenvolvimento regio-
nal

META 1: Ampliar e melhorar a qua-
lidade da pesquisa na UFMT.

Apoio técnico para a construcao e entrega
de laboratérios para ampliacao das condi-
¢Oes de infraestrutura de apoio a pesquisa,
como por exemplo a conclusdo da obra do
Centro de Apoio A Pesquisa e P6s-Gradu-
acdo das Humanidades.

META 2: Articular a pesquisa de-
senvolvida na UFMT com o desen-
volvimento regional.

Apoio técnico na construcdo e entrega de
obras que sao resultado de parcerias com
organizacdes publicas e privadas da soci-
edade civil para melhor articular a pesquisa
universitaria com as necessidades do de-
senvolvimento regional, como por exemplo
0 Laboratério de Ictiologia Tropical no
Cémpus de Sinop.

OBJETIVO 3: Ampliar, conso-
lidar e elevar os conceitos da
poés-graduacao na UFMT

META 2: Otimizar a estrutura de
funcionamento da pés-graduacéo.

Apoio técnico e operacional para a reestru-
turacdo dos Laboratérios que atendem a
P6s-graduacdo, como por exemplo a ela-
boracdo de projetos e orcamentos para
submissdo no o Edital FINEP CT-Infra
01/2018 e a conquista do investimento de
R$ 2.520.734,70 em obras para o desen-
volvimento da pesquisa ha UFMT.

POLITICA ESTRUTURANTE 2

sustentavel

Ampliacdo das relag6es com a sociedade, no sentido de contribuir com o desenvolvimento regional

Objetivo

Meta

Contribuicdo CEA

OBJETIVO 2: Contribuir para
o desenvolvimento industrial,
cientifico e tecnoldgico do es-
tado.

Meta 1: Ampliar a atuagédo da UFMT
nas iniciativas de desenvolvimento
sustentavel do Estado mediante for-
macao e capacitacdo de recursos
humanos e da criacdo de mecanis-
mos de apoio ao empreendedo-
rismo e prestagdo de servigos para
a comunidade.

Apoio técnico na intermediacéo da Funda-
¢do de apoio com o setor produtivo para o
estabelecimento de parcerias voltadas
para o desenvolvimento das acfes, como
por exemplo a construgdo do Laboratério
de Ictiologia Tropical no Campus de Sinop.

META 2: Ampliar e fortalecer o pa-
pel da UFMT na formacgéao e capaci-
tacdo de recursos humanos para
atuarem na educacao basica.

Apoio técnico para a construcao do Centro
de Atendimento ao professor - Petrdleo, Bi-
ocombustiveis, Ambiente e Desenvolvi-
mento Sustentavel.

OBJETIVO 4: Contribuir para
a melhoria da saude publica
no estado de Mato Grosso.

Meta 4: Desenvolver atividades de
extensao e prestacdo de servicos
para envolver e atender grupos es-
pecificos e demandas diversas no
campo da saude publica.

Apoio técnico para a construcao e entrega
do Centro de Equoterapia.

OBJETIVO 6: Contribuir para
a garantia das politicas de in-
cluséo social e respeito as di-
versidades.

Meta 1: Promover agbes que esti-
mulem o atendimento as pessoas
com deficiéncias.

Todos os projetos elaborados e edifica-
¢bes entregues atendem as normas de
acessibilidade para pessoas com deficién-
cia.

Promover a melhoria da ambiéncia

EIXO ESTRUTURANTE 4

universitaria

OBJETIVO 1: Melhorar o es-
paco fisico para as condi¢des
de trabalho académico.

Meta 1: Reformar e modernizar a
estrutura fisica vigente para propor-
cionar condicdes fisicas e ambien-
tais para a execugao da politica de
educacdo pesquisa e extensao.

Apoio técnico na elaboracdo de projetos,
fiscalizacdo e entrega de reformas, entre
elas a Estrutura Basica da Fazenda Expe-
rimental de Sinop.

META 2: Construir novos espagos
para proporcionar condicdes fisicas
e ambientais para a execucdo da
politica de educacgao, pesquisa, ex-
tensdo e estrutura administrativa de
apoio.

Concentracao das forgcas de trabalho para
licitacdo e contratacdo de empresas para
retomada das obras de construcdo do
Campus de Varzea Grande Apoio técnico
e operacional para a reestruturacdo dos
Laboratérios que atendem a Pés-gradua-
cao.

OBJETIVO 3: Expandir a area
e a estrutura de experimentos
para melhorar as condi¢cfes
de trabalho académico.

META 1: Implantar novos laborat6-
rios e campos de experimentos
para atender as atividades de en-
sino, pesquisa e extensao.

Apoio técnico e operacional para a reestru-
turacdo dos Laboratdrios que atendem a
Pés-graduacao, como por exemplo a ela-
boracdo de projetos e orcamentos para
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submissdo no o Edital FINEP CT-Infra
01/2018 e a conquista do investimento de
R$ 2.520.734,70 em obras para o desen-
volvimento da pesquisa na UFMT.

bem-estar e seguranca.

META 1: Dotar de infraestrutura ba- | Os projetos de construcéo de novos pré-
OBJETIVO 4: melhorar o es- | sica de apoio logistico e de trata- | dios sempre sado elaborados de maneira a
paco fisico do campus propici- | mento paisagistico, a area do cam- | garantir o acesso a pessoas com dificul-
ando tratamento paisagistico, | pus, externa aos blocos, com foco | dade de mobilidade, incluindo a constru-
no bem-estar dos usuarios e na se- | ¢do de rampas de acesso, passarelas ou
guranca pessoal e patrimonial.

elevadores.

Principais desafios e ac8es futuras

Inegavelmente, um dos principais desa-
fios enfrentados na atividade de contratagcéo e
fiscalizacdo de obras é a selecdo de uma boa
construtora, pois sem ela, dificiimente uma obra
ird terminar no prazo e no custo inicialmente pla-
nejados.

A elaboracdo de projetos e de orgcamen-
tos que apresentem maior grau de assertividade
€ um constante desafio. Para isto, temos bus-
cado acBes de capacitacdo e de padronizacdes
que otimizem os processos realizados.

No entanto, ha outros tantos desafios que
enfrentamos para a consecuc¢éo dos objetivos.

A restricdo orgamentaria no ambito da Ad-
ministracdo Publica vem exigindo continua
adaptacédo da Coordenacgédo de Engenharia e Ar-
quitetura para a manutencdo da qualidade e da
guantidade das obras. Prova disso é a op¢ao por
construgbes com materiais e acabamentos mais

baratos e também a elaboracdo de planos de
trabalho para obten¢&o de recursos junto ao go-
verno federal.

A burocracia existente para se contratar
uma empresa para execucao do remanescente
de determinada obra impede que a universidade
se utilize de saldo de empenho inscrito em res-
tos a pagar. Na pratica, isto quer dizer que para
a continuidade de determinada obra cujo con-
trato foi rescindido é necessaria uma nova fonte
de recursos, sendo vedada a utiliza¢éo do saldo
do contrato anterior.

Em um cenario de restricdes orcamenta-
rias, esta burocracia impede a continuidade das
obras paralisadas.

Com o objetivo de melhorar a conformi-
dade dos processos geridos pela CEA, temos
planejado a¢des de normatizacéo de servigos e
de padronizacdo de documentos.
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6. Gestao datecnologia dainformacéo

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da
gestéo de Tecnologia da Informagé&o (TI), a Uni-
versidade Federal de Mato Grosso, através da
Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI),
acompanha, visualiza e implementa um vasto
conjunto de procedimentos, instrugdes, regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
Governo Federal, pelos 6rgaos de controle, pa-
drdes internacionais para a manutencao dos
servicos de Tl e para a aquisicéo de bens de tec-
nologia da informacédo, além de obedecer as
normas estabelecidas em seus normativos inter-
nos. Desse modo, evolui continuamente seus
padrdes referentes a Plano de Dados Abertos —
PDA, acessibilidade, aprimoramento da gover-
nanca digital, seguran¢a da informacéo, identi-
dade visual, interoperabilidade, licitacdo e fisca-
lizagc@o de contratos, e de auditoria interna da
UFMT que possui servidores capacitados para
avaliar a governanga e a gestédo de Tl da Insti-
tuicao.

Além disso, a UFMT considera o resul-
tado dos levantamentos de governanca de Tl re-
alizados pelo TCU como subsidio para o plane-
jamento de seus trabalhos e monitora as a¢des
de governancga e de gestao de TI.

A instituicdo aprova, de forma periddica,
plano de auditoria que inclua avaliacdo da go-
vernanca e da gestdo de TI, composto de avali-
acao dos riscos considerados criticos para o ne-
gocio e a eficacia dos respectivos controles e
esta em implementacédo a gestao de riscos de
TI.

Modelo de Governancga de TI

O Modelo de Governanca de TIC adotado
pela UFMT esta alinhado & Governanca Corpo-
rativa da UFMT, e tem como principal instancia
0 Comité de Governanca Digital — CGD.

O Comité de Governanca Digital da UFMT
foi instituido pela Portaria GR n° 083, de 10 de
Fevereiro de 2017, com as seguintes competén-
cias:
| — definir e aprovar a estratégia da politica de
informatica e de comunicacao para a UFMT por
meio de um Planejamento Estratégico de Tec-
nologia da Informag&o e Comunicacéo;

Il — aprovar o Plano de Contratacdes de Solu-
¢bes de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
¢do (PCTIC), como previsto na Portaria ne.
40/2016 — Secretaria de Tecnologia da Informa-
¢éao, artigo 6°, inciso Il;

IIl — definir e aprovar o Plano Diretor de Tecno-
logia da Informac&o e Comunicacgéo (PDTIC) ou
documento equivalente, conforme previsto no
Decreto 8.638/2016 — Presidéncia da Republica,
artigos 10° e 8°;
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IV —aprovar instrumento de planejamento de se-
guranca da informag&o e comunicagao e de se-
guranca cibernética.

V — estabelecer diretrizes para a modernizacao
dos sistemas de informag&o e comunicacdo da
UFMT;

VI — definir prioridades na formulacdo e execu-
¢ao de planos e projetos relacionados a Tecno-
logia da Informacéo e Comunicacéo;

VIl — coordenar a implantacdo de mecanismos
de racionalizacéo de gastos e de apropriacao de
custos na aplicacéo de recursos em tecnologia
da informacdo e comunica¢do, no ambito da
UFMT;

VIII — definir diretrizes para a politica de atendi-
mento aos usuarios dos recursos de Tecnologia
da Informacéo - Tl no a&mbito da UFMT; e

IX — criar Grupos de Trabalho, sempre que ne-
cessério, para realizar tarefas especificas de in-
teresse do Comité.

Considerando que o CGD é composto por
representantes da administracdo superior de to-
das as Pro-Reitorias e Secretarias, temos todas
as areas da Instituicao representadas. A gover-
nanga e gestdo de TIC na UFMT é realizada de
forma centralizada na STI e todos participam do
processo de construgéo coletiva das politicas re-
lativas a TIC e articulam-se com vistas a coope-
racdo mutua e a racionalizacdo de processos e
de recursos, sempre com o foco em resultados
e na geracao de valor para as partes interessa-
das.

A Politica de Governanca em Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo (PGOVTIC) da
UFMT, tem como objetivo estabelecer a adocao
de praticas para a melhoria da governanca da
Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo (TIC)
no &mbito da UFMT, considerando critérios de
risco e analise de viabilidade, além do alinha-
mento estratégico da area de Tl com a alta ad-
ministragéao.

A governanca, a gestdo e o uso de Tl no
ambito da UFMT orientam-se, no que couber,
pelas boas praticas preconizadas por normas e
modelos adotados como referéncia pela admi-
nistracédo publica para o exercicio da missao da
UFMT e pelos seguintes principios:

o Definicdo formal de autoridade e
responsabilidade por decisbes e acbes;

e Alinhamento dos planos e acbes de TI
as estratégias e as necessidades da
UFMT;

e Otimizagédo dos processos de trabalho e
do uso de recursos do STI/UFMT;

e Formalizacdo de diretrizes, processos
de trabalho e procedimentos;
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e Identificacho e gestdo de riscos
organizacionais, de tecnologia e de
ambiente;

e Producéo, disseminacao e preservacao
de conhecimentos referentes a
processos de trabalho e regras de
negocio associados a solugdes de TI;

e Conformidade com disposic¢des legais e
normas internas da UFMT; e

e Monitoracdo e avaliacdo regular, pela
alta direcdo, do alcance das metas
definidas nos planos de Tl e da
conformidade e desempenho dos
processos que suportam a politica de
governanca de TI.

O planejamento e a organizagéo da Tl se-
rdo formalmente organizados por meio de um
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
(PDTI) ou Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacédo (PETI) a ser submetido ao CGD —
Comité de Governanca Digital e as instancias
superiores em consonancia com as disposicdes
constitucionais, legais e regimentais vigentes e
observardo as seguintes diretrizes:

e Integracdo entre as é4reas da
organizacgédo e de Tl por meio de dialogo
permanente e adocdo de linguagem
comum;

e Compreensdo da missdo e dos
processos de trabalho da UFMT, com o
objetivo de identificar oportunidades
que possam ser alavancadas pelo uso
daTI;

e Coordenacao centralizada das
iniciativas para atendimento  as
necessidades da missdo da UFMT
relacionadas a TI;

e Inclusdo, nos planos estratégicos,
taticos e operacionais do STI, de
objetivos institucionais especificos para
TI, alinhados as estratégias
organizacionais;

Elaboragcdo de planos de TI que
contemplem objetivos de médio e de
longo prazo, bem como prioridades e
iniciativas de curto prazo, de forma
alinhada aos planos e as prioridades
institucionais;

Elaboracéo de indicadores e fixacdo de
metas para avaliagdo do alcance dos
objetivos estabelecidos, em funcéo dos
beneficios esperados para a UFMT;
Desenvolvimento continuado de
competéncias multidisciplinares,
técnicas e gerenciais necessarias ao
exercicio pleno de todas as atribuicdes
dos servidores da area de TI, com
incentivo a obtencdo das certificacdes
profissionais  correspondentes, de
acordo com as necessidades
evidenciadas pelos planos e prioridades
institucionais;

Ampla participagdo das unidades
organizacionais na elaboracdo dos
planos de TI;

Transparéncia na execuc¢éo dos planos
de TI;

Formulacao de propostas de
provimento de solu¢cdes de TI
adequadas as necessidades da misséo
e compativeis com a capacidade de
alocacao de recursos;

Alocagdo prioritadria de recursos para
provimento de solucbes de TI
compartilhadas que sejam estratégicas
a missdo UFMT; e

Avaliacdo periddica independente da
UFMT e a conformidade dos
procedimentos e estruturas de Tl com a
legislag@o, com normas internas e com
as melhores praticas
internacionalmente reconhecidas.

Grafico 26 — Montante de recursos aplicados em Tl

Despesas empenhadas

5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

Investimento

0,00

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacéao.

Custeio

TOTAL
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ContratacBes mais relevantes de recursos de Tl

O Comité de Governanca Digital da UFMT
aprovou o Plano de ContratagBes de Solu-
¢bes de Tecnologia da Informacdo e Comu-
nicacdo (PCTIC), alinhado ao Plano de Atuali-
zacdo Tecnoldgica e Manutencdo de Equipa-
mentos da UFMT, ao Planejamento estratégico
de Tl e em consonancia com o PDTI, contem-
plando tanto a atualizagcdo quanto a manutencao
e a ampliacdo do parque tecnologico da institui-
¢do, o qual foram contempladas as seguintes
contratacoes:

- Aquisicdo de computadores;

- Aguisicdo de equipamentos energéticos, para
suprir falhas de energia;

- Aquisicao de material de consumo para atuali-
zacao de servidores;

- Aquisicao de servidores de rede;

- Aquisicéo de Solucédo de Videomonitoramento;
- Aquisi¢des Solucéo de videoconferéncia;

- Aquisicdo de Solucao de Firewall;

- Agquisicdo de Solucéo de OutSource de impres-
séo;

As acg0les e investimentos realizados pela
Secretaria de Tecnologia de Informacéo, ao
longo do ano de 2018, estédo diretamente relaci-
onados com o0s objetivos e metas estabelecidas
no Planejamento Estratégico desta Secretaria,
em conformidade com a documentacéo obriga-
téria relacionada as questdes de Governanca de
TI, da instituicao: PDTI/PETI, o documento esta
disponivel no link.

A aquisi¢d@o de equipamentos de informa-
tica (computadores, notebooks, servidores, ma-
terial etc.) e equipamentos energéticos (Nobre-
aks e estabilizadores) oportunizou a melhoria no
atendimento a comunidade, permitindo a en-
trega de equipamentos modernos, condizentes
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com as necessidades apresentadas para o de-
sempenho de suas atividades. No que se refere
aos suprimentos de informéatica (material de con-
sumo), a aquisicdo desses itens possibilitou a
realizacdo de manutencédo preventiva e corretiva
nos equipamentos em uso, conferindo-lhes
maior tempo de vida util, reduzindo o nimero de
chamados.

Inseridos na categoria de equipamentos,
foram adquiridas também, solu¢des de video-
conferéncia (equipamentos para audio, video,
foto, projetor multimidia, etc.) e videomonitora-
mento (cAmeras e telas para Central de Monito-
ramento). Ambas as aquisi¢cées visam atender
demanda histérica da comunidade, referentes
as melhorias na comunicagdo com outros campi
ou instituicdes, para realizacdo de reunides,
bancas e participagdo em eventos a distancia; e
a seguranca da Instituicdo. Em atendimento aos
aspectos legais, a aquisicao de Solugéo de Fire-
wall, & parte das estratégias elencadas para al-
cance das metas relacionadas a Seguranca da
Informacao.

A contratagdo do servico de outsourcing
de impressao esta vinculada a melhoria das con-
di¢bes de trabalho e atendimento a comunidade
académica, por meio da disponibilidade de fer-
ramentas condizentes com as necessidades,
evitando ainda, a manutenabilidade dos equipa-
mentos. Ademais, buscou seguir as orientagdes
recomendadas no Caderno de Logistica e Pres-
tac@o de Servicos de Reprografia publicada no
endereco do link.

Principais iniciativas (sistemas e projetos)
e resultados na &rea de Tl por cadeia de valor:

Acdes de Infraestrutura

Cadeia de Valor

Substituir gradativamente equipamen-

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)

Principais resultados (beneficios e
impactos)
Migracdo do OpenWebmail para

tos e sistemas de comunicacéo (redes, Infraestrutura, instalacdoe Roundcube, que conta com interface

telefonia e outras solugdes de comuni- configuragao

cacgao) obsoletos e/ou de limitada ca- Webmail
pacidade de comunicagéo e interacao.
Adquirir, desenvolver ou adaptar siste-
mas (equipamentos ou softwares) com
objetivo de prover aspectos de funcio-
nalidade, seguranga, autonomia de
energia dos equipamentos de Tl da
UFMT.

Criar infraestrutura de data center insti-
tucional incluindo a adaptacdo de ambi-
ente, espago fisico adequado e a aqui-
sicdo de novos servidores;

Ampliacdo do sistema de vigilancia ele-

trénica. Modernizar a
Compra de novos computadores com tura de TI,

Melhorar a eficiéncia da
gestdo administrativa e
académica

do novo responsiva, e possibilita a integracéo

com aplicagcdes de armazenamento na
nuvem, agenda e calendario

- Melhorias nos servigos de Data Cen-
ter;

- Atualizacdo da infraestrutura e segu-
rancga da informacao nos sistemas insti-
tucionais;

- Atualizacdo do e-mail institucional;

- Levantamento das necessidades in-

infraestru-  fraestrutura de voz e dados;
incluindo a - Atualizac@o e melhoria da documenta-

configuracdo adequada para atender o  aquisicdo de bens e servi- c¢ado da infraestrutura existente;

Setor administrativo de apoio a acade- ¢os
mia.

- Instalacdo da primeira etapa do Back-
bone de fibra 6ptica campus Cuiaba;
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Aquisicao e instalacdo de equipamen-
tos de video conferéncia

Apoio na instalagéo de sistemas de se-
guranca eletrénica com Cameras de Vi-
gilancia nas areas externas e internas.
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- Ampliacdo da rede WIFI — Campi Cui-
aba e Rondon6polis

- Aquisices de TI: solugao de video-
conferéncia; servidores de rede; dispo-
sitivos para upgrade dos servidores ja

existentes; aparelhos telefonicos (fixos

com e sem fio, headset); solu¢éo de vi-

deomonitoramento.
Aprimoramento dos sistemas de rotina
e informatizagdo dos procedimentos
académicos e administrativos.
Aquisi¢cdo de servigos para suporte e
manutencéo para redes logica, vigilan-
cia eletrbnica, telefonia e sistemas de
comunicagao em geral quando houver
insuficiéncia de servidores técnicos
para o atendimento a essas agdes.
Aquisicéo de servigos de suporte e ma-
nutengdo para equipamentos laborato-
riais, audiovisuais e de Tl em geral
guando houver insuficiéncia de servido-
res técnicos para o atendimento a es-
sas acoes.

- Atendimento de rotina em 24 horas;
- Retorno ao usuario quando da ocor-
réncia de incidentes.

Melhorar a satisfacdo dos
usuarios em relagdo aos
servigos prestados

Seguranca da informacéo

- Otimizada para analise de contetdo de aplicagdes em camada 7;
- Nat dinamico (Many-to-1); Nat dinamico (Many-to-Many); Nat esta-
tico (1-to-1); NAT estatico (Many-to-Many); Nat estatico bidirecional
1-to-1; Traducéo de porta (PAT);

- NAT de Origem; NAT de Destino; Suportar NAT de Origem e NAT
de Destino simultaneamente; implementar Network Prefix Transla-
tion (NPTV6);

- balanceamento de link por hash do IP de origem; balanceamento
de link por hash do IP de origem e destino; balanceamento de link
através do método roundrobin;

- balanceamento de link por peso; exibir nos logs de trafego o motivo
para o término da sessdo no firewall, incluindo sessdes finalizadas
onde houver de-criptografia de SSL e SSH;

- IPv4, deve suportar roteamento estatico e dinamico (RIPv2, BGP e
OSPFv2);

- Controle por Politica de Firewall: suportar controles por zona de
seguranca; Controles de politicas por porta e protocolo; Controle de
politicas por aplicacdes grupos estaticos de aplicagées, grupos dina-
micos de aplicacdes (baseados em caracteristicas e comportamento
das aplicacdes) e categorias de aplicacdes;

- Controle de Politicas por Usuarios: grupos de usuarios, IPs, redes
e zonas de seguranga; suportar a consulta a fontes externas de en-
derecos IP, dominios e URLs podendo ser adicionados nas politicas
de firewall para blogueio ou permisséo do trafego.

Implantado Servidor de Logs que possibilita registro centralizado de
acOes em ativos de redes, de forma a propiciar maior seguranga no
gue se refere a auditoria de acdes nos mesmos.

- Gestao de ativos;

- Criagdo de equipe de tratamento de incidentes de seguranca da
informacao;

- Gestdo de incidentes;

- Gestéo de continuidade de servicos;

Implantado a plataforma RoundCube, baseada em software livre,
gue traz evolugao, inovacgdo e beneficios aos seus usuarios, inclu-
indo interface responsiva e armazenagem em nuvem

Aquisicdo de Solucdo de seguranca da
Informacéo que possibilita diversas fun-
cionalidades

Servidor de Logs

Normativas

Implantado novo servigo de webmail

Principais desafios e ac6es futuras
Cortes or¢camentérios no decorrer do
exercicio de 2018, bem como ndmero insufici-

ente de servidores na area de Tecnologia da In-
formagéo, expondo a UFMT a uma série de ris-
cos, tais como:
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Alongamento do prazo na execuc¢do de
projetos;

Limitacéo na possibilidade de
automatizacdo de processos internos;
Perda do conhecimento técnico, por
vezes irrecuperavel, sobre os sistemas

existentes;

Prejuizo a imagem da instituicéo;

Sobrecarga as chefias na area de TI,
trazendo-lhes, ainda, 6bices em exercer
mais eficazmente as etapas de
planejamento e avaliagdo dos projetos.
Isso compromete ndo somente a
gestdo, mas, também, a governanca de
TI,

Impossibilidade de lancamento de novos
servicos pubicos digitais devido a
escassez de recursos orgcamentarios e
de pessoal.

AcgOes Futuras:

Automatizacao de
mapeamento continuo;

Ampliar a cobertura de rede sem fio nos
campi;

Ampliar a ado¢édo da metodologia ITIL em
todos os servicos prestados pela ST,
Viabilizar aquisicdo de solugbes de

Segurancga da Informagéo;

processos b

Viabilizar normas de Seguranga da
Informacao;

Viabilizar estrutura de e-mail para
estudantes de graduacdo e norma de
uso do e-mail Institucional,

Aprimorar 0s processos de gestdo e
governanca de TI;

Adequar a gestdo arquivistica e
documental da Coordenacdo de
Administracdo Escolar (CAE) frente a
realidade de diversas formas de
ingresso;

Desenvolver instrumentos de avaliacéo
dos sistemas perante 0s usuarios;

Desenvolver aplicacbes moveis para a
comunidade académica;

Viabilizar  aquisicdo  de  solugbes
tecnolégicas para melhoria  da
infraestrutura do Datacenter
Institucional,

Viabilizar capacitacdes para as equipes
de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo da Institui¢éo;

Expandir o} projeto de
videomonitoramento nos campi da
UFMT.
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7. Gestao de custos

A partir de 2018, o sistema SIAFI passou
por atualiza¢Bes para a implantacdo do Sistema
de Informacdes de Custos (SIC), tornando obri-
gatorio a discriminagdo das despesas por uni-
dade de centro de custo. Este sistema se baseia
na estrutura organizacional do SIORG, o qual
nao esta atualizado e atualmente gera relatérios
genéricos de classificacdo de despesa que im-
possibilitam a analise qualitativa do custeio.

Outro ponto a ser destacado é a necessi-
dade da formatacédo de grupos de trabalho para
estudo e definicdo da forma como se dara o ra-
teio, cujas metodologias devem ser adaptadas a
realidade da UFMT, principalmente em razéo
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das contratacdes genéricas de servicos e mate-
riais.

A situagdo apresentada € um grande de-
safio e reforca a necessidade da criacdo de uma
unidade de gerenciamento de custos na UFMT
de forma a emitir relatérios consistentes para au-
xiliar nas tomadas de decisdes da alta gestédo da
universidade e evidenciar monetariamente o0s
centros de custos do campus.

Todavia, para que seja efetivada a im-
plantacdo dessa unidade para gerenciamento
dos custos, se faz necessario um trabalho cole-
tivo de todas as unidades da Instituicao.
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8. Sustentabilidade ambiental

A Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), por meio da Comissdo Permanente do
Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (Por-
taria GR n. 763, de 10 de agosto de 2018) iniciou
em fevereiro de 2018 a elaboracdo do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), relativo ao periodo
de 2019 a 2023. Desde entdo, foram realizadas
em média uma reunido por més, para definir em
conjunto, as acdes da comissao visando alinhar
o planejamento e a atuacdo da UFMT no que
tange as suas responsabilidades socioambien-
tais.

No ano de 2018, de forma geral, destaca-
se a elaboracéo da Declaragdo de Politica de
Sustentabilidade Ambiental da UFMT, a qual
sera inserida no novo Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) e no PLS. Destaca-se
também a solicitacdo de informacdes realizada
para sistematizar o diagnéstico da situa¢do am-
biental da UFMT de 2015 a 2017, por meio da
tramitac&o de cerca de 20 processos, tabulagéo
de dados, elaboracéo de indicadores, entre ou-
tras acdes. Salienta-se também maior visibili-

dade da comissdo e das ac¢bes de sustentabili-
dade diante da criacdo da pagina do Plano de
Logistica Sustentavel da UFMT. A seguir des-
taca-se algumas acOes e diagnoéstico quantita-
tivo em diferentes eixos tematicos.

Educacdo Ambiental

A UFMT incentiva a producéo de conhe-
cimento por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo nas mais diversas areas, entre elas a
educac@o ambiental. Destaca-se, a partir de
2018, a iniciativa de mapear as atividades de
sustentabilidade da instituicdo, de forma a in-
centivar essas praticas através de divulgacéo e
do reconhecimento institucional.

As acdes de pesquisa e extensdo na Uni-
versidade se fundamentam na producéo, acu-
mulacéo e disseminag¢éo de conhecimentos. As
relagbes da Universidade com a sociedade se
consolidam por meio de diversas acdes: na
construcdo do conhecimento, na articulacdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo com as ne-
cessidades da comunidade, transformando a re-
alidade social.

Grafico 27 — Evolucéo do indicador de temas sustentaveis em projetos de pesquisa (2014 — 2017)
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7% 7% 8%
e 35 29 e 37
2015 2016 2017
Total de projetos Projetos com tema sustentabilidade e |ndicador de pesquisa sustentavel

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, 2018.

O indicador de pesquisa sustentavel mos-
tra o percentual de pesquisas que contém em
seu titulo palavras como sustentabilidade, sus-
tentavel, residuos, recursos hidricos, recursos
florestais e agua. Além disso, a UFMT possui 19
grupos de pesquisa registrados no diretério de

grupos de pesquisa do Brasil-DGP/CNPq, cuja
nomenclatura seja constituida pelos termos sus-
tentavel e/ou ambiental, tais como Gestdo Am-
biental e Sustentabilidade, Desenvolvimento So-
cioambiental, Bioenergia e Sustentabilidade,
dentre outros.

Grafico 28 — Evolucéo das atividades de extensdo sustentaveis (2016 — 2018)

2016 2017

2018

Fonte: Pr6-Reitoria de Cultura, Extenséo e Vivéncia (PROCEV), 2019.
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As propostas de atividades de extensdo
na area tematica de Meio Ambiente envolvem
programas e projetos de extensao com diversas
acBes, como: cursos, seminarios, encontros, as-
sessorias, consultorias, acompanhamento na
educacdo ambiental e sustentabilidade para a
comunidade interna e externa a Universidade.
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Como forma de analisar os projetos de exten-
sdo, verificou-se as propostas com a insercdo da
tematica de Educacdo Ambiental e segregou-se
0s projetos registrados que dispunham de acdes
que envolvessem a tematica da sustentabilidade
e educacédo ambiental.

Grafico 29 — Publico alvo das atividades de extenséo sustentaveis (2016 — 2018)

162.634

2016 2017

350.267

663.882

2018

Fonte: Pro-Reitoria de Cultura, Extenséo e Vivéncia (PROCEV), 2019.

Destaca-se o aumento consideravel das
atividades de extensdo, assim como do publico
alvo atendido. Salienta-se que estes envolvem
diretamente os servidores docentes e técnicos
administrativos em educacgédo, os estudantes da
UFMT e a comunidade externa que desenvolve-
ram as atividades com o propésito de promover
a transformacéo da realidade.

A extensdo universitaria se desenvolve
pelas caracteristicas de interacdo, construcao e
reconstrucdo do conhecimento, por meio de par-
cerias com as comunidades externas como: es-
colas publicas, quilombolas, ribeirinhos e outros
segmentos da sociedade.

Critérios de Sustentabilidade nas Contrata¢cdes e Aquisicdes

Grafico 30 — Nimero de critérios de sustentabilidade por nUmero de pregdes (2015 -2018%).
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2015 2016

mmmm N° Pregdes

mmmm NO Critérios sustentaveis

® 11%
4

2017 2018*

@ % Indicador de pregéo sustentavel

Fonte: CACS, 2018. *Informagdes até marco de 2018.

O indicador de pregdo sustentavel mostra
as compras e contratacdes com critérios sociais,
ambientais e econbmicos nas aquisices de
bens, contratacBes de servicos e na execucdo
de obras. Em 2018, foi realizado um planeja-
mento estratégico para sistematizacao de crité-
rios de sustentabilidade na UFMT. Destacam
como critérios de sustentabilidade as seguintes

exigéncias nas compras e contratacdes: gas
R134a ecoldgico na aquisicdo de bebedouros,
logistica reversa dos residuos gerados pelos su-
primentos de impresséo, declaracéo de susten-
tabilidade socioambiental das empresas respon-
saveis pelo abastecimento de veiculos oficiais;
compra de papel de primeiro uso oriundas de re-
florestamento.
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Acdes para Reducédo do Consumo de Recursos Naturais

Graéfico 32— NUumero de insumos* de impresséo
adquiridos (2015 - 2017)

Grafico 31 — Quantidade de resmas de papel
A4 adquiridas (2015-2017)

2015 676

2016 |EEE

2017

2015 2016 2017

Fonte: CACS, 2018. Fonte: CACS, 2018. *Toner e cartuchos.

macdes (SEI) a partir de setembro de 2017, as-
sim como a aplicagdo de recursos tecnolégi-
cos, tais como a digitalizacdo de documentos,
cita-se também a contratacdo de outsourcing
de impresséo.

Observa-se grande reducdo na aquisi-
¢éo de papel A4 e insumos de impresséo. Den-
tre as ac¢des que contribuiram para tal, esta a
implementacéo do Sistema Eletrdnico de Infor-

Grafico 33 — Aquisicao de copos descartaveis (2015-2017)

2015 2016 2017
m50 ml =180 ml

Fonte: CACS, 2018.
Nota-se reducéo na aquisi¢éo de copos de 180ml de 2016 a 2017.

Grafico 34 — Consumo de Energia per capita em kWh (2015 — 2017)

691 729

734

2015 2016 2017

Fonte: Secretaria de Infraestrutura - SINFRA, 2018/ Anuario Estatistico UFMT, 2018.

maior rendimento. E importante registrar, que a

Como préticas para reducdo do consumo
Universidade tem adotado a politica de adquirir

de energia elétrica, a UFMT substituiu 8.000

lampadas no dltimo ano. Vale destacar, que di-
versos projetos ja foram implementados, tais
como a substituicdo de condicionadores de ar,
em diversos blocos, de maior eficiéncia que os
anteriores, assim como também lampadas com

apenas lampadas de maior eficiéncia. Ademais,
vem estudando também a possibilidade de in-
sercao de painéis solares, para de forma grada-
tiva, atender parte do consumo da energia elé-
trica dos campi da UFMT (Fonte: PLS, 2019).



9. Pesquisa e Desenvolvimento

Conformidade Legal

Para o desenvolvimento de suas ativida-
des, o Escritorio de Inovacao Tecnolégica opera
de acordo com a legislacéo pertinente a matéria
de propriedade industrial e inovagéo, dentre as
guais destacamos a Lei n® 9.279/96, que regula
direitos e obrigages relativos a propriedade in-
dustrial; a Lei n® 10.973/04, que dispde sobre in-
centivos a inovacgéo e a pesquisa cientifica e tec-
noldégica no ambiente produtivo; o Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — Lei n°
13.243/16, que dispbe sobre estimulos ao de-
senvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacita-
¢do cientifica e tecnolégica e a inovacao; e o De-
creto n®9.283/18 que regulamenta, entre outras,
as Leis n® 10.973/04 e a 13.243/16.

Principais Resultados de 2018

O Escritério de Inovacdo Tecnoldgica
(EIT), érgao suplementar vinculado a Vice-Rei-
toria da UFMT, é responsavel por liderar as

Quadro 78 — Patentes depositadas em 2018
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acles de geracao e transferéncia de tecnologias
e pela politica de propriedade intelectual da
UFMT e, em fungéo disso, também é o respon-
savel pelo suporte as redagGes e depositos de
patentes, pela promog&o da difuséo e discusséo
da cultura da inovagéo tecnolédgica na institui-
géo.

Ao longo do ano de 2018, o Escritério efe-
tuou o depésito 04 patentes e o registro de 04
marcas. Ao fim do exercicio daquele ano, a
UFMT totalizou 17 depdsitos de patentes e 06
registros de marcas de projetos e de unidades
da instituicéo.

Apresentamos a seguir as informacfes
relativas as patentes e as marcas protegidas em
2018:

Patentes

Nimero Titulo
BR 10 2018 009987 6 A_nti—EhrIichia a base de 6leo essen-
cial e extratos.
Isolamento e caracterizagdo de
compostos bioativos do veneno de
sapo Rhinella marina (Bufonidae) e | UFMT, UFSJ e UFPI.
seu uso como agentes antimalari-
COS.
Isolamento e caracterizacdo de
compostos bioativos do veneno de
sapo Rhinella marina (Bufonidae) e
Seu uso como agentes antitumorais.
Jogo de tabuleiro para saude da
gestante.

Instituicbes envolvidas

UFMT, UFMA e UEMA.

BR 10 2018 014071 0

BR 10 2018 014079 5 UFMT, UFSJ e UFPI.

BR 10 2018 014260 7 UFMT.

Quadro 79 — Marcas registradas em 2018

Marcas
NUumero Titulo Natureza
914391712 | AgriSciences Servico
914920340 | Escritério de Inovacao Tecnologica — EIT Servico
915058235 | Escritério de Projetos e Processos — EPP Servico
Nucleo de pesquisa em Aptidado Fisica, Informatica, Metabo- .
916162829 lismo, Espoprteg Salde — EAFIMES Servigo

Atuando de modo a concretizar aliancas
estratégicas, o EIT promoveu, ainda, parcerias que geraram eventos com a tematica da inova-
entre a UFMT e a iniciativa publica ou privada ¢ao, pesquisa e desenvolvimento:
visando a transferéncia e o licenciamento de tec- e Oficina de Inovagdo Farmacéutica e
nologia, a prestacéo de servicos tecnoldgicos, a Propriedade Intelectual: em parceria
captacdo de recursos para pesquisa, a capaci- com a Academia de Ciéncias Farma-
tagdo dos servidores da UFMT, entre outras ati- céutica do Brasil (ACFB), o EIT promo-
vidades relacionadas a politica de inovacéo da veu, em mar¢o de 2018, a Oficina de
UFMT. Inovacdo Farmacéutica e Propriedade

Intelectual. O evento proporcionou a

Destacamos abaixo as parcerias de 2018
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aproximacédo de profissionais regionais
da area e a disseminacdo de conheci-
mentos sobre as oportunidades para
inovacdo tecnoldgica no segmento far-
macéutico, de propriedade intelectual,
de uso de patentes e de projetos de pes-
quisa desta area.

Workshop Construgdo de Portfélios
Tecnoldgicos Utilizando Inteligéncia
Patentaria: fruto da relacao entre UFMT
e INPI, o evento, de junho de 2018, teve
como objetivo capacitar técnicos e do-
centes da UFMT para que, ao solicita-
rem pedidos de protecédo intelectual e in-
dustrial, conhecessem o tramite dos
processos junto ao INPI, sendo possi-
vel, a partir dai, a adocdo de medidas
adequadas para a promocdo da prote-
¢do dos ativos intangiveis gerados no
ambito da UFMT.

Rede MT NanoAgro: o EIT atuou em
prol da Rede MT NanoAgro e apoiou o |
Seminario Mato-grossense de Nanotec-
nologia na Agricultura — MT NanoAgro,
evento que aconteceu em agosto de
2018, encabecado pelo Departamento
de Quimica da UFMT e contando com a
colaboracdo da Associacdo dos Produ-
tores de Soja e Milho de Mato Grosso —
Aprosoja e da Assembleia Legislativa
do Estado de Mato Grosso — ALMT. A
Rede MT-NanoAgro visa desenvolver
pesquisas com foco no potencial da na-
notecnologia em proporcionar solucdes
inovadoras para atender demandas es-
pecificas do agronegécio mato-gros-
sense, considerando-se questfes estra-
tégicas relacionadas ao aumento de
produtividade, sustentabilidade, PD&I.
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DECLARACAO DO CONTADOR GERAL DA FUFMT

A Geréncia
de Contabilidade
da UFMT, esta su-
bordinada, de
acordo com a Re-
solucao CD n.° 01,
de 09 de marco de
2018, a Coorde-
nacéo Financeira
da instituicdo e
vinculada a Pré6-
Reitoria Adminis-

trativa.

Exerce a competéncia de Setorial Contabil de
6rgéo Subordinado ao Ministério da Educacéo —
MEC.

O escopo desta declaracédo leva em con-
sideracé@o as demonstra¢gdes contabeis consoli-
dadas apenas ao 6rgdo 26276 — FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO
GROSSO, que servira de subsidio a consolida-
¢do das demonstracdes contabeis do MEC e
tem como base as seguintes unidades adminis-
trativas:

e Campus Universitario de Cuiaba;

e Campus Universitario de Varzea
Grande;

e Campus Universitario de Rondonépolis;

e Campus Universitario de Sinop;

e Campus Universitario do Araguaia; e

e Hospital Universitario Jalio Miller.

A conformidade contébil das referidas de-
monstracdes é realizada pela Geréncia de Con-
tabilidade — GECONT, de acordo com o0s proce-
dimentos contidos no Manual SIAFI n° 020315.
Trata-se de um processo que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informacdes registradas no sistema SIAFI.

As Demonstracfes Contabeis da FUFMT sé&o
as seguintes:

1. Balango Patrimonial (evidencia os ati-
VOS e passivos da instituicdo);

2. Balango Orcamentério (evidencia as in-
formacdes sobre o orcamento aprovado
na LOA em confronto com sua execu-
¢ao, ou seja, as receitas previstas x ar-
recadadas e as despesas autorizadas x
executadas);

3. Balanco Financeiro e a Demonstracdo
do Fluxo de Caixa — DFC (visa demons-
trar o fluxo financeiro da instituicdo no
decorrer do exercicio. Isto é, evidencia
as entradas de recursos em contrapar-
tida com as saidas de recursos);

4. Demonstracdes das Variag8es Patrimo-
niais — DVP (evidencia a apuragdo do

resultado patrimonial do periodo. E a
consequéncia do confronto das Varia-
¢bes Patrimoniais Aumentativas x Vari-
acBes Patrimoniais Diminutivas.

Avancgos

1 - Ressaltamos que durante o exercicio de
2018, com a utilizacdo do Sistema Eletrdnico de
Informacdes — SEI, os processos que envolvem
registros orgcamentarios, financeiros e demais
procedimentos contébeis dirimiram os proble-
mas que envolviam a demora na questéo dos re-
gistros contabeis no sistema SIAFI;

2 - Com as constantes altera¢des nas normas e
demais legislacdes contabeis, a instituicdo tem
investido anualmente na capacitacdo dos servi-
dores, especificamente o0s responsaveis pela
prestacao de contas de convénios, setor subor-
dinado a Geréncia de Contabilidade;

3 - No biénio de 2018-2019, a instituicdo possui
membro ativo no Férum Nacional de Diretores
Contabilidade e Finangas das Universidades Fe-
derais Brasileiras, representado pela servidora
Alessandra Melo da Silva, Coordenadora Finan-
ceira da UFMT.

Ressalvas nas contas da UFMT
a)RESTRICAO 298 - CONFERENCIA
ENTRE ATIVO E PASSIVO EXTRA-
ORCAMENTARIO. Durante o exercicio
de 2018 a instituicdo precisou realizar
um ajuste para remanejamento de
fontes de recursos referente a saldo ndo
utilizado do TED 606/2017, firmado
entre a SPO/MEC e a UFMT. O recurso
foi repassado para a Fundacao de Apoio
da UFMT (UNISELVA), via contrato
administrativo e apdés a execucdo,
restou um saldo remanescente de
R$ 48.000,00 para ser devolvido a SPO.
Contudo, a referida Fundacgéo de Apoio,
ao devolver o recurso @ UFMT, o fez via
GRU no cédigo 98822-7 (fonte 0190).
Por conta disso, solicitamos
atendimento & SPO para remanejar o
valor da fonte 0190 para a fonte do TED
0112915028. Tal procedimento foi
realizado por meio da 2018NL002347,
gue restituiu o saldo a fonte correta,
porém ocasionou a restricdo contabil
298 e 696 nas contas do ATIVO X
PASSIVO EXTRA-ORCAMENTARIOS
bem como na conta 82111.00.00 DISP.
POR DEST. DE RECURSOS A
UTILIZAR. Encaminhamos COMUNICA
2018/1622221 explicando a ocorréncia
a SPO e formos orientados a nao
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d)Conta 81231.00.00 -

regularizar a conta por meio de
remanejamento;

b)Conta 11561.01.00 — MATERIAL DE

CONSUMO: se refere a UG/GESTAO
154070 — Hospital Universitario, valor
de R$ 7.458.685,65 ndo reflete a
realidade uma vez que a unidade nao
realizou durante o exercicio corrente as
conciliacdes entre os saldos do SIAFI x
RMA. Contudo, fora realizado um
trabalho de tomada de contas por meio
da Portaria 351/2018, que realizaram o
levantamento dos estoques para serem
transferidos para a EBSERH (155019),
os trabalhos estdo em concluséo,
processo 23108.997637/2018-47;

c)Conta 12381.01.00 - DEPRECIAGAO

ACUMULADA BENS MOVEIS: O saldo
de depreciacdo do 6rgdo 26276 nédo
reflete a realidade uma vez que o
sistema interno da instituichio SGBP
(Sistema de Gerenciamento de Bens
Patrimoniais) encontra-se obsoleto. O
sistema n&o se atualizou no decorrer
dos anos com as altera¢gBes sofridas na
legislagéo contabil, como a alteracéo ao
novo Plano de contas, bem como a
forma de depreciacdo de diferentes
bens moveis (percentual, valor residual,
vida atil). A providéncia tomada pela
instituicdo serd a migragdo do sistema
SGBP para o Sistema SIADS;

EXEC. DE
OBRIGA(;OES CONTRATUAIS: O
saldo de R$ 301.244.376,19 do 6rgao
26276 ndo corresponde com a realidade
uma vez que os valores ndo passaram
pelo processo de baixa uma vez que, ha
referida conta, ainda consta valores
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contabilizados de contratos cujas
vigéncias ja foram encerradas. A
instituicdo, a fim de sanar contabilmente
a demanda, requereu por meio do
processo 23108.001059/2019-31,
relatério atualizado das empresas com
contratos vigentes a fim de realizarmos
a conciliacao e ajustar o saldo da conta
81231.00.00, tanto da UG 154045
quanto da 154070.

| DECLARACAO COM RESSALVAS |

De acordo com analise realizada nos de-
monstrativos, balancete e auditores conta-
beis (CONDESAUD), declaro que os demons-
trativos contébeis constantes do SIAFI (Ba-
langos Orcamentério, Financeiro e Patrimo-
nial e as Demonstracdes das Variagdes Patri-
moniais, do Fluxo de Caixa e das Mutac¢Ges
do Patrimdnio Liquido), regidos pela Lei n.°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Conta-
bilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T
16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n°
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018 do
6rgdo subordinado relacionado abaixo, re-
flete adequada e integralmente a situagéo or-
¢camentéria, financeira e patrimonial da uni-
dade jurisdicionada que apresenta Relatorio
de Gestdo, EXCETO no tocante As ressalvas
apontadas.

Cuiaba, 10 de janeiro de 2019

Marcos Vinicius Pereira da Silva

CRCMT n°. 012697/0

Contador Geral da Funda¢do Universidade
Federal de Mato Grosso
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i} DEMONSTRACOES CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

TITULO 1: BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO
ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Estoques
ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Bens Moéveis
Bens Méveis

(-) Depreciagdo/Amortizac@o/Exaustéo
Acum. de Bens Mdveis

Bens Imoéveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amort./Exaust. Acum. de Bens
Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
TOTAL DO ATIVO

2018
106.832.143,62
78.939.933,01
20.055.132,82
7.837.077,79
649.727.471,34

181.894,66
181.894,66
649.361.970,95
151.552.857,41
209.543.075,26

-57.990.217,85
497.809.113,54
506.621.138,26

-8.812.024,72
183.605,73
183.605,73
183.605,73

756.559.614,96

2017
36.844.398,43
16.251.520,14
14.871.873,24
5.721.005,05
646.606.512,12

181.894,66
181.894,66
646.243.743,46
153.337.999,44
201.218.118,54

-47.880.119,10
492.905.744,02
499.294.012,52

-6.388.268,50
180.874,00
180.874,00
180.874,00

683.450.910,55

PASSIVO
ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a CP
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Demais Obrigacdes a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacgdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de L.
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Demais Obrigacdes a Longo Prazo
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGCAO
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PL

2018
77.945.990,53
57.720.326,81
10.013.129,10
10.212.534,62

889.713,48

49.610,63
837.307,58
2.795,27
78.835.704,01

2018

677.723.910,95
-22.495.517,84
665.087.177,65

35.132.251,14

677.723.910,95
756.559.614,96

2017
17.523.630,05
229.883,60
14.236.919,89
3.056.826,56
840.102,85

837.307,58
2.795,27
18.363.732,90

2017

665.087.177,65

21.511.715,17

728.325.676,07
-84.750.213,59
665.087.177,65
683.450.910,55
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Gréfico 35 — Composicao do Balanco Patrimonial  Gréfico 36 — Composicao do Balan¢o Patrimonial
em 2018 em 2017
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Fonte: Coordenacao Financeira/PROAD.
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*AC (Ativo Circulante), ANC (Ativo ndo Circulante), PC (Passivo Circulante), PnC (Passivo ndo Circulante), PL (Patriménio

Liquido).

O Balango Patrimonial evidencia os ativos
e passivos, e sua evolu¢do comparativa entre 0s
exercicios de 2018 em relagdo a 2017. Os ativos
compreendem os saldos de recursos financeiros
e patrimoniais controlados pela UFMT, com ca-
pacidade de geracao de beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servigos, ao passo que
0s passivos compreendem os saldos de suas
obrigagfes presentes, decorrentes de eventos
passados e com alta probabilidade de desem-
bolso futuro. O patriménio liquido (PL) repre-
senta a diferencga entre o total dos ativos e o total
dos passivos, sendo uma importante referéncia
sobre a situagdo financeira de qualquer enti-
dade.

E preciso ressaltar que a UFMT é uma au-
tarquia da administracéo publica federal cujo ob-
jeto ndo é a arrecadacéo de tributos. Por conta
de sua natureza administrativa, todo o recurso
necessario para manutencao de suas atividades

é proveniente de recursos repassados por enti-
dade arrecadadora. Embora a instituicdo, desde
a elaboracdo da LOA, prevé a arrecadacgéo de
recursos proprios via GRU, por meio de locagao
de espaco fisico para cantinas, restaurantes uni-
versitarios, fotocopiadoras e ainda na prestacao
de servigo como banca elaboradora de concurso
publico, mais de 90% das despesas executadas
durante o exercicio foram provenientes de trans-
feréncias legais oriundas do Ministério da Edu-
cacao.

Isto quer dizer que durante o fechamento
do Balanco Patrimonial, as despesas executa-
das no exercicio, em regra, serdo sempre maio-
res que a receita arrecadada. Uma vez que a
instituicdo, em tese, € um 6rgdo executor de
despesa publica. Fatores mais relevantes que
impactaram no balanco patrimonial serdo desta-
cadas nas notas explicativas.
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TITULO 2: BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITA DESPESA

Receita Orca-
mentéaria

Receitas Corren-
tes

Receita Patrimo-
nial

Exploragéo do
Patrimonio Imob.

Receitas de Ser-
vigos

Servigos Adm. e
Com.

Serv. e Atividades
Ref. & Saude

Outros Servigos

Outras Receitas
Correntes

Multas Adm.,
Contrat. e Judici-
ais

Inden., Restit. e
Ressarcimentos

Demais Receitas
Correntes
RECEITAS DE
CAPITAL

Alien. de Bens
Alien. de Bens
Moveis
Subtotal de Re-
ceita

DEFICIT
TOTAL

Previséo Ini-
cial

11.598.745,00

1.243.863,00

1.243.863,00

8.259.756,00

4.853.676,00

3.406.080,00

2.095.126,00

144.512,00

1.946.509,00

4.105,00

102.297,00
102.297,00
102.297,00

11.701.042,00

11.701.042,00

Previséo
Atualizada

11.598.745,00

1.243.863,00

1.243.863,00

8.259.756,00

4.853.676,00

3.406.080,00

2.095.126,00

144.512,00

1.946.509,00

4.105,00

102.297,00
102.297,00
102.297,00

11.701.042,00

11.701.042,00

Receitas Reali-
zadas

6.611.017,67

879.120,48

879.120,48

4.679.510,31

4.676.606,63

2.903,68

1.052.386,88

72.589,80

979.718,51

78,57

6.611.017,67

1.011.963.372,06
1.018.574.389,73
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SALDO

-4.987.727,33

-364.742,52

-364.742,52

-3.580.245,69

-177.069,37

-3.406.080,00

2.903,68

-1.042.739,12

-71.922,20

-966.790,49

-4.026,43

-102.297,00
-102.297,00
-102.297,00

-5.090.024,33

1.011.963.372,06
1.006.873.347,73

Despesas
Orcamen-
tarias

Despesas
Correntes
Pessoal e
Encargos
Sociais
Outras
Despesas
Correntes
DESPESAS
DE CAPI-
TAL
Investi-
mentos
RESERVA
DE CON-
TING.
RESERVA
DO RPPS
Subtotal
das Despe-
sas
Amortiz.
Da Divida
/Refinanc..
Subtotal
com refi-
nancia-
mento

TOTAL

Dotagéo Ini-
cial

992.091.415,00

841.147.754,00

150.943.661,00

6.805.933,00

6.805.933,00

998.897.348,00

998.897.348,00

998.897.348,00

Dotagéo Atua-
lizada

972.635.772,00

826.369.326,00

146.266.446,00

6.805.933,00

6.805.933,00

979.441.705,00

979.441.705,00

979.441.705,00

Despesas Em-
penhadas

998.893.719,91

793.944.734,80

204.948.985,11

19.680.669,82

19.680.669,82

1.018.574.389,73

1.018.574.389,73

1.018.574.389,73

Despesas Liqui-
dadas

993.987.816,73

793.944.734,80

200.043.081,93

6.372.700,92

6.372.700,92

1.000.360.517,65

1.000.360.517,65

1.000.360.517,65

Despesas Pa-
gas

929.098.648,09

736.829.405,78

192.269.242,31

4.773.099,82

4.773.099,82

933.871.747,91

933.871.747,91

933.871.747,91

Saldo da Dota-
cédo

-26.257.947,91

32.424.591,20

-58.682.539,11

-12.874.736,82

-12.874.736,82

-39.132.684,73

-39.132.684,73

-39.132.684,73
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TITULO 2.A: DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM 31 DE DE-

INSCRITOS EM EXERCI-

DESPESAS ORGCAMENTARIAS ClOS ANTERIORES ZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 4.291.300,06 7.085.742,21 6.602.980,46 6.035.567,87 1.291.586,27 4.049.888,13
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.291.300,06 7.085.742,21 6.602.980,46 6.035.567,87 1.291.586,27 4.049.888,13

DESPESAS DE CAPITAL 10.546.179,67 6.115.367,28 8.079.371,22 8.079.371,22 902.507,33 7.679.668,40
Investimentos 10.546.179,67 6.115.367,28 8.079.371,22 8.079.371,22 902.507,33 7.679.668,40

Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - R

TOTAL 14.837.479,73 13.201.109,49 14.682.351,68 14.114.939,09 2.194.093,60 11.729.556,53
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM EXERCI- INSCRITOS EM 31 DE DE-

DESPESAS ORCAMENTARIAS ClOS ANTERIORES ZEMBRO DO EXERCICIO AN- PAGOS CANCELADOS SALDO
TERIOR

DESPESAS CORRENTES 3.641.294,90 5.924.960,96 6.610.194,62 43.924,86 2.912.136,38
Pessoal e Encargos Sociais 63,57 - - - 63,57
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.641.231,33 5.924.960,96 6.610.194,62 43.924,86 2.912.072,81

DESPESAS DE CAPITAL 144.310,89 71.779,81 71.815,12 - 144.275,58
Investimentos 144.310,89 71.779,81 71.815,12 - 144.275,58
InversBes Financeiras - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - -

TOTAL 3.785.605,79 5.996.740,77 6.682.009,74 43.924,86 3.056.411,96
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Grafico 37 — Execucao da Receita Orcamentaria

As receitas previstas para o0 0rgao
26276, que contempla UFMT e HUJM, foram
na ordem de R$ 11.701.042,00.

Durante o exercicio de 2018, a UFMT e
0 HUJM apresentaram saldo de execucao de
receita corrente prépria no valor de
R$ 6.611.017,67 — corresponde a 56,49% do
valor previsto, findando o exercicio com frus-
tracdo de receita no montante de
R$ 5.090.024,33.

Também houve um decréscimo de ar-
recadacéo de 52,70% se compararmos com a
execucdo da receita no exercicio anterior
(2017).

As ocorréncias mais relevantes que im-
pactaram o or¢amento da instituicdo durante
0 ano de 2018 seréo detalhadas em notas ex-
plicativas.

»

R$5.090.024,3
3

1.042,00

— R$6.611.017,67

RECEITA RECEITA
PREVISTA  ARRECADADA

W Previsdo m Execugdo m Déficit

Quadro 80 - Principais fontes proprias de receita por natureza de receita por UG

) . VALOR R$ VALOR R$
UG Cod. Recolhimento GRU 2017 2018
STN OUTRAS RESTITUICOES(DEDUCOES FOLHA ) 46,38 0,00
girEl’\ll-)RECUP.DESP.EXERC.ANTERIORES(FONTE 0,00 317,92
STN RESTIT.RECUR.CONVENIO EXERC.ANT-F.112 55,30 0,00
ALUGUEIS 12.022,71 49.015,66
TAXA DE USO DE IMOVEIS 941.325,24 566.261,99
SERVICOS TECNOLOGICOS 0,00 83,20
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 470.047,87 388.898,49
SERVICOS EDUCACIONAIS 152.911,42 112.311,64
SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 15.055,13 0,00
SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 0,00 3.502,20
SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 1.193.876,02 832.944,80
154045 FUFMT OUTROS SERVICOS 0,00 2.903,68
MULTAS POR AUTO DE INFRACAO 270,29 0,00
OUTRAS RESTITUICOES 1.785.247,86 195.702,47
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 500,39 72.589,80
ALIENACAO OUTROS BENS MOVEIS 99.410,00 0,00
TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 3.748.670,05 3.299.307,90
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 6.160,23 78,57
RESTIT.RECUR.CONVENIO EX.ANTER (1) 37.210,00 783.698,12
TAXA DE INSCRICAO EM VESTIBULAR 0,00 3.060,30
TAXA REGISTRO DE DIPLOMAS 10.347,31 34.098,10
INTRA-TAXA DE OCUPACAO DE IMOVEIS 199.484,79 263.842,83
INTRA-SERVICOS ADMINISTRATIVOS 30,00 0,00
PGF/RDA-INDENIZACAO DE SERVIDOR 4.145,41 0,00

TAXA DE USO DE IMOVEIS
SERVICOS HOSPITALARES
OUTRAS RESTITUICOES
SERVICOS ADMINISTRATIVOS

154070 HUJM

Total
Fonte: Coordenagéo Financeira/PROAD.

13.956,32
2.538.269,08
4,50

0,00

13.976.841,88

0,00

0,00

0,00
2.400,00
6.611.017,67
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Gréfico 38 — Execucdo da Despesa Orcamentaria

R$979. 441 705, 00 R$1.018.574.389,73

—— R$1.000.360.517,65

R$933.871.747,91

| | R$39.132.684,73
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Desta forma, encerrou-se o exercicio com
98,50% dos limites de capital e 97,49% dos limi-
tes de custeio liberados. Ressaltamos que o per-
centual do limite ndo autorizado se refere ao or-
camento na fonte de recursos 250 — receita pro-
pria da UFMT estimado, mas nao arrecadado.

Do total aprovado na LOA, a UFMT rece-
beu créditos adicionais suplementares nas
AcgOes 0536 — Beneficios e Pensdes Indenizato-
rias Decorrentes de Legislacao Especifica; 212B
— Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares; e 0181 — Aposentado-
rias e Pensdes Civis da Unido. Os Créditos su-
plementares somaram R$ 14.001.684.

No decorrer do exercicio a SOF/MPDG
efetuou bloqueios nos Grupos de Natureza de

SAO . G S .. ~
PREV' Bl °P LQ P y Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais (Acao
DESPESA 0005 — Sentencgas Judiciais Transitadas em Jul-

e ista mEmpenhada Liquidada gado; Acéo 09HB — Contribui¢éo da Unido, de

= Paga = Saldo Dotagéo

O orcamento da UFMT para o exercicio
de 2018 foi aprovado através da Lei Orcamentéa-
ria Anual n° 13.587, de 02 de janeiro de 2018,
no montante de R$ 952.523.582, sendo:
R$ 801.144.446 para despesas com Pessoal e
Encargos Sociais; R$ 144.573.203 para Outras
Despesas Correntes; e R$ 6.805.933 para In-
vestimentos e terminou o exercicio atualizado
em R$ 979.441.705,00.

No dia 02 de fevereiro de 2018, foi publi-
cado o Decreto n° 9.276 que disp8e sobre a pro-
gramacao or¢gamentaria e financeira, estabelece
o cronograma mensal de desembolso do Poder
Executivo Federal para o exercicio de 2018 e d&
outras providéncias. Inicialmente o Decreto im-
p6s um contingenciamento de despesas de 60%
para capital e 40% para o custeio, que no decor-
rer do exercicio foi sendo parcialmente retirado.

suas Autarquias e Fundag0es; e 20TP — Ativos
Civis da Uni&o) e 3 — Outras Despesas Corren-
tes (Acdo 0005 — Sentencas Judiciais Transita-
das em Julgado; e 20RK — Funcionamento de
Instituices Federais de Ensino Superior) no so-
matério de R$ 30.340.348,00. Os bloqueios no
Grupo de Despesa 1 ocorreram, pois, a estima-
tiva da execucéo da despesa era inferior ao or-
¢camento total liberado.

O bloqueio mais significativo ocorreu na
Acdo 20RK no valor de R$ 1.847.581, na fonte
de recursos 250, devido a frustragéo da estima-
tiva da arrecadacgé&o da renda propria.

Houve uma diferenca na despesa entre a
dotacdo e empenho na conta de investimento,
sendo o valor dotado de R$ 6.805.933,00 e valor
empenhado de R$ 19.680.669,80, gerando uma
diferenca de R$ 12.874.736,82.

Esta diferenca se refere a transferéncias
de outros 6rgédos (créditos Recebidos) que so-
maram ao or¢camento da UFMT conforme de-
monstraremos no quadro a seguir:

ACAO DOTAGCAO CREDITOS CREDITO CREDITO VALORES
GND 4 ATUALIZADA RECEBIDOS EMPENHADO LIQUIDADO PAGOS
10KK 0 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 0
20RK 3.612.119,00 3.478.365,34 1.993.820,89 1.993.200,79
20UA 0 1.930.409,70 1.930.409,70 1.930.409,70 1.930.409,70
6380 0 13.337,90 13.337,90 0 0
8282 3.193.814,00 6.929.983,95 10.123.312,22 909.450,04 841.827,41
20RX 0 9.100,00 9.100,00 0,00 0,00
20G8 0 2.826.253,75 2.826.144,66 239.020,29 7.661,92

TOTAL 6.805.933,00 13.009.085,30 19.680.669,82 6.372.700,92 4.773.099,82

Fonte: Coordenacgédo de Orgcamento UFMT/PROPLAN.
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Outros Fatores relevantes:

1)

2)

O Contingenciamento em 2018, ja se
iniciou durante a elaboracéo do préprio
orcamento (LOA), o que mobilizou a ad-
ministracdo desta IFES no sentido de
definir quais despesas seriam prioriza-
das sem que acarretasse em desconti-
nuidade dos programas ou prejuizo na
atividade fim da instituicdo. Foram prio-
rizados respectivamente: pagamentos
de bolsas, contratos essenciais, obras e
fornecedores;

Dotacdo orcamentaria insuficiente para
o atendimento de despesas correntes, 0
contingenciamento das despesas de in-
vestimento, a incerteza em honrar 0s

3)

4)

compromissos assumidos com as em-
presas terceirizadas e um elevado reco-
nhecimento de dividas de 2018 por in-
suficiéncias de limites de empenho. Fa-
tos que exigiram grandes esforcos por
parte da administracéo para honrar com
tais compromissos, incluindo até o
atraso no pagamento de energia elétrica
por trés meses; e

Frustracdo de Receita, como j& infor-
mado.

Para recursos de custeio, a logica se re-
petiu, a UFMT recebeu no GND 3, o
montante de R$ 62.006.044,34 de cré-
ditos de outras unidades, conforme qua-
dro 81:

Quadro 81 — Grupo da Despesa: 3 — Outras Despesas Correntes

UNIDADE RECEBEDORA | UO ORIGEM CREDITO | AGAO RECURSO VALOR R$

26291 0487 941.220,56
26450 14XQ 460
26101 20GK 329.491,94
26101 20RJ 210.258,00
26291 20RJ 462.470,79
154045 - FUFMT 26414 20RL 60.000,00
24101 2000 60.000,00
20201 210S 4.757.752,00
20201 211A 2.197.760,48
22101 214W 57.787,50
36901 8585 300.000,00
26101 00P1 12.730.060,27
36901 20G8 3.879.714,75
26276 20RK 5.048,72
154070 - HUIM 26443 20RX 4.255.954,75
26443 4086 1.000.000,00
26443 4572 37.000,00
36901 8585 30.721.064,58
TOTAL CREDITO RECEBIDO GND 3 62.006.044,34
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TITULO 3: BALANGO FINANCEIRO

INGRESSOS

ESPECIFICACAO
Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Alienacdo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execucdo Or¢camentéaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo Pagto.
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2018
6.611.017,67
6.901.975,27
37.210,00
317,92

6.864.447,35
-290.957,60
1.054.583.020,81
1.035.118.476,13
993.147.107,90
41.671.368,23
300.000,00
19.464.544,68
19.422.384,68
42.160,00

86.942.626,93
66.488.769,74
18.213.872,08
2.237.328,99
2.656,12

2.656,12
16.251.520,14
16.251.520,14

1.164.388.185,55

2017
11.229.046,30
4.191,79
11.410.725,49
38.247,88

99.410,00
11.273.067,61
-185.870,98
1.103.134.602,08
1.043.883.156,76
1.000.520.740,92
43.362.415,84

59.251.445,32
59.013.914,82
237.530,50

21.560.940,16
5.871.534,13
13.201.109,49
2.474.858,63
13.437,91
13.437,91

12.140.283,22
12.140.283,22
1.148.064.871,76

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO
Despesas Orgcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Educacéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Alienacao de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Or¢camentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgcamentérias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depoésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2018
1.018.574.389,73
767.306.856,07
251.267.533,66
1.525.938,68
77.524.642,83
142.344.686,58

17.854.644,95
12.017.620,62
43.377.452,40
42.682.368,23
206.000,00
41.671.368,23
505.000,00
300.000,00
695.084,17
592.925,67
59.680,58
42.477,92

23.496.410,41
6.682.009,74
14.114.939,09
2.170.259,28
529.202,30
13.437,91
515.764,39
78.939.933,01
78.939.933,01
1.164.388.185,55

2017
1.053.567.715,85
168.262.435,10
885.305.280,75
645.623.041,64
221.028.400,18

9.303,60
18.644.535,33

45.560.832,63
43.362.415,84

43.362.415,84

2.198.416,79
2.154.477,12

43.939,67

32.684.803,14
5.395.089,74
26.759.803,86
529.909,54

16.251.520,14
16.251.520,14
1.148.064.871,76
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Grafico 39 — Valores dos ingressos 2017/2018

R$1.054,0 R$1.103,0
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= 2018 =2017

De acordo com a Lei n°® 4.320/1964, o Ba-
lanco Financeiro — BF evidencia as receitas e
despesas orcamentarias, bem como os ingres-
sos e dispéndios extraorcamentérios, conjuga-
dos com os saldos de caixa do exercicio anterior
e 0s que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte. O resultado financeiro do exercicio de
2018 foi superavitario, apesar do déficit orca-
mentario na arrecadacao de receita. O montante
da Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de
Caixa foi de R$ 62.688.412,87 e corresponde a
um aumento de 1.424,80% se comparado ao
exercicio anterior. Tal aumento se deve princi-
palmente ao repasse financeiro recebido pela
instituicdo para pagamento da folha salarial. Es-
clarecemos que o saldo era para ter sido credi-
tado em dezembro de 2018, contudo, devido as
mudancas na ordem de pagamento via Siafiweb
pelo comando GEROP, a reducao nas contas sé
foi efetivada em janeiro de 2019, ocasionando
com que o referido saldo permanecesse na
conta Caixa e Equivalente de Caixa no exercicio
corrente integralmente

As informacgdes detalhadas sobre as ocor-
réncias no Balango Financeiro seréo elencadas
em notas explicativas apresentadas posterior-
mente.

O gréfico 39 apresenta o demonstrativo
dos ingressos ocorridos no exercicio de 2018
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em comparacdo a 2017, em milhdes. Verifica-se
gue as receitas orcamentarias tiveram um de-
crescimento de 41,13% em relacdo a 2017, en-
quanto 0s recebimentos extraorcamentarios
apresentaram uma aumento de 303,24% de
2017 para 2018.

Gréfico 40 — Valores dos dispéndios 2017/2018

R$78,9

DESPESA TRANSF.
ORCAMENTARIA FINANC.
CONCED.

DESPESAS SALDO P/
EXTRAORC. EXERC.
SEGUINTE

= 2018 = 2017

Do grupo dos Dispéndios, o item que
apresentou o maior crescimento foi o de Caixa e
Equivalentes de Caixa, com 385,74%. Os de-
mais indicadores tiveram decréscimo em rela-
¢ao ao ano anterior.

As Despesas Extraorgcamentarias, apre-
sentaram uma reducao de 28,11% de 2017 para
2018. Essas despesas nao sao consignadas na
LOA, ou seja, sua execucao independe de auto-
rizacdo legislativa. Compreendem, principal-
mente, as devolugBes de recursos referentes a
caucdes, avais e fiancas retidos pela administra-
¢ao publica decorrentes de contratos firmados,
entre outras. Despesas com Transferéncias Fi-
nanceiras Concedidas também apresentaram
decréscimo de 4,79%. Analises pormenorizadas
serdo evidenciadas em nota explicativa especi-
fica.
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TITULO 4: DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA — DFC

Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originérias
Receita Patrimonial
Receita de Servigos
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentéarios

Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior

Transferéncias Financeiras Recebidas

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacéo

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizagdo Agraria

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nédo Sacadas - Cartdo de Paga-

mento
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

1.063.434.023,59
6.611.017,67
879.120,48
4.679.510,31
1.052.386,88
1.056.823.005,92
2.237.328,99

2.656,12

1.054.583.020,81
-987.821.324,56
-844.999.317,11
-213.952.860,41
-37.501.078,49
-585.406.721,40
-60.000,00
-45.803,69
-7.900.000,00
-119.415,21

-13.437,91

-96.758.531,38
-96.740.771,65
-17.759,73
-46.063.476,07
-2.170.259,28
-43.377.452,40

2017
23.370.406,46

1.116.739.097,01
11.129.636,30
1.166.789,06
8.129.206,88
1.833.640,36
1.105.609.460,71
2.474.858,63

1.103.134.602,08
-1.093.368.690,55
-944.911.403,47
-227.761.058,22
-30.467.489,29
-726.222,60
-684.900.570,88

-1.037.210,00
-3.134,39

13.437,91

-102.366.544,91
-102.271.655,30
-94.889,61
-46.090.742,17
-529.909,54
-45.560.832,63

Fluxo de Caixa das Atividades de Investime

INGRESSOS
Alienagao de Bens
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo N&o Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos
Fluxo de Caixa das Atividades Financiamento
INGRESSOS

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

2018
-12.924.286,16

-12.924.286,16
-10.993.876,46
-1.930.409,70

62.688.412,87

16.251.520,14
78.939.933,01

2017
-19.259.169,54

99.410,00
99.410,00
-19.358.579,54
-16.576.753,07
-2.781.826,47

4.111.236,92

12.140.283,22
16.251.520,14

116



Relatorio de Gestéo e Prestacao de Contas da Universidade | 2018

TITULO 5: DEMONSTRAGCOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria

Contribuigcdes

Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Remuneragé&o de Depositos Bancérios e Aplicagdes Fi-
nanceiras

Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de
Passivos

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

EXERCICIO

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Outras VariacGes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

1.069.091.159,51

2018

5.653.086,57
5.653.086,57

1.057.807.709,44

3.224.688,63
4.532.968,62

230.944,95
4.302.023,67
1.097.394,88
1.097.394,88

1.118.482.443,07

9.341.970,54
9.341.970,54
65.489,52

65.489,52

1.105.544.906,04

2.410.303,96
1.696.436,61

99.409,99
1.597.026,62
1.833.640,36
1.833.640,36

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

EXERCICIO
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizagédo e Exaustao
Variac6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias ao Exterior

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacéo de Pas-

sivos
Perdas Involuntarias
Desincorporagéo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢c6es de Melhoria
Contribui¢des

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigcos

Prestados
Outras VariacGes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos
Diversas Variagcdes Patrimoniais Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

1.091.586.677,35

2018

619.071.836,97
489.164.149,59
97.388.641,45
32.519.045,93
249.706.808,61

221.214.962,25

28.177.496,88
314.349,48

148.487.194,88

19.389.901,64
116.575.334,13
12.521.959,11
118.977,11
24.521,33
94.455,78
44.320.778,63
43.893.216,79
400.000,00
15.665,98
11.895,86

1.289.946,27

63.337,53
1.226.608,74
140.975,25
5.580,38
135.394,87

28.450.159,63
28.385.958,57
64.201,06
-22.495.517,84

1.096.970.727,90

649.303.115,29
512.639.274,11
103.091.590,13

33.572.251,05
212.445.506,07

185.928.509,15

26.331.726,02
185.270,90

154.165.251,92

20.663.757,41
119.406.154,44
14.095.340,07
54.198,48
8.223,88
45.974,60
50.102.014,22
45.560.832,63
3.504.000,13
19.891,75
1.017.289,71

595.209,43

1.256,44
593.952,99
339.088,24
189.989,50
149.098,74

29.966.344,25
29.850.199,75

116.144,50
21.511.715,17
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ervade | De ados A
pe acao aplta - e allaCcao e Ola
aplta ado
d ae ap ) d
Saldo Inicial do Exercicio 2017 - 728.325.676,07 728.325.676,07
Ajustes de Exercicios Anteriores - -84.750.213,59 -84.750.213,59

Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagédo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

21.511.715,17

21.511.715,17

Saldo Final do Exercicio 2017

Saldo Inicial do Exercicio 2018

665.087.177,65

aaos A
ado

665.087.177,65

665.087.177,65

665.087.177,65

Ajustes de Exercicios Anteriores

Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemissdo de Acdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavalia¢@o de Ativos
Ajuste de Avalia¢&o Patrimonial

Resultado do Exercicio

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

35.132.251,14

-22.495.517,84

35.132.251,14

-22.495.517,84

Saldo Final do Exercicio 2018

677.723.910,95

677.723.910,95

As principais altera¢c@es na situacao liquida da UFMT durante 2018 foram:
1) Déficit Patrimonial no montante de R$ 22.495.517,84; e

2) Ajuste de Exercicio Anterior no montante de R$ 35.132.251,14.




Base de Preparacao das Demonstracdes e
das Préaticas Contabeis

A sequir, sdo apresentados 0s principais
critérios e politicas contabeis adotados no am-
bito da UFMT, tendo em consideracdo as op-
¢bes e premissas do modelo da contabilidade
aplicada ao setor publico.

As Demonstracdes Contabeis (DCON) da
instituicdo foram elaboradas em consonéncia
com os dispositivos da Lei n®4.320/1964, do De-
creto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei
Complementar n® 101/2000. Abrangem, tam-
bém, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBCT SP), do Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) 72 edicao e o Manual SIAFI, ambos da
Secretaria do Tesouro Nacional, geradas pelo
Siafiweb.

As DCON foram elaboradas a partir das
informacdes constantes no Sistema Integrado
de Administrag&o Financeira do Governo Fede-
ral (SIAFI), e tiveram como escopo as informa-
¢Bes consolidadas das contas contdbeis das
unidades do 6rgdo 26276 — FUFMT (Unidades
154045 e 154070), que € integrante do Orca-
mento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS)

As estruturas e a composicdo das De-
monstracdes Contabeis estdo de acordo com o
padrdo da contabilidade aplicada ao setor pu-
blico brasileiro e sdo compostas por:

| — Balanco Patrimonial,

Il — Demonstracdo das Variacdes Patri-
moniais — DVP;

IIl — Balango Orgamentario;

IV — Balanco Financeiro;

V — Demonstracdo do Fluxo de Caixa —
DFC;

VI — Demonstracdo das Mutacbes Patri-
moniais — DMPL,;

VIl — Notas Explicativas

Resumo dos Principais Critérios e Politicas
Contébeis

A sequir, sdo apresentados 0s principais
critérios e politicas contdbeis adotados no am-
bito desta IFES, tendo em consideracdo as op-
¢Oes e premissas do modelo da contabilidade
aplicada ao setor publico.

Caixa e Equivalente de Caixa: Incluem di-
nheiro em caixa. Em regra, S80 0S recursos
provenientes de transferéncias legais e do re-
colhimento de GRU para as UGs 154045 e
154070.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo:
Compreendem outros direitos a receber a
curto prazo relacionados principalmente com
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recebimento de contratos de aluguéis dos es-
pacos cedidos a terceiros (cantinas, lancho-
netes, fotocopiadoras), ressarcimento de des-
pesas consumidas por terceiros com energia
elétrica, agua e telefone e multas administra-
tivas imputadas por descumprimento de con-
trato.

Estoques: Os estoques sao avaliados e men-
surados pelo valor de aquisicdo/producao na
entrada e pelo custo médio ponderado nas
saidas.

Imobilizado: E composto pelos bens moveis
e imdveis e reconhecidos com base no valor
de aquisicao/construcao.

Intangivel: S&os bens incorporeos da institui-
¢do como os softwares utilizados na manu-
tencdo das atividades da entidade, podendo
ou ndo ter vida util.

Depreciacdo de Bens Moveis: Embora a
instituicdo realize a depreciacdo dos bens
moveis mensalmente, ndo é possivel averi-
guar a veracidade correta na forma de célculo
dos bens depreciaveis, dado que o sistema
utilizado pela UFMT é obsoleto e ndo acom-
panhou as mudancas ocorridas na legisla-
¢do/normas vigentes, como o PCASP e
MCASP. A UFMT néo realiza a contabilizacao
de amortizacdo e exaustdo. De acordo com o
Sistema de Gerenciamento de Bens Patrimo-
niais - SGBP da UFMT, o método de depreci-
acao é o de quotas constantes.

Depreciacdo de Bens Imd@veis: Atualmente,
a contabilizagdo da depreciacdo dos bens
imoéveis da UFMT é feita pela setorial da SPU
— Secretaria de Patriménio da Unido em Bra-
silia-DF, via sistema SPIUNET.

Provisfes: Atualmente, a UFMT realiza ape-
nas as provisdes relacionados a Folha de Pa-
gamento como Férias e Décimo Terceiro. Ndo
realiza as provisdes relacionadas com riscos
trabalhistas, riscos fiscais, riscos civeis e ou-
tras.

Adiantamento de Suprimento de Fundos:
A instituic@o concede suprimento de fundos a
alguns servidores da instituicdo, de acordo
com critérios estabelecidos na legislacéo vi-
gente, cujo valor maximo autorizado é de até
R$ 4.000,00 por suprido.

Reconhecimento de Passivo: Em regra
ocorre todo inicio de exercicio por insuficién-
cia de crédito ou recurso nas unidades UFMT
e HUJM.

Apuracédo do Resultado
No modelo PCASP, é possivel a apura-
¢ao dos seguintes resultados:
» Patrimonial;
» Orcamentario; e
» Financeiro.
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Resultado patrimonial

A apuracédo do resultado patrimonial im-
plica a confrontacdo das variacdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das varia¢des patrimoni-
ais diminutivas (VPD). As VPAs sao reconheci-
das quando for provavel que beneficios econd-
micos fluirdo e quando puderem ser mensura-
das confiavelmente, utilizando-se a légica do re-
gime de competéncia. A excecéo se refere as
transferéncias recebidas, que seguem a logica
do regime de caixa, o que é permitido de acordo
com a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPDs séo reconhecidas quando for
provavel que ocorrera decréscimos nos benefi-
cios econémicos para a Unido, implicando em
saida de recursos ou em reducdo de ativos ou
na assuncao de passivos, seguindo a légica do
regime de competéncia. A excecao se refere as
despesas oriundas da restituicdo de receitas tri-
butarias e as transferéncias concedidas, que se-
guem a légica do regime de caixa, 0 que é per-
mitido de acordo com o0 modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo en-
cerramento das contas de VPA e VPD, em con-
trapartida a uma conta de apuragéo. Apés a apu-
racdo, o resultado é transferido para conta de
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Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento
do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais.

Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o
descrito no art. 35 da Lei n°® 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as re-
ceitas nele arrecadadas e as despesas nele le-
galmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o
confronto entre as receitas orgamentérias reali-
zadas e as despesas orgamentarias empenha-
das. O superavit/déficit € apresentado direta-
mente no Balango Or¢camentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o con-
fronto entre ingressos e dispéndios, orcamenta-
rios e extra or¢camentérios, que ocorreram du-
rante o exercicio e alteraram as disponibilidades
da entidade.

No Balango Financeiro, € possivel identi-
ficar a apuragéo do resultado financeiro.
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7 - NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nota 01 — Receitas Correntes

RECEITAS CORRENTES

As receitas previstas para o 6rgao
26276 — FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDE-
RAL DE MATO GROSSO, foram na ordem de
R$ 11.701.042,00.

No 4° trimestre de 2018, o 6rgéo 26276
apresentou saldo de execuc¢do de receita cor-
rente prépria no valor de R$ 6.611.017,67 — cor-
responde a 56,49% do valor previsto, findando o
exercicio com frustracdo de receita no montante
de R$ 5.090.024,33.

1. Receitas com Inscricbes em Con-
curso Publico: As receitas nessa cate-
goria foram as principais fontes de re-
cursos proprios da UFMT em 2018, cor-
responde a 28,22% de todo o recurso
arrecadado no exercicio. Foi uma das
principais receitas que conseguiram so-
brepor a previséo de arrecadagéo supe-
rando a meta de R$ 2.953.043,00 em
R$ 349.325,20. Ou seja, houve um ex-
cesso de arrecadagcdo nesta categoria
em 11,82%,

2. Receitas de Servigos: Destaca-se
neste quarto trimestre, especificamente
as arrecadacdes oriundas das receitas
referentes a servigcos prestados pela
UFMT a outras esferas administrativas,
principalmente na elaborac¢éo e gerenci-
amento administrativo em provas de
concurso publico. Em 2018 foi previsto
a arrecadacéo de R$ 1.541.956,00 e ar-
recadou-se R$ 1.374.155,23. Embora
nao tenha atingido a meta prevista, essa
categoria foi responsavel por 11,74% do
valor de toda a receita arrecadada pela
instituicdo em 2018;

3. Receitas Patrimoniais: a instituicdo ar-
recadou efetivamente R$ 263.842,83,
superando a previsdo, que era de

R$ 210.071,00. Corresponde a 2,25%
do montante arrecadado em toda a ins-
tituicdo. Ha de se mencionar que du-
rante o exercicio de 2018 a instituicao
deixou de arrecadar receita de aluguel
das agéncias bancarias do Banco San-
tander que rescindiu o contrato;

4. Outras Receitas Correntes: Repre-
sentam cerca de 1,67% do montante
das receitas previstas em 2018. Ou
seja, somaram R$ 195.702,47. A arre-
cadacao ficou muito aquém do previsto,
ocasionando uma frustracdo de receita
no montante de R$ 1.750.806,53, um
decréscimo de 89,94%. A previsdo de
receita levou em consideracdo a arreca-
dacdo dos anos anteriores, que vinham
recebendo restituicdbes de projetos e
convénios oriundas da fundagdo Uni-
selva, conforme resolug¢des internas.
Porém em 2018 esse volume de restitui-
¢Oes foi muito menor.

5. Receita com Servicos de Atendi-
mento a Saude: O item mais relevante
desta nota se refere a auséncia de arre-
cadagdo para servicos com atendi-
mento a salde realizados pelo Hospital
Universitario Julio Muller
(154070/15262), ndo sendo captado ne-
nhum recurso durante todo o exercicio
de 2018. Isto porque a principal fonte de
recurso da unidade, Secretaria Munici-
pal de Saude de Cuiaba, rescindiu o
convénio de prestacéo de servigco e pos-
teriormente estabeleceu a contratualiza-
¢éo através do Ministério da Saude, de
forma que o recurso ndo ingressa mais
na Fonte 250 (Renda Prépria) e sim por
meio dos repasses do SUS ao HUIM.

6. Receitas de Capital: Durante o exerci-
cio corrente, ndo foi efetuada nenhuma
arrecadacao.

Nota 02 — Despesas Correntes

As despesas correntes aprovadas pelo
or¢camento/2018 ao 6rgéo 26276, totalizaram ini-
cialmente R$ 998.897.348,00 e posteriormente
atualizada para R$ 979.441.705,00.

Durante o exercicio de 2018, a institui-
¢do empenhou R$ 1.018.574.389,73 dos quais
foram pagos R$ 933.871.747,91. Conforme
pode ser observado o valor empenhado superou
0 previsto num percentual de 1,94%. Um dos fa-
tores relevantes desta alteragdo foi a inscricéo

de restos a pagar no grupo de despesas de in-
vestimentos no valor de R$ 12.874.736,82.
Destacamos que os valores pagos com
despesas correntes foram de
R$ 929.098.648,09. Deste total, 79,31% se refe-
rem a pagamento de Pessoal e Encargos, isto
corresponde a R$ 736.829.405,78 em paga-
mentos efetuados no exercicio de 2018.
Ademais, 22,05% das despesas empe-
nhadas, estéo subdivididos entre 20,12 % para
Outras  Despesas Correntes, somando
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R$ 204.948.985 e 1,93% para investimentos
19.680.669,82.

Comparado ao valor aprovado na LOA,
foram executados durante o quarto trimestre de
2018 R$ 1.018.574.389,73 — 1,94% a mais que
o valor fixado na aprovacao.

Salientamos que a instituicdo esta cum-
prindo com as obrigac8es perante os fornecedo-
res conforme o seguinte cronograma:

Relatorio de Gestéo e Prestacdo de Contas da Universidade | 2018

e Despesas com obras e servigos — Paga-
mento em até 20 dias apds a apropria-
¢ao no SIAFI,

e Despesas com material de con-
sumo/permanente — Até 30 dias apods
apropriacdo no SIAFI,

e Despesas com bolsa estudantil - Até 10
dias apdés apropriacao no SIAFI.

A composicdo das despesas executa-
das na UFMT sera detalhada no quadro 82:

Quadro 82 — Execucdo da Despesa referente ao quarto trimestre de 2018

Dotacéo

Dotacéo Inicial Atualizada

Despesa

SNIENEGET

Liquidadas Pagas

Corrente 992.091.415,00 972.635.772,00 998.893.719,91 993.987.816,73 929.098.648,09
Pessoal 841.147.754,00 826.944.738,80 793.944.734,80 793.944.734,80 736.829.405,78
Custeio 150.943.661,00 146.266.446,00 204.948.985,11 200.043.081,93 192.269.242,31
Capital 6.805.933,00 6.805.933,00 6.372.700,92 6.372.700,92 4.773.099,82
Invest. 6.805.933,00 6.805.933,00 6.372.700,92 6.372.700,92 4.773.099,82
TOTAL 998.897.348,00 979.441.705,00 1.018.574.389,73 1.000.360.517,65 933.871.747,91

Informacdes Complementares da Coordenacgéo
de Planejamento e Orcamento da UFMT

O orcamento da UFMT para o exercicio
de 2018 foi aprovado através da Lei Orcamentéa-
ria Anual n° 13.587, de 02 de janeiro de 2018,
no montante de R$ 952.523.582, sendo:
R$ 801.144.446 para despesas com Pessoal e
Encargos Sociais; R$ 144.573.203 para Outras
Despesas Correntes; e R$ 6.805.933 para In-
vestimentos.

No dia 02 de fevereiro de 2018 foi publi-
cado o Decreto n° 9.276 que dispde sobre a pro-
gramacao or¢camentdria e financeira, estabelece
o cronograma mensal de desembolso do Poder
Executivo Federal para o exercicio de 2018 e da
outras providéncias. Inicialmente o Decreto im-
pds um contingenciamento de despesas de 60%
para capital e 40% para o custeio, que no decor-
rer do exercicio foi sendo parcialmente retirado.
Desta forma, encerrou-se o0 exercicio com
98,50% dos limites de capital e 97,49% dos limi-
tes de custeio liberados. Ressaltamos que o per-
centual do limite ndo autorizado se refere ao or-
¢amento na fonte de recursos 250 — receita pro-
pria da UFMT estimado, mas néo arrecadado.

Do total aprovado na LOA, a UFMT rece-
beu créditos adicionais suplementares nas
Acbes 0536 — Beneficios e Pensdes Indenizato-
rias Decorrentes de Legislac@o Especifica; 212B
— Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares; e 0181 — Aposentado-
rias e Pensdes Civis da Uniéo. Os Créditos su-
plementares somaram R$ 14.001.684,00.

No decorrer do exercicio a SOF/MPDG
efetuou bloqueios nos Grupos de Natureza de
Despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais (A¢ao
0005 — Sentencas Judiciais Transitadas em Jul-
gado; Acdo 09HB — Contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundagdes; e 20TP — Ativos
Civis da Uniédo) e 3 — Outras Despesas Corren-
tes (Acdo 0005 — Sentencas Judiciais Transita-
das em Julgado; e 20RK — Funcionamento de
Instituicdes Federais de Ensino Superior) no so-
matorio de R$ 30.340.348,00. Os bloqueios no
Grupo de Despesa 1 ocorreram, pois, a estima-
tiva da execucgdo da despesa era inferior ao or-
¢amento total liberado.

O bloqueio mais significativo ocorreu na
Acdo 20RK no valor de R$ 1.847.581,00 na
fonte de recursos 250 devido a frustracdo da es-
timativa da arrecadacao da renda prépria.

Nota 03 — Caixa e Equivalente de Caixa

Em 31/12/2018, a Universidade Federal
de Mato Grosso, 6rgéo 26276 — FUFMT findou
0 exercicio de 2018 com um saldo de
R$ 78.939.933,01,01 na conta do Ativo Circu-
lante — Caixa e Equivalente de Caixa.

Se comparado ao ano anterior, hd um au-
mento consideravel de 385% referente aos
R$ 16.251.520,14 encerrados em 2017.

Tal aumento se deve principalmente ao
repasse financeiro recebido pela instituicdo para

pagamento da folha salarial, uma vez que os re-
cursos foram diretamente recebidos nas contas:
e 11112.20.01-LIMITE DE SAQUE COM
VINCULACAO DE PAGAMENTO -
OFSS, saldo encerrado com o montante
de R$ 13.058.445,78; e
e 11112.20.03 - LIMITE DE SAQUE
C/VINC. PAGTO - ORDEM PGTO -
OFSS, saldo encerrado com o0 montante
de R$ 58.500.664,64;
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Principais fontes de recursos que mere-
cem destaque:

e F 8100000000 310 - PAGAMENTO
PESSOAL-- R$ 41.268.611,37

e F 0153000000 310 - PAGAMENTO
PESSOAL -- R$ 8.274.741,14
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E preciso ressaltar que o saldo de
R$ 78.939.933,01 nas referidas contas era para
terem sido creditadas em dezembro de 2018,
contudo, devido as mudancas na ordem de pa-
gamento via Siafiweb pelo comando GEROP, a
reducdo nas contas so6 foi efetivada em janeiro
de 2019. Ocasionando com que o referido saldo
permanecesse na conta Caixa e Equivalente de
Caixa no exercicio corrente integralmente.

Nota 04 — Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Em 31/12/2018, a Universidade Federal
de Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT apre-
sentou saldo de R$ 181.894,66 na conta do
Ativo ndo Circulante — Demais Créditos e Valo-
res a Longo Prazo.

Contudo, apo6s a averiguacado do Balanco
Patrimonial de 2017 e analise dos valores conti-
dos, identificamos que os registros efetivados
nas contas contabeis n°. 12121.03.02,

12121.98.05, 12121.98.17 precisam de ajustes
e regularizacdo uma vez que as mesmas apre-
sentam saldos alongados e possivel erro quanto
a classificagdo contabil no momento da apropri-
acao.

Abaixo, descrevemos a conta contabil
juntamente com os valores que deverao ser ana-
lisados para regularizacdo em 2019.

Quadro 83 — Ativo ndo Circulante — Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
CONTA CONTABIL DESCRIGAO VALOR

1.2.1.2.1.03.02 CREDITO POR DESCENTRALIZACAO SERV. TELECOMUNICACOES R$ 162.998,40
1.2.1.2.1.98.05 CREDITO A RECEBER POR ALIENACAO DE BENS R$ 900,00
1.2.1.2.1.98.17 CREDITOS PARCELADOS A RECEBER R$ 17.996,26

TOTAL R$ 181.894,66

Nota 05 — Depreciacdo e Reducéo ao valor Recuperavel

Em 31/12/2018, a Universidade Federal
de Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT apre-
sentou um saldo na conta de Depreciagdo
57.990.217,85.

Conta 12381.01.00 - DEPRECIACAO
ACUMULADA BENS MOVEIS: O saldo de de-
preciacdo do 6rgdo 26276 ndo reflete a reali-
dade uma vez que o sistema interno da institui-
¢do SGBP (Sistema de Gerenciamento de Bens

Patrimoniais) encontra-se obsoleto. O sistema
ndo se atualizou no decorrer dos anos com as
alterag@es sofridas na legislacéo contabil, como
a alteracéo ao novo Plano de contas, bem como
a forma de depreciacdo de diferentes bens mo-
veis (percentual, valor residual, vida util). A ins-
tituicdo tomara providéncia para a migracéo do
sistema SGBP para o Sistema SIADS.

Quadro 84 — Ativo ndo Circulante — Depreciacdo/Reducéo ao valor Recuperavel Composicao (R$)

31/12/2017 31/12/2018 AH (%) |
Nao Circulante 646.606.512,12 649.361.970,95 0,42
Depreciacao Bens moveis 47.880.119,10 57.990.217,85 21,11
Total Depreciagéo 47.880.119,10 57.990.217,85 21,11

Fonte: SIAFI 2018

Ressaltamos que todo o montante des-
crito no quadro 84, correspondem as contas de
Depreciacdo de bens méveis da instituicdo. Sa-
lientamos que, embora esta unidade se utilize de
sistema de patrimdnio interno proprio para con-
trole de movimentacao de bens patrimoniais e
célculo das depreciacdes em seus respectivos
bens, destacamos que os valores apurados no
encerramento do exercicio de 2018 nédo coinci-
diram com o Siafi. Entretanto, as entradas/aqui-
sicdes de bens mdveis estdo devidamente con-
ciliadas entre os sistemas. Nao houve, durante

todo o exercicio corrente, contabilizagdo na uni-
dade nas contas vinculadas a Reducéo ao Valor
Recuperavel tdo pouco na Reavaliacédo de bens.

Um dos fatores relevantes que incidiram
no aumento de 21,11% na conta de depreciacao
foram as aquisicdes e recebimento de bens mo-
veis por doacdo em 2018, na conta
1.2.3.1.1.00.00 — BENS MOVEIS CONSOLIDA-
DOS, no valor de R$ 209.543.075,26. Sendo
gue no exercicio anterior o saldo era de
R$ 201.218.118,54.
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31/12/2017 31/12/2018 AH (%)
Bens Mdveis consolidado 153.337.999,44 151.552.857,41 -1,16
A - Bens méveis 201.218.118,54 209.543.075,26 4,13
B - Depreciacéo (47.880.119,10) (57.990.217,85) 21,11
Total (A —B) 153.337.999,44 151.552.857,41 -1,16

Nota 06 — Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Em 31/12/2018, a Universidade Federal
de Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT apre-
sentou um saldo em aberto de R$ 837.307,58
referente a longo prazo.

Apresentamos, a seguir, o quadro 85, se-
gregando essas obrigacdes, entre fornecedores
nacionais pertencentes ao grupo do passivo nao
circulante.

Quadro 85 — Fornecedores e Contas a Pagar Longo Prazo— Composicao (R$)

31/12/2017 31/12/2018 AH (%) \
Nao Circulante 837.307,58 837.307,58 -
Nacionais (Forn Nac+Contas a Pagar Nac) 837.307,58 837.307,58 -
Demais Obrigacdes a Longo Prazo 2.795,27 2.795,27 -
Total 840.102,85 840.102,85 -

Fonte: SIAFI, 2018

As obriga¢des com fornecedores e con-
tas a pagar tanto a curto quanto a longo prazo,
em geral, sdo compostas por fornecedores naci-
onais, que representam 100% do total a ser
pago. Vale ressaltar que os saldos que com-
pdem o passivo nédo circulante se referem a ins-
cricdo de passivo em favor da empresa IBM
BRASIL-INDUSTRIA MAQUINAS E SERVICOS
LIMITADA, CNPJ 33.372.251/0100-38, no exer-
cicio de 1998, por meio dos documentos

98NL02716 e 98NL02716 — cujos saldos se pro-
longam até o exercicio atual pelo fato do mesmo
encontrar-se sub judice.

Enquanto o valor de R$ 2.795,27 — se
trata de um saldo alongado na conta
22881.04.02 — DEPOSITOS E CAUCOES RE-
CEBIDOS, que compde o campo de Demais
Obrigacdes a Longo Prazo do Passivo N&o Cir-
culante do Balanco da UFMT. Tal valor se refere
a empresa de engenharia Parakand Constru-
¢bes, no entanto, ndo identificamos fonte prima-
ria que deu origem ao registro da obrigacgao.

Nota 07 — Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VariagcBes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras: houve decréscimo de 4,42% em
relagdo ao exercicio de 2017. O principal fator
que acarretou essa reducao foi a frustracao de
receita ndo arrecadada em 2018.

Valorizagdo e Ganhos com Ativos e
Desincorporacdo de Passivos: houve um
acréscimo da ordem de 167,21% em relagéo ao
mesmo periodo do exercicio anterior em virtude
de que no exercicio corrente, embora ndo hou-
vesse demanda para reavaliacdo de bens mo-
veis e imdveis, a UFMT registrou cerca de
R$ 4.302.023,67 no Hospital Universitario Julio
Muller (UG 154070) na conta contébil
4.6.4.0.1.01.00 - GANHOS COM DESINCOR-
PORACAO DE PASSIVOS que realizou baixa
de saldos de passivos registrados cujas obriga-
¢bes sdo indevidas.

Outras Varia¢cdes Patrimoniais Aumen-
tativas: houve um decréscimo de 40,15% em

relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.
Tal fato se deve, na mesma proporc¢ao da dimi-
nuicdo de outras receitas correntes, a grande
quantidade de restituicdes realizadas pelos ser-
vidores de pagamentos indevidos, restituicdo de
bolsa auxilio de alunos, oriundos de exercicios
anteriores. A receita arrecadada corresponde a
R$ 1.097.394,88, ou seja, arrecadaram-se
R$ 736.245,48 a menos que o exercicio de
2017.

Exploracéo e venda de bens, servigcos
e direitos: o decréscimo de 39,49% dessas re-
ceitas se deve ao fato que houve uma diminui-
¢ao na arrecadacao de valores financeiros, es-
pecialmente, oriundos da inscricdo de concur-
s0s publicos, elaboracdo de provas e servigos
em geral.

Reavaliacdo de Ativos: Nada consta na
unidade UFMT.
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Nota 08 — DVP Diminutivas

VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Pessoal: houve um decréscimo da ordem de
4,66% em relacdo ao mesmo periodo do exerci-
cio anterior. Um dos fatores para tal percentual
se deve a diminuicao das convocacfes de novos
servidores por meio do concurso publico realiza-
dos entre 2017 e 2018. Além disso, houve a der-
rubada da liminar que incorporou 28,86% sobre
os vencimentos da carreira do Magistério Supe-
rior.

VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais:
houve um acréscimo da ordem de 17,54% em
relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.
Tal aumento se deve pelas justificativas apre-
sentadas no item anterior. O montante foi na or-
dem de R$ 249.706.808,61.

Variagcbes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras: houve um acréscimo da ordem
119,52% nas contas: 3.4.2.4.2.02.00 - MULTAS
DEDUTIVEIS, valor de R$ 22,60; 342320300 -
MULTAS INDEDUTIVEIS, valor de R$ 50,09;
3.4.2.4.2.01.00 - JUROS - que se referem exclu-
sivamente ao pagamento de juros e multas com
atraso na apuracdo e pagamento da Guia do
INSS, recolhidos e ndo pagos na data do venci-
mento, valor R$ 24.448,64.

Houve também acréscimo de R$
45.974,60 na conta 3.4.4.0.1.01.00 DESCON-
TOS FINANCEIROS CONCEDIDOS, valor de
R$ 94.455,78 - que se referem ao repasse finan-
ceiro pela UNISELVA via GRU, onde a mesma
deduziu do referido documento, valores corres-
pondentes a 2% da taxa de administracdo co-
brada pela mesma para gerenciamento dos re-
cursos oriundos de convénios e cursos, bem
como o desconto das dedugfes do aluguel do
prédio onde a mesma esta instalada.

VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Transferéncias de Delegacfes Concedidas:
houve um decréscimo de 11,54% em relagéo ao
exercicio passado. Este percentual é composto
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pelas seguintes contas: 351120200 - REPASSE
CONCEDIDO pelo Hospital Jalio Miller, para
atender a UG/GESTAO 155019 / 26443 - EB-
SERH HUJM-UFMT no valor de R$ 206.000,00;
351120300 - SUB-REPASSE CONCEDIDO
para HUJM especificamente para pagamento
com a Folha de Pessoal, montante de
R$ 41.671.368,23 e 352340100 — TRANSFE-
RENCIAS VOLUNTARIAS especificamente pe-
los convénios firmados pelo sistema SICONV,
principalmente para a transferéncia de recuso a
Uniselva, valor de R$ 400.000,00.

VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorpo-
racdo de Passivos: Houve um acréscimo de
116,72% se comparado ao exercicio anterior.
Os fatores mais relevantes para o alcance desse
resultado foram:

1. Aumento de 4.941,03% das despesas
inerentes a perdas involuntérias do ativo
imobilizado de bens mdveis e/ou imo-
veis, valor R$ 63.337,53 em 2018, con-
tra R$ 1.256,44 em 2017;

2. Nao houve gastos no exercicio corrente
com novas incorporagfes de passivos;
e

3. Aumento de 106,52% das despesas
inerentes a desincorporacdo de ativos,
valor de R$ 1.226.608,74 em 2018, con-
tra R$ 593.952,99 em 2017.

VariagBes Patrimoniais Diminutivas
Outras VPD: houve decréscimo de 4,91% em
relagdo ao ano anterior. Trata-se de despesas
com bolsa auxilio a estudantes da instituicao,
bem como outros incentivos a docentes.

VariagBes Patrimoniais Diminutivas:
houve um decréscimo da ordem de 0,49% em
relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.
O resultado patrimonial do periodo ficou na or-
dem de R$ 22.495.517,84 — decréscimo de
204,57% comparado ao ano de 2017.

Nota 09 — DFC

Receitas Derivadas e Originarias

O ingresso de receitas recebidas pelo or-
gao através de GRU teve um déficit de 40,59%
em relacéo ao exercicio anterior, como demons-
trado no quadro 86, dentro do grupo podemos
verificar frustracbes de receitas significativos,
como por exemplo receita patrimonial (receitas
de aluguel) que teve um déficit de 24,65% de-
vido a rescisdo contratual de aluguel com o

Banco Santander desde o inicio do ano de 2018,
onde a instituicdo deixou de arrecadar cerca de
R$ 65.763,00.

A queda de 42,43% na receita de servigos
ocorreu devido aos cortes or¢camentarios que
afetaram toda a administrag&do publica munici-
pal, estadual e federal, ocasionando frustracdo
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nas receitas que séo provenientes de participa-
¢do em bancas e elaboragéo de provas de con-
curso publico a todas as esferas administrativas.

A queda de 42,60% em Outras Receitas
Derivadas e Originarias se refere a auséncia de
arrecadacdo para servicos com atendimento a
saude realizados pelo Hospital Universitario Ja-
lio Muller (UG/Gestdo: 154070/15262), néo
sendo captado nenhum recurso durante todo o

Quadro 86 — Ingressos

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias

6.611.017,67
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exercicio de 2018. Isto porque a principal fonte
de recurso da unidade, Secretaria Municipal de
Saude de Cuiaba, rescindiu o convénio de pres-
tacao de servico e posteriormente estabeleceu a
contratualizacdo através do Ministério da Sa-
Ude, de forma que o recurso nao ingressa mais
na Fonte 250 (Renda Propria) e sim por meio
dos repasses do SUS ao HUJM.

-40,59%

11.129.636,30

Receita Tributaria

Receita de Contribuicdes

Receita Patrimonial 879.120,48 1.166.789,06 -24,65%
Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servicos 4.679.510,31 8.129.206,88 -42,43%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 1.052.386,88 1.833.640,36 -42,60

Pessoal e Demais Despesas

A porcentagem geral das despesas em
relacéo ao exercicio anterior foi de 6,34% em re-
lagdo as despesas finais, mas entre o grupo
ocorreram decréscimo em despesas com pes-
soal.

Houve um acréscimo referente aos de-
sembolsos com salde na ordem de 23,09%. Isto

Quadro 87 — Desembolso

porque a instituicdo, por meio do contrato
251/2013, firmado coma a Empresa Brasileira
de Servigos Hospitalares, tem transferido recur-
sos, que antes eram do HUJM para atender as
despesas da referida empresa, principalmente
os repasses oriundos do Fundo Nacional de Sa-
Ude.

DESEMBOLSO \ 2018 2017 AH%

Pessoal e Demais Despesas 844.999.317,11 944.911.403,47 -10,57%
Seguranca Publica 0,00 29.156,00 -
Previdéncia Social 213.952.860,41 227.761.058,22 -6,06%
Salde 37.501.078,49 30.467.489,29 23,09%
Trabalho 0,00 726.222,60

Educacéo 585.406.721,40 684.900.570,88 -14,53%
Ciéncia e Tecnologia 60.000,00 0,00 -
Agricultura 45.803,69 0,00 -
Organizacao Agréria 7.900.000,00 1.037.210,00 661,66%

Os ingressos de recursos foram superio- res ao desembolso, no valor de

Quadro 88 — Resultado

Resultado

R$ 75.612.699,03.

Fluxo de Caixa das Atividades das Operacfes

75.612.699,59 23.370.406,46 223,24%

O resultado liquido de caixa teve um au-
mento em relagdo ao exercicio anterior de
223,24%. O principal fator relevante para este
resultado se deve a liberacdo dos recursos fi-
nanceiros pelo governo para pagamento da Fo-
Iha Salarial do més de dezembro/2018 que so foi

paga em 02/01/2019. Por conta da néo realiza-
¢do da compensacdo no exercicio de 2018, a
apuracéo ficou com essa margem exorbitante,
que ndo confere com a realidade da informacéo.

Nota 10 - BALANCO FINANCEIRO - BF

Ingressos e Dispéndios
De acordo com a Lei n° 4.320/1964, o Ba-
lanco Financeiro — BF evidencia as receitas e

despesas orcamentarias, bem como os ingres-
sos e dispéndios extraorgcamentarios, conjuga-
dos com os saldos de caixa do exercicio anterior
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e 0s que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte.

O quadro 89 apresenta o somatorio dos
ingressos ocorridos no exercicio de 2018. Veri-
fica-se que as receitas orcamentarias tiveram
um decrescimento de 41,13% em relacdo a
2017, enquanto os recebimentos extraorcamen-
tarios apresentaram uma aumento de 303,24%
de 2017 para 2018.

Os Ingressos apresentaram um cresci-
mento de 1,42%, com destaque para o item
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Caixa e Equivalentes de Caixa, que teve um
acréscimo de 33,86% de 2017 para 2018 e Re-
cebimentos Extraorcamentarios com a inscricao
de Restos a Pagar Processados conta
6.2.2.1.3.07.00 - CREDITO LIQUIDADO A PA-
GAR INSCRITO EM RPP no montante de R$
66.488.769,74, em relacdo a 2017 que registrou
R$ 5.871.534,13. Tal fato ocasionou um acrés-
cimo de 303,24%.

Quadro 89 — Composicédo dos Ingressos em 2018 (R$)

INGRESSOS
Receitas Orgamentarias 6.611.017,67 11.229.046,30 (41,13)
[Transferéncias Financeiras Recebidas 1.054.583.020,81 1.103.134.602,08 (4,40)
Recebimentos Extraorgamentarios 86.942.626,93 21.560.940,16 303,24
Saldo do Exercicio Anterior 16.251.520,14 12.140.283,22 33,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.251.520,14 12.140.283,22 33,86
TOTAL 1.164.388.185,55 1.148.064.871,76 1,42

Verifica-se que os itens de maior repre-
sentatividade monetéria registrados no BF no
grupo de ingressos, se referem as Transferén-
cias Financeiras Recebidas, somam nesse indi-
cador R$ 1.054.583.020,11.

As Transferéncias Financeiras Recebidas
— Resultantes da Execug¢do Orcamentéria, sao
compostas, em sua grande maioria, pelas rubri-
cas: a) cota; b) repasse; e c) sub-repasse. Elas
representam a disponibilidade financeira rece-
bida correspondente aos recursos orcamenté-
rios consignados na LOA, da seguinte forma:

a) Repasse Recebido;
b) Sub-repasse recebido; e

c) Sub-repasse devolvido.

As Transferéncias Financeiras Recebidas
— Independentes da Execucdo Orgcamentéaria —
sdo compostas, em sua grande maioria, pelos
recursos destinados ao pagamento de restos a
pagar, que englobam os recursos recebidos
pelo MEC, da COFIN/STN, e de outros érgaos
da administracéo publica.

Verifica-se que foram recebidos recursos
financeiros, pelo MEC, incluindo seus 6rgaos
vinculados, para Pagamento de RP, o0 montante
de R$ 19.464.544,68, tendo apresentado uma
reducdo de 67,15%, conforme demonstramos
no quadro 90.

Quadro 90 — Composicéo das Transferéncias Financeiras Recebidas

Transferéncias Financeiras Recebidas

1.054.583.020,81

2018 2017 \ AH |
1.103.134.602,08 (4,40)

Resultantes da Execucdo Orcamentaria

1.035.118.476,13

1.043.883.156,76 (0,84)

Repasse Recebido

993.147.107,90 1.000.520.740,92 (0,74)

Sub-repasse Recebido

41.671.368,23 43.362.415,84 (3,90)

Sub-repasse Devolvido 300.000,00

Independentes da Execucdo Orcamentaria 19.464.544,68 59.251.445,32 (67,15)
[Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 19.422.384,68 59.013.914,82 (67,09)
Mov. de Saldos Patrimoniais 42.160,00 237.530,50 (82,25)

Quadro 91 — Composicédo dos Dispéndios em 2018 (R$)

DISPENDIOS \ 2018 2017 AH (%)

Despesas Orgamentérias 1.018.574,73 1.053.567,85 (3,32)
[Transferéncias Financeiras Concedidas 43.377.452,40 45.560.832,63 (4,79)

Despesas Extraorgamentarias 23.496.410,41 32.684.803,14 (28,11)

Saldo para o Exercicio Seguinte 78.939.933,01 16.251.520,14 385,74

Caixa e Equivalentes de Caixa 78.939.933,01 16.251.520,14 385,74
TOTAL 1.164.388.185,55 1.148.064.871,76 1,42

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Do grupo do Dispéndios, o item que
apresentou o maior crescimento foi o de Caixa e
Equivalentes de Caixa, com 385,74%. Os de-
mais indicadores tiveram decréscimo em rela-
¢do ao ano anterior. As Despesas Orgamenta-
rias, com diminuicao de 3,32%, j& as Despesas

Extraorgamentdrias apresentaram uma reducéo
de 28,11% de 2017 para 2018. Essas despesas
ndo sdo consignadas na LOA, ou seja, sua exe-
cucdo independe de autorizacdo legislativa.
Compreendem, principalmente, as devolucdes
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de recursos referentes a caugdes, avais e fian-
¢as retidos pela administracéo publica decorren-
tes de contratos firmados, entre outras. As Des-
pesas com Transferéncias Financeiras Concedi-
das também apresentaram decréscimo de
4,79%.

As Transferéncias Financeiras (Conce-
didas) — Independentes da Execucao Orcamen-
taria — séo compostas, em sua grande maioria,
pelos recursos concedidos/transferidos, princi-
palmente para o Hospital Universitario Julio Mil-
ler (UG/Gestdo: 154045/15262) destinados ao
pagamento de restos a pagar, e englobam tam-
bém os recursos concedidos a outros 6rgaos da

Quadro 92 — Composicao das Transferéncias
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administragcdo publica, que tenham algum pro-
grama de governo sendo executado pela UFMT.

Verifica-se que foram transferidos recur-
sos financeiros, pela instituicdo a seus 6érgaos
vinculados, e outros 6rgédos, para pagamento de
RP, o montante de R$ 592.925,67, tendo apre-
sentado uma reducao de 72,48% de 2017 para
2018. Isto se deve pelo fato do referido hospital
passar por um processo gradativo de reestrutu-
racdo com a EBSERH, que tem assumido partes
da gestdo administrativa e financeira da uni-
dade, ocasionando uma reducéo com as despe-
sas com custeio e manutencao da unidade.

Financeiras Concedidas (R$)

| 2018 2017 AH (%) |
Transferéncias Financeiras Concedidas 43.377.452,40 45.560.832,63 (4,79)
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 42.682.368,23 43.362.415,84 (1,57)
Repasse Concedido 206.000,00
Sub-repasse Concedido 41.671.368,23 43.362.415,84 (3,90)
Repasse Devolvido 505.000,00
Sub-repasse Devolvido 300.000,00
Independentes da Execuc¢do Orcamentaria 695.084,17 2.198.416,79 (68,38)
[Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 592.925,67 2.154.477,12 (72,48)
Demais Transferéncias Concedidas 59.680,58
Movimento de Saldos Patrimoniais 42.477,92 43.939,67 (3,33)

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio de
2018 foi superavitario em R$ 62.688.412,87,
com um acréscimo de 1424,81% de 2017 para
2018.

Ha duas metodologias de célculo, apre-
sentadas a seguir.
Pela metodologia 1, o resultado financeiro
€ obtido pela deducao dos dispéndios do total

dos ingressos.

Quadro 93 — Resultado Financeiro — Metodologia 1

BALANGCO FINANCEIRO 2018 2017 . AH®%)
(+) INGRESSOS 1.148.136.665,41 1.135.924.588,54 1,13
(-) DISPENDIOS 1.085.448.252 54 1.131.813.351,62 (3,32)
(=) RESULTADO FINANCEIRO 62.688.412,87 4.111.236,92 1424,80

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Pela metodologia 2, o resultado financeiro
€ obtido pela deducéo do saldo de Caixa e Equi-

saldo da mesma conta apurado no exercicio cor-
rente e que se transfere para o “exercicio se-

valentes de Caixa do “exercicio anterior” do

guinte”.

Quadro 94 — Resultado Financeiro — Metodologia 2

BALANCO FINANCEIRO \ 2018 2017 AH (%) \
(+) Saldo p/ Exerc. Seguinte: Caixa e Eq. De Caixa 78.939.933,01 16.251.520,14 385,74
(-) Saldo do Exerc. Anterior: Caixa e Eq. De Caixa 16.251.520,14 12.140.283,22 33,86
(=) RESULTADO FINANCEIRO 62.688.412,87 4.111.236,92 1424,80

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Nota 11 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2018, a Universidade Federal
de Mato Grosso, 6rgao 26276 — FUFMT apre-
sentou um saldo em aberto de R$ 10.850.436,68
relacionado a Fornecedores e Contas a Pagar,
sendo R$ 10.013.129,10 referente a Obrigag8es

a Curto Prazo e R$ 837.307,58 referente a longo
prazo. Dos quais subdividimos nas Unidades
Gestoras 154045 — FUFMT, correspondente a
R$ 8.283.559,71, e 154070 — HUJM, correspon-
dente a R$ 2.566.876,97.




Apresentamos o quadro 95, segregando
essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais
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subdivididos entre circulante e ndo circulante
consolidados no 6rgdo 26276.

Quadro 95 - Fornecedores e Contas a Pagar — Composicdo consolidada

Circulante 14.236.919,89 10.013.129,10 (99,29)
Nacionais 14.236.919,89 10.013.129,10 (99,29)
Estrangeiros

Nao Circulante 837.307,58 837.307,58

Nacionais (Forn Nac+Contas a Pagar Nac) 837.307,58 837.307,58
Estrangeiros

Total 15.074.227,47 10.850.436,68 (99,28)

Fonte: Tesouro Gerencial.

As obrigacdes com fornecedores e contas
a pagar tanto curto quanto a longo prazo, em ge-
ral, sdo compostas por fornecedores nacionais,
gue representam 100% do total a ser pago. Vale
ressaltar que os saldos que comp&em o passivo
nao circulante se referem a inscri¢cdo de passivo
em favor da empresa IBM BRASIL-INDUSTRIA
MAQUINAS E SERVICOS LIMITADA, CNPJ
33.372.251/0100-38, no exercicio de 1998, por
meio dos documentos 98NL02716 e 98NL02716

— cujos saldos se prolongam até o exercicio
atual pelo fato do mesmo encontrar-se sub ju-
dice.

No quadro 96 apresentamos 0os FORNE-
CEDORES cujos valores séo mais expressivos,
ou seja, mais significativos do total a ser pago
da conta 21.311.04.00 - Contas a Pagar Credo-
res Nacionais do 6rgédo 26276 — FUFMT, na data
base de 31/12/2018.

Quadro 96 — Fornecedores e Contas a Pagar - Por Org&o a curto prazo (R$)

31/12/2018 AV (%) |
Fornecedor 1: Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento da UFMT 3.966.516,92 39,61
Fornecedor 2: Bandolin Fornecimento de Refei¢Bes Ltda 682.955,53 6,82
Fornecedor 3: Presto Servigos e Conservacgéao Ltda 614.399,20 5,05
Fornecedor 4: Luppa Administradora de Servicos e Repres. Com. 505.752,42 3,39
Fornecedor 5: Novo Sabor RefeicGes Coletivas Ltda ME 339.849,40 6,13
Demais Fornecedores: 3.903.655,63 38,98
Total 10.013,129,10 100

Fonte: Tesouro Gerencial — Siafi/2018.

A Fundacao de Apoio e Desenvolvimento
da UFMT (Uniselva) é responsavel por 39,61%
do total a ser pago no periodo. Isto porqué os
recursos provenientes de convénios, projetos e
Termos de Execucdo Descentralizadas recebi-
dos pela UFMT séo repassados a esta entidade
para execuc¢do dos mesmos via contrato admi-
nistrativo.

Os fornecedores 3 e 4, correspondem a
11,87% do montante devido, tratam-se de em-
presas que prestam servi¢cos administrativos/for-
necimento de méao de obra para a universidade
bem como o Hospital Universitario Julio Miller
(UG: 154070) e totalizam R$ 1.120.151,62.

Os fornecedores 2 e 5, totalizam 10,21%
do montante devido. Tratam-se de empresas
contratadas para prestagéo de servigcos adminis-
trativos e de fornecimento de alimentacdo nos

campi da universidade lotadas em Cuiaba, Ron-
donépolis, Sinop e Araguaia. Ambas correspon-
dem a R$ 1.022.804,93.

Os saldos referentes a 31/12/2018 estao
apresentados na conta 21.311.04.00 - Contas a
Pagar Credores Nacionais.

Informacd@es adicionais relevantes

A empresa Energisa, responsavel pela
distribuicdo de energia elétrica para a UFMT,
ndo aparece no rol de empresas acima citadas
uma vez que a instituicdo néo realizou os paga-
mentos referentes aos meses de outubro a de-
zembro de 2018. O valor atualizado da divida,
gue ndo esté inserido nas informagdes acima, é
na ordem de R$ 3.755.779,21.

Nota 12 — Despesas Correntes com Pessoal e Encargos Sociais

Em 31/12/2018, a Universidade Federal
de Mato Grosso - Orgédo 26276, apresentou um
saldo de R$ 793.944.734,80 relacionados a des-
pesas empenhadas relacionadas a Pessoal e

Encargos Sociais, ou seja, 1,76% de economia

orcamentaria comparado a dotacdo, isto €,
R$ 826.369.326,00.
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Quadro 97 — Comp. de Gastos com Pessoal e Encargos Sociais 2018

A - Dotacéo Inicial
B - Dotacgéo atualizada
C - Despesas Empenhadas

31/12/2018
841.147.754,00
826.369.326,00 98,24
793.944.734,80 96,07

Total (B-C)

32.424.591,20 (3,92%)

Fonte: BO Tesouro Gerencial 2018.

Quadro 98 — Resumo das despesas com a FOPAG da UFMT/2018

Acédo do Governo

| Despesa Empenhada

Despesa Liquidada | Despesa Paga

0181 — Aposentadoria/Pensdes

227.493.442 47

227.493.442,47

213.952.860,41

09HB — Contribui¢es Patronais

85.826.197,37

85.826.197,37

85.826.197,37

20TP — Ativos Civis

465.190.892,24

465.190.892,24

437.050.348,00

Total

793.944.734,80

793.944.734,80

736.829.405,78

Fonte: Secretaria de Gestédo de Pessoas FUFMT.

Nota 13 — Obriga¢des Contratuais

Neste item, constam informac¢des dos va-
lores contratuais aprovados no ato da assinatura
e 0s acréscimos em termos aditivos.

Em 31/12/2018, a Universidade Federal
de Mato Grosso, Orgdo 26276, possuia um

saldo de R$ 294.117.675,52 relacionados a obri-
gacdes contratuais, referente a parcelas de con-
tratos em execug¢édo no primeiro quarto do exer-
cicio de 2018. No quadro 99, estédo segregadas
essas obrigacbes, de acordo com a natureza

dos respectivos contratos.

Quadro 99 — Obrigac6es Contratuais — Composicdo consolidada por 6rgéo (R$)

31/12/2017 31/12/2018 AH (%
Aluguéis 177.651,07 238.315,34 34,14
Fornecimento de Bens 5.029.658,14 7.636.812,90 51,83
Seguros 37.200,00 66.000,00 77,41
Servicos 204.357.905,20 286.176.547,28 40,03
Demais
Total 209.602.414,41 294.117.675,52 40,32

Fonte: Tesouro Gerencial.

Quadro 100 — Obrigacfes Contratuais — Composi¢do consolidada por UG contratante

Unidade Gestora 31/12/2018
154045 - Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso 277.198.316,16
154070 - Hospital Universitario Jalio Miiller 16.919.359,36

Total 294.117.675,52
Fonte: Tesouro Gerencial.

Conforme pode-se notar no quadro 99, a
maioria das obrigacdes contratuais esta relacio-
nada a contratacdes de Prestacéo de Servigos
e fornecimento de bens, que representam

99,92% do total das obriga¢Ges assumidas pelo
Orgéo até 31/03/2018, esse valor corresponde a
R$ 247.040.130,71.

Quadro 101 — Obrigac6es Contratuais por Orgdo — Por Contratado

31/12/2018 AV (%) |
Contratado A: MATERIAL FORTE INCORPORADORA LTDA 26.646.199,30 9,05
Contratado B: NOVO SABOR REFEICOES COLETIVAS LTDA 25.790.435,98 8,76
Contratado C: PRESTO SERVICOS E CONSERVACAO LTDA 24.392.028,00 8,29
Contratado D: MJB VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 17.388.423,88 5,91
Contratado E: G DE ALMEIDA BRITO ENG. E CONST. LTDA 11.354.395,29 3,86
Contratado F: INOVE TERCEIRIZACAO DE SERV. EIRELI 10.183.729,21 3,46
Demais Contratos 178.362.675,52 60,64
Total 294.117.675,52 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial.
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a) Os contratados A e E representam
12,92% do montante a ser pago e se re-
ferem a servicos prestados com obras,
construgcdo e engenharia nos campi da
UFMT (Cuiaba, Varzea Grande, Rondo-
nopolis, Sinop, Barra do Garcas e Ara-
guaia) e do Hospital Universitario, am-
bas totalizam R$ 38.000.597,59;

b) Contrato C, D e F, se referem a presta-
¢ao de servico administrativo com o for-
necimento de mao-de-obra técnica para
auxiliar a instituicéo nos servigos de lim-
peza, conservacéo, transporte e atendi-
mento ao publico e vigilancia armada
nos campi da instituicdo e representam
0 montante de 17,66% do total contra-
tado e somam R$ 51.964.181,09; e

¢) O Contrato B, se refere a contratagao de
servigo de fornecimento de alimentagéo
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dos restaurantes universitarios da insti-
tuicdo, e representa 8,67%.

d) Os demais contratos estéo subdivididos
em obras de engenharia, servicos com
seguranca e mao-de-obra de apoio ad-
ministrativo tanto da UFMT quanto do
HUJM.

Observacdo: Ressaltamos que os saldos cor-
respondentes as contas 812310101, 812310201
e 812310401 da UG 154045, nado foram debita-
das concomitantemente a liquidacdo da des-
pesa, uma vez gque o setor responsavel, ndo re-
alizara a opc¢éo de liquidacdo de despesa com
contrato no momento da apropria¢cdo no Siafi-
web Doc. Habil Nota de Pagamento (NP). Tais
saldos deveréo ser conciliados com as respecti-
vas Ordens Bancarias (OB) e posteriormente re-
gularizados por meio de Nota de Lancamento
(NL).

Nota 14 — Restos a Pagar ndo Processados

No final do exercicio de 2018, a Universi-
dade Federal de Mato Grosso apresentava um
saldo de Restos a Pagar: Processados conta

63210.00.00, Nao Processados Inscritos conta
53111.01.00 e Reinscritos conta 53111.02.00 no
montante de R$ 31.095.001,18.

Quadro 102 — Composicao dos Restos a Pagar ndo Processados em 2018

31/12/2018 AV%

N&o Processados Inscritos 13.201.109,49 42,45

N&o Processados Reinscritos 14.837.479,73 47,71

Restos a Pagar Processados 3.056.411,96 9,82

Total RPNP Insc. + RPNP Reinsc. 31.095.001,18 100
Em dezembro de 2018, a Universidade de R$ 14.837.479,73 - totalizando R$

Federal de Mato Grosso apresentou um saldo
de Restos a Pagar Nao Processados inscritos
no montante de R$ 13.201.109,49 e Reinscritos

Saldo

31/12/18

RPnP 28.038.589,22 14.114.939,09

Quadro 103 — Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados, data base 31/12/2016 (R$)

567.412,59

28.038.589,22.
No quadro 103, é apresentada a Execu-
¢ao dos Restos a Pagar ndo Processados.

A Pagar Cancelados

2.194.093,60

A Liquidar
11.158.626,95

O saldo de Resto a Pagar ndo Processa-
dos a pagar apresentou um saldo de R$
11.158.626,95 o que representa 39,79% do total
residual do exercicio. Em geral a totalidade exe-
cutada de RPNP foi em torno de R$

16.879.962,27 o que corresponde a 60,20% do
total executado.

No quadro 104, é apresentada a compo-
sicdo dos Restos a Pagar ndo Processados, em
dezembro de 2016, por Grupo de Natureza de
Despesas:

Quadro 104 — Composicdo dos Restos a Pagar ndo Processados por Grupo de Natureza de Despesas

31/12/2018 AV (%) |
Investimentos 16.661.546,95 59,42
Outras Despesas Correntes 11.377.042,27 40,57
Total 28.038.589,22 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Do total de R$ 28.038.589,22, constante
do saldo de Restos a Pagar ndo Processados,
Grupo de Natureza de Despesas — Investimen-

tos, R$ 16.661.546,95 sdo provenientes de Re-
cursos destinados a manutencdo e desenvolvi-
mento do ensino, 0 que representa 59,42% do
total do grupo investimentos.

Quadro 105 — Restos a Pagar Processados inscritos em exercicios anteriores
Restos a Pagar

. Ano Processados - Rgztgosr a Rgztgo; a Restos a Pagar
Orgdo UGE de Montanteem 1° o, < dos- Processados. rocessados -Saldo
insc. de janeiro de a pagar 31/12/2018
2018 Pagos Cancelados
2008
2009
FUNDACAO ;81%
26276 | PLOERSIDADE - 5013 144.969,30 3531 144.933,99
MATO GROSSO  |-2014 1.495.398,34 733.685,46 761.712,88
2015 106.163,63 1.846,50 7.004,45 97.312,68
2016 2.164.281,16 219.188,64 27.346,61 1.917.745,91
2017 5.871.534,13 5.727.253,83 9.573,80 134.706,50
Total 9.782.346,56 6.682.009,74 43.924,86 3.056.411,96

Quadro 106 — Restos a Pagar ndo Processados inscritos em exercicios anteriores
Restos a
Pagar Nao Restos a Pagar Restos a Pagar
Processados - Néo Néo
Montante em | Processados - Processados -

Restos a
Pagar Nao
Processados
- Saldo a

Restos a
Pagar Nao

CngEm Lelz Processados

FUNDA-
CAO UNI-
VERSI-
DADE FE-
DERAL DE
MATO
GROSSO

26276

1° de janeiro
de 2018

Liquidados

Pagos

- Cancelados

pagar
31/12/2018

2008 12.220,44 12.220,44 0,00
2009 28.333,00 28.333,00 0,00
2011 49.851,64 49.851,64 0,00
2012 2.525,05 2.525,05
2013 2.279.467,99 126.699,75 126.699,75 163.805,59 | 1.988.962,65
2014 1.675.802,96 225.656,03 142.818,28 334.716,06 | 1.198.268,62
2015 1.703.543,62 497.290,35 497.290,35 226.766,00 979.487,27
2016 9.085.735,03 2.979.459,76 2.555.059,88 634.329,31 | 5.896.345,84
2017 13.201.109,49 | 10.853.245,79 10.793.070,83 744.071,56 | 1.663.967,10
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Apresentacéo e analise dos indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002

Quadro 107 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

; EXERCICIOS

INDICADORES PRIMARIOS 2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU (Hospitais | 7,5 591 165,01 [682.234.471,59 |628.753.940,00 |542.759.134,78 |530.434.025,05
Universitarios)
Custo Corrente sem HU (Hospitais
Universitérios) 696.422.319,90 |654.288.160,39 (601.903.882,32 (515.241.353,87 |505.453.878,48
Nimero de Professores Equivalentes 2035 1.790,50 1.779,50 1.747 1.743
NUmero de Funcionarios Equivalentes
com HU (Hospitais Universitarios) 2z 280 21 IS 22
el > 10550 2.083,50 2.041,50 2.062,75 1.841
isem HU (Hospitais Universitarios)
Total de Alunos Regularmente Matri-
culados na Graduagao (AG) 19.810 19.944 18.970 18.552 20.308
ITotal de Alunos na Pds-Graduacgéo
Stricto Sensu, incluindo-se alunos de 2.228 2.122 1.954 2.145 1.812
mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 114 113 105 101 100
MlED EE AN s Bl o 26.521,40 26.266,13 28.015,77 27.895,37 24.858
Graduacéo (AGE)
Nimero de Alunos da Graduagéo em
Tempo Integral (AGTI) 14.208,01 14.599,71 15.391,13 15.087,97 14.123
NUmero de Alunos da Pés-graduagao
em Tempo Integral (APGTI) 4456 4.244 3.908 4.290 3.624
Nimero de Alunos de Residéncia Mé-
dica em Tempo Integral (ARTI) 22 22 2Ly Az ALY
Quadro 108 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU 408/2002

. . . EXERCICIOS
Indicadores Decisédo TCU 408/2002 2018 2017 2016 2015 2014

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 22.931,65 | 22.196,50 | 19.566,77 | 16.758,36 | 18.493,53
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 22.317,37 | 21.287,27 | 18.731,20 | 15.908,71 | 17.622,60
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 9,28 10,65 10,96 11,21 10,30
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 6,94 7,17 7,35 7,31 7,84
IAluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 8,89 9,15 9,56 9,49 9,75
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,34 1,49 1,49 1,53 1,31
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,04 1,16 1,15 1,18 1,06
Grau de Participagcao Estudantil (GPE) 0,72 0,73 0,81 0,81 0,70
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagédo (GEPG) 0,10 0,10 0,09 0,10 0,08
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacgao 3,54 3,50 3,45 3,47 3,47
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,09 4,13 3,96 3,89 4,13
[Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 38,67% 41,00% 46,85% 42% 39%

Os indicadores que compdem a Decisao
n.° 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) resumem as principais caracteristicas ge-
renciais administrativas das Instituicdes Fede-
rais de Ensino Superior, constituindo-se em ins-
trumento que permite ao TCU acompanhar o de-
sempenho destas Instituicdes.

O custo corrente com HU por aluno equi-
valente ficou em R$ 22.931,65, enquanto o
custo corrente sem inclur o HU ficou em
R$ 22.317,37, valores estes superiores aos re-
gistrados em 2017, que foram, respectivamente
R$ 22.196,50 e R$ 21.287,27. Este aumento é
previsto, tendo em vista os reajustes de contra-
tos, elevacéo de custos correntes, como energia
elétrica, 4gua e telefone, além do aumento de
despesas com pessoal em decorréncia do plano
de cargos e carreira.

O indicador aluno tempo integral por pro-
fessor equivalente expressa que, em 2018, cada
professor equivalente foi responsavel pela for-

macéao de 9,28 alunos, o0 que representa uma re-
ducdo em relagdo ao ano anterior, que era de
10,65. Isso se deve ao aumento do nimero de
ingressantes, que ndo foi acompanhado pela
elevacdo do total de diplomados. Além disso,
houve a contratacdo de professores, o que im-
pacta diretamente neste indice.

O grau de participacdo estudantil de-
monstra o envolvimento dos alunos com os cur-
sos matriculados. Desta forma, o indice ex-
pressa o quantitativo de estudantes regulares e
a provavel velocidade de integralizacédo de seus
cursos, assim, quanto mais o indice se aproxima
do valor 1, melhor é o resultado esperado em
termos de regularidade dos alunos em conclui-
rem seus cursos. O resultado 0,72 no “indice de
participagao estudantil da UFMT”, considerado
um indice bom, aponta a situacéo de regulari-
dade de matricula dos alunos de graduacdo em
2018. Este indicador utiliza no célculo o fator de
retencdo estipulado pelo MEC, o que ndo retrata
a realidade das instituicbes federais de ensino.
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Isso pode ser vislumbrado pela discrepancia
deste indicador em relagéo a taxa de sucesso,
que foi de 38,67%, refletindo que, na realidade,
os alunos nédo estéo cursando na velocidade re-
gular de integralizacéo.

O indice de 0,10 para o indicador grau de
envolvimento discente com a pos-graduacao ex-
pressa que 10% do total de alunos matriculados
na UFMT sao alunos da pés-graduacéo stricto
sensu. Embora esta participacdo transpareca
pequena, destaca-se que a maioria dos progra-
mas de pos-graduacao da UFMT sao recentes e
gue estes tém crescido muito, tanto pela implan-
tagdo de novos cursos como pelo aumento do
namero de vagas.

O conceito CAPES/MEC para a pds-gra-
duacdo é de 3,54, o que difere do ano anterior
tendo em vista que houve um programa descre-
denciado na udltima avaliagcao quadrienal da CA-
PES, no qual, a partir de 2018, ndo houve mais
ingressos.

O indice de qualificacdo do corpo do-
cente, que varia de 1 a 5, esta relacionado a ti-
tulacdo dos professores. Logo quanto maior a
qualificagdo do corpo docente, mais o indice se
aproxima de 5. A UFMT atingiu neste indice o
valor de 4,09, demonstrando o bom nivel de seu
quadro docente.

A taxa de sucesso da UFMT no ano de
2018 foi de 38,67%. Percebe-se que houve uma
reducdo desse indicador, o que pode ter sido in-
fluenciado pelo aumento de 5,33% de ingres-
santes em relagdo ao periodo analisado anteri-
ormente, o que nao foi acompanhado pelo au-
mento de concluintes. Cabe salientar que um
dos fatores que podem ter contribuido sdo os in-
gressantes oriundos dos processos seletivos es-
pecificos (transferéncia facultativa e admisséo
de graduado). Os alunos que ingressam por es-
tas modalidades, normalmente, ndo seguem o
padrdo de integralizagdo minima.

Além disso, o calendario académico da
UFMT est& em atraso em virtude das greves, o
que leva a utilizacdo da recomendacédo do TCU,
que determina que se 0 niumero de concluintes
do segundo semestre do ano de referéncia nédo
estiver disponivel, deve ser utilizado no calculo
0 numero de diplomados do segundo semestre
do ano anterior ao de referéncia e o nimero de
diplomados do primeiro semestre do ano de re-
feréncia (Decisdo TCU 408/2002). Portanto, os
concluintes utilizados para o célculo nao refle-
tem a realidade do ano de referéncia.

Outro fator, apontado em estudo prelimi-
nar da Pré-Reitoria de Planejamento da UFMT,
indica uma mudanca no perfil do aluno conclu-
inte, que, nos Ultimos anos, ndo tem se formado
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no periodo minimo de integralizacéo, o que afeta
a taxa de sucesso da instituicdo.

Tratamento de determinac8es e recomenda-
¢bes do TCU, CGU e Auditoria Interna

A Reitoria recebe através do SEI os pro-
cessos de Solicitacdo de Auditoria do TCU e
CGU e os encaminha a Auditoria Interna, para
gue oriente, busque informagdes, faca o inter-
médio entre a UFMT e o 6rgao de controle e ve-
rifique se a informacéo do setor atende a solici-
tacdo. Ressalta-se que as vezes o TCU inicia o
processo diretamente no setor que detém a in-
formacao de que precisa.

Os monitoramentos da CGU séo feitos
mediante o Sistema Monitor (sistema que moni-
tora recomendacdes), sem a abertura de pro-
cesso, onde a Auditoria Interna insere informa-
¢Oes e documentos (obtidos do setor auditado),
para atestar o cumprimento das recomenda-
¢bes. Ao longo do ano, sdo acompanhadas e ve-
rificadas as medidas optadas para resolver as
falhas identificadas no controle interno, e even-
tuais imprevistos e dificuldades séo amplamente
discutidos entre a gestdo e os érgdos de con-
trole.

Em 2018, houve apenas diligéncias do
TCU e 0 Aco6rddo 6295/2018 - Segunda Camara,
por meio do qual foi determinada a apuragéo do
montante indevidamente recebido a titulo da
parcela decorrente do percentual de 28,86%,
nos proventos de determinado ex-servidor,
desde a ciéncia do Acorddo 8.862/2012-TCU-22
Camara até a data de excluséo da parcela dos
proventos do inativo, promovendo, nos termos
do art. 46 da Lei 8.112/1990, a restituicdo ao
Erario. Tal acérddo foi encaminhado direta-
mente a SGP/UFMT via oficio e ja foi providen-
ciado o atendimento.

Conforme consulta realizada no Sistema
Monitor em 21 de janeiro de 2019, representada
no grafico 41, a UFMT iniciou 2018 com 60 re-
comendac8es pendentes e, no decorrer do ano,
cumpriu 11, restando 49, contudo destaca-se
que solicitou baixa de 20 e dilacdo de prazo de
17, mas ainda nao obteve resposta da CGU.
Caso as acdes descritas nas 20 recomendacdes
objetos de baixa sejam suficientes, a universi-
dade tera apenas 29 recomendagdes a cumprir,
ou seja, menos da metade do que havia no inicio
do ano. Observa-se também que as recomenda-
¢Oes mais antigas decorrem de problemas mais
criticos e que geralmente ndo dependem exclu-
sivamente da UFMT, como, por exemplo, a re-
comendacéo referente ao patrimdnio imobiliario
(ID 129498).
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Grafico 41 — Recomendacfes monitoradas por meio do sistema monitor em 2018
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Fonte: Sistema Monitor da CGU-Regional/MT.

Em 2018, além de ter realizado o asses-
soramento a alta gestéo, o intermédio da gestédo
com os 6rgdos de controle, diversos cursos de
capacitacao profissional, entre outros, a Audito-
ria Interna emitiu 16 Relatérios de Auditoria In-

SET/DEZ JAN/HOJE

terna sobre importantes assuntos da universi-
dade, conforme o PAINT 2018, disponiveis no
link, bem como realizou monitoramento de 89 re-
comendacdes da Auditoria Interna, das quais 44
foram cumpridas completamente, 17 estdo em
cumprimento e 28 estdo pendentes.
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