WK NOWU B WK

B bE D DB DB DS DD DDEWKWWWWWWWWWNNRNRNRNRNNRNERNRERNIER R 2 B 2 13 93 2 |3 |2
LoONOOUDE WNRPRLOOUOBNOUDWNROWOLUODMNODUDWNROWLOODNGODWLDE WNIERERODO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

ATA DA TRICENTESIMA OCTOGESIMA PRIMEIRA

SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO,

REALIZADA NO DIA 25 DE OUTUBRO DE 2023.
As treze horas e quarenta e seis minutos do dia vinte e cinco de outubro de dois mil e vinte e
trés, realizou-se, por meio de webconferéncia na plataforma de Conferéncia Web RNP, a
tricentésima octogésima primeira sessio ordinaria do Conselho Universitario da Universidade
Federal de Mato Grosso, sob a presidéncia do conselheiro Paulo César Venere e com a
presenca dos conselheiros: Adam Luiz Claudino Brito, Adelmo Carvalho da Silva, Adriana
Aparecida do Vale Kitagawa Allan Gongalves de Oliveira, Benadilson Santa Rita Ferreira dos
Santos, Bianca de Oliveira Bezerra, Carlos César Breda, Carlos Eduardo Silva e Sousa,
Cendyi Aparecida Paes de Barros do Prado, Claudio Cruz Nunes, Denize da Silva Mesquista,
Edson Ferreira Chagas, Eliane Augusto Ndyaie, Elton Brito Ribeiro, Evandro Luiz
Dall’Oglio, Giovanna Fatima de Oliveira Bezerra, Giseli Alves Silvente, Gustavo Post Sabin,
Haya Del Bel, Ilce de Oliveira Campos, Jackson Antdnio Lamounier Camargos Resende,
Jean Carlos Dourado de Alcantara, Jodo Bosco Pereira de Souza Cajueiro, Jorge Luiz
Rodriguez Perez, Julian Silva Tacand, Larissa Cavalheiro da Silva, Leandro Denis Battirola,
Léia de Souza Oliveira, Luis Fabricio Cirillo de Carvalho, Marcelo Antonio Theodoro,
Marcos Silva da Cruz, Maria Fernanda Soares Queiroz Ceron, Paulo César Correa da Costa,
Reygiane da Silva Sousa, Roberto Perillo Barbosa da Silva, Rogério Lucio Lima, Sara Santos
Souza, Sheila Cristina Ferreira Leite, Taciana Mirna Sambrano, Tais Helena Palhares,
Tomires Campos Lopes e Yuri da Cunha Silva Machado. Contou-se com a presenga do
convidado Thiago Meirelles Ventura. A auséncia dos conselheiros Maria de Fatima Ferreira e
Marcelo Natal Borges de Jesus Filho ¢ justificada por motivo de férias e por motivo de
problema na saide, respectivamente. Iniciando a sessdo, o Presidente em exercicio
cumprimentou os presentes e colocou a ata da 380" sessfo ordindria do Conselho
Universitario em apreciagdo. O conselheiro Elton Brito Ribeiro solicita o ajuste na linha 128,
a fim de constar que “ndo ocorra remog¢io enquanto houver afastamento concomitantemente
ao preenchimento da vaga na outra unidade”; e na linha 131 ¢ 132, para constar “sugeriu no
item V que fique claro na resolugfo que a chefia imediata estd dando ciéncia da submissdo do
servidor ao edital de remogdo, e ndo que ela esta aprovando o pedido de remogdo”. Nio
havendo desacordo, aprovou-se a ata com as sugestdes de altera¢iio, com ftrinta votos
favoraveis e seis absten¢des. Em informes, o conselheiro Leandro Denis Battirola narrou
sobre 0 andamento das obras de infraestrutura de pesquisa que estio sendo acompanhadas
pela PROPeq, principalmente aquelas financiadas pela FINEP ; discorrendo que em
novembro serd inaugurado o Laboratério de Nutrigdo Animal da Faculdade de Agronomia e
Zootecnia - FAAZ, o Viveiro Florestal, da Faculdade de Engenharia Florestal; ressaltou que
estio em fase de execugdio as obras do Centro Multiusudrio de Pesquisa em Materiais do
Instituto de Fisica — IF, o prédio do Humanitas, as obras do bloco de Engenharia Agricola e
Ambiental do Campus de Sinop. Ainda em fala, o referido conselheiro informou que foram
licitadas as obras do Centro de Pesquisa em Colegdes Zooldgicas, do Instituto de Biociéncias
— IB, e o Bloco de Ciéncias Farmacéuticas do Campus de Sinop ; e também que a Pro-
Reitoria de Pesquisa estd organizando o Semindrio de Iniciagdo Cientifica que nesse ano,
acontecerd junto com a Semana Académica em conjunto com a PROEG e PROPG, entre os
dias 28 de novembro a 01 de dezembro. Na sequéncia, o conselheiro André Baptista Leite
informou que no dia vinte e oito de outubro comemora-se o dia do servidor, motivo pela qual,
parabenizou, de antemdo, todos os servidores da institui¢do e os convidou para as atividades
referentes a comemoragdo dessa data. Em seu turno, o conselheiro Adelmo Carvalho da Silva
trouxe informagdes a respeito dos cursos de graduagdo credenciados no sistema e-MEC, -
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comunicando que tratam-se de noventa e nove cursos, do quais noventa e um sdo presenciais
¢ oito, a distancia; desse total, sdo sessenta e dois bacharelados na modalidade presencial e
dois a distdncia, enquanto as licenciaturas sdo vinte € nove na modalidade presencial e seis a
distincia; no campus de Cuiaba, sdo cinquenta e cinco cursos; no campus de Sinop, quinze;
no campus do Araguaia, dezesseis; e no campus de Varzea Grande, seis. No mais, informou o
encerramento do primeiro semestre do periodo letivo de 2023, pontuando as datas
importantes. Inscrito, o conselheiro Roberto Perillo Barbosa da Silva comunicou o andamento
dos trabalhos da comissdo constituida para constru¢do da proposta orgamentaria para o ano de
2024 e as atividaes desenvolvidas pela Pro-reitoria de Planejamento, em parceria com a Pro-
reitoria de Ensino em Graduagfo, relacionadas a melhoria na gestio académica e da qualidade
de ensino de graduag¢fo. O conselheiro Marcos Silva da Cruz informou sobre as festividades
para comememoragdo dos cinco anos do Programa de Pds-graduagdo em Historia, com a
publicagdo de um livro e participagdo de evento no Instituto Federal de Mato Grosso. A
conselheira Deniza da Silva Mesquita manifestou que, em decorréncia do encerramento do
mandato, esta sera sua ultima reunifio no Conselho Universitaria, agradecendo a todos pela
vivéncia e aprendizado. O conselheiro Jackson Antonio Lamounier Camargos Resende
refor¢ou o0 convite para a semana académica e comunicou a aprovagdo de APCNs no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Findado os informes, colocou-se em apreciacdo a
pauta. O conselheiro Leandro Denis Battirola solicita a retirada do primeiro ponto de pauta,
de sua relatoria de vista, considerando que foi encaminhado para diligéncia e esta ndo foi
respondida a tempo. De ordem, o presidente em exercicio retirou de pauta o sétimo ponto,
haja vista a auséncia de relato. Em votagdo, com trinta e tres votos favoraveis, um contrario e
tres absteng¢des, aprovou-se a pauta com as retiradas. Iniciando a ordem do dia, a conselheira
Taciana Mirna Sambrano discorreu sobre o processo 23108.075715/2023-18, requerente —
Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil, que dispde sobre indicagdo de membro do Consuni
para compor o Conselho de Moradia da UFMT, tendo em vista que o mandato do
representante encerrou-se e este ndo podem ser reconduzido. Dessa forma, os conselheiros
Paulo César Venere e Sara Santos de Souza demonstram interesse na composi¢do do
Conselho de Moradia. Considerando se tratar de indicagdo de apenas um conselheiro e
havendo mais de um interessado, colocou-se em votagdo os nomes. Com vinte votos
favoraveis ao conselheiro Paulo César Venere, nove a conselheira Sara Santos de Souza e
quatro abstengdes, indicou-se o primeiro para integrar o Conselho de Moradia,
consubstanciando a Resolugdo Consuni-UFMT n.° 148/2023. Seguindo, o conselheiro
Evandro Luiz Dall’Oglio realizou a leitura do seu parecer no processo 23108.00862/2023-18,
requerente — Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil, que dispde sobre aditamento de dois
artigos da Resolugiio Consuni n.° 10/2015, que trata do regimento da moradia estudantil. E
retratado que a alteragfio, recomendada pela Procuradoria-Geral Federal, visa a inclusdo dos
médicos residentes como possiveis usuarios das moradias estudantis; assim, o relator
posicionou-se favoravel ao aditamento da resolugdo para contemplar esses estudantes. O
conselheiro Yuri da Cunha Silva Machado, ante a complexidade da matéria, pediu vista ao
processo. Dando sequéncia, passa-se a andlise do processo 23108.063273/2023-67, requerente
— Reitoria, que dispde sobre proposta de concessdo de Titulo Honorifico de Doutor Honoris
Causa a Humberto Augusto Miranda Espindola. Com a palavra, a conselheira Adriana
Aparecida do Vale Kitagawa, em representagdo da Comissdo Especial de Apreciagdo das
Propostas de Doutor Honoris Causa, por ela ¢ pelos conselheiros Leandro Denis Battirola e
Tais Helena Palhares, realizou leitura do parecer elaborada pela comissdo. Neste, foi descrita
a trajetoria de de vida do candidato, o qual ¢ artista pldstico, animador cultural e critico de arte
membro da Assosciag¢do Brasileira de Criticos de Arte -ABCA. Com formacgio academica de
bacharelado em Jornalismo, pela Universidade Catolica do Parana, revelou-se poeta e pintor,
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0 que o levou a, posteriormente, participar de eventos culturais, como a "l Exposi¢do de
Pinturas dos Artistas Mato-grossensses”, o "IV Saldo de Arte Moderna do Distrito Federal",
entre outros. No ambito da UFMT, foi descrito que o candidato atuou na pesquisa com temas
indigenas em museus brasileiros de antropologia para a criagdo do Museu Rondon na UFMT,
sendo um artiste de renome no cendrio regional e brasileiro. Dado isso, a Comissdo Especial
de Apreciagdo das Propostas para a Concessdo do Titulo de Doutor Honoris Causa apresentou
parecer favoravel a outorga do titulo honorifico ao Huberto Augusto Miranda Espindola. Feito
isso, de acordo com os paragrafos 2° e 3° da Resolugdo Consuni n.° 10/1995, a proposta de
concessdo foi colocada em votagdo nominal, sendo aprovada pela unanimidade dos
conselheiros, dando origem a Resolugdo Consuni-UFMT n.° 149/2023. Prosseguindo,
analisou-se o processo 23108.063282/2023-58, requerente — Reitoria, que dispde sobre
proposta de concessdo do titulo de Doutor Honoris Causa a Dalva Maria de Barros. O
conselheiro Leandro Denis Battirola, em representaciio da Comissdo Especial, realiza a leitura
do relato elaborado por esta, detacando as contribui¢des da pintora Dalva Maria de Barros.
Retratou-se a exponéncia da candidata no cenario mato-grossense, sendo responsavel por tres
exposigdes individuais e participando de outras quinzes exposi¢des coletivas em diversas
cidades brasileiras, como Cuiaba, Campo Grande, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia; o
significativo reconhecimento da artista no contexto regional, ao ser homenageada, em 2004,
pelo Goverdo do Estado de Mato Grosso, através da Lei 8.204/2004, com a institui¢do do Dia
Estadual do Artista Plastico no dia de seu aniversario, vinte e sete de outubro. Assim, a
Comissdo Especial, ante aos documentos presentes nos autos ¢ a notdria comprovacio da
contribuigdo da candidata para a arte e cultura ndo somente de Mato Grosso, mas de todo o
Centro-Oeste e do Brasil, vota pela concess@o do titulo de Doutor Honoris Causa a Dalva
Maria de Barros. Feito isso, de acordo com os paragrafos 2° e 3° da Resolugdo Consuni n.°
10/1995, a proposta de concessdio foi colocada em votagdo nominal, sendo aprovada pela
unanimidade dos conselheiros, resultando na Resolugdo Consuni-UFMT n.° 150/2023. Apés,
o proximo ponto de pauta tratou-se do processo 23108.063291/2023-49, requerente —
Reitoria, o qual dispde sobre proposta de concessdo da Medalha de Mérito Universitario a
Aline Figueiredo Espindola, Celso Luiz Prudente e Marcia Hueb. A relatoria dessas honrarias
foi realizada pela comissfio especial constituida no Consuni para andlise da concesséo,
composta por Luis Fabricio Cirillo de Carvalho e Vinicius Santos Fernandes, representantes
do Consepe; Carolina Akie Ochiari Seixas Lima e Adelmo Pereira de Carvalho,
representantes do Consuni, e o reitor Evandro Aparecidos Soares da Silva, que a preside. Com
a palavra, o conselheiro Adelmo Carvalho da Silva, em representacdo da Comissao Especial,
realizou a leitura do parecer elaborado a cada candidato. Em primero lugar, discorreu-se do
parecer a Aline Figueiredo, salientando sua atividade na animacgdo cultural e da cultura
popular mato-grossense, a participa¢do na fundagio da Associa¢fio Mato-grossense de Artes —
AMA e na criag¢do do Centro de Informagdoes de Artes Plasticas — CIAP, o reconhecimento
da sua produgdo pelo recebimento do Prémio Gonzaga Duque, da Associa¢do Brasileira de
Criticos de Arte - ABCA, e do Prémio Maria Eugénia Franco, da mesma associagdo, pela
melhor exposi¢do do ano no pais; além das obras escritas. Ato coninuo, foi exposto o parecer
feito em analise da trajetéria da professora Marcia Hueb, ressaltando sua atividade como
docente da UFMT, desde 1987, no curso de Medicina e das a¢des relavantes no ensino,
pesquisa e extensdo, principalmente no contexto da pandemia da Covid-19, em que ela
exerceu papel fundamental no enfrentamento da doenga. Por fim, narrou-se a trajetéria de
Celso Luiz Prudente, professor do Instituto de Educa¢do — IE, e sua contribui¢io no
conhecimento e pesquisa 8 UFMT, princpalmente nas discussdées do movimento étnico-racial
negro. Dessa maneira, apresentou-se parecer favoravel a indicagdo para outorga da Medalha
de Mérito Universitario a Aline Figueiredo Espindola, Celso Luiz Prudente ¢ Marcia Hueb
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Em votagdo plenaria, o Conselho Universitario aprovou, por unanimidade, a indica¢do da
outorga da Medalha de Mérito Universitario aos candidatos, Consubstanciando a Resolugédo
Consuni-UFMT n.° 151/2023. Dada a aprova¢do da outorga desses titulos honorificos, o
presidente em exercicio, Paulo César Venere, colocou em apreciagdo do conselho a
possibilidadede realizagdo da solenidade de outorga em periodo noturno, no dia sete de
dezembro, a qual, sem manifestagdes contrarias, ¢ aprovada. Ao passo de exaurir a ordem do
dia, passou-se a palavra ao convidade Thiago Meirelles Ventura, para fazer a apresenta¢do do
relatorio do Projeto Piloto de Teletrabalho e discussdo sobre adesdo da UFMT a Instrugdo
Normativa SGP-SEGES/MGI n.° 24/2023. Iniciou o tema esclarecendo que o Programa de
Gestdo de Desempenho — PGD, modelo que altera a nogdo de trabalho tradicional, possibilita
alterar como as atividades sdo desenvolvidas em uma unidade, dando foco maior nos
resultados, mudando a visio de que a produtividade estd atrelada a carga horaria de trabalho :
logo, substitui-se o controle de frequéncia dos servidores pelo controle de entregas e
resultados. Nesse progama, sdo estabelecidas tres modalidades de trabalho: presencial,
teletrabalho integral ¢ teletrabalho parcial (hibrido). Com esse tipo de programa, espera-se
que se aumente o engajamento das equipes e reten¢do de talentos; a maior transparencia das
entregas das unidades; a melhoria na na gestdo das equipes, alinhando resultados a estratégias;
a redugdo de despesas, especialmente com a manutengdo dos espagos fisicos; a melhoria na
qualidade de vida dos participantes e redugdo do absenteismo. O PGD se fundamenta no
Decreto 11.072/2022, na Instrugdo Normativa SGP-SEGES/MGI n.° 24/2023 ena Resolugdo
Consuni n.° 81/2022, que estabelece o projeto piloto do teletrabalho. A execugdo desse
projeto ficou a cargo do Escritorio de Projetos e Processos — EPP, sob responsabilidade do
diretor Thiago Meirelles Ventura, o qual apresentou o relatério perante o Conselho
Universitario. Descreveu-se que a metodologia de aplicagdo, que se baseou no planejamento,
estudos das legislagdes e reunides de alinhamento; implantagdo, que vai da instalagdo e
configuragio do sistema informatizada, selegfio das unidades e sua efetiva¢do no programa,
defini¢do demétricas de acompanhamento, elaboragdo de assinaturas e termos, adequagéo de
tabela de atividades e instrugdo dos servidores. Uma vez estabelecido essas diretrizes,
selecionaram-se dezessete unidades, com um total de etenta ¢ seis servidores durante um
periodo maximo de seis meses. A selegdo das unidades se embasou em identificagdo das
unidades, inicalmente, identificavam caracteristicas para o desenvolvimento do PGD e das
que ndo apresentavam. Apos isso, entrou-se na fase de acompanhamento, com a coleta e
registro de indicadores mensais, aplicagdo de questiondrio e entrevistas aplicados no inicio e
ao final do projeto piloto, tanto para os trabalhadores quanto para a chefia; e analise de riscos,
considerando a metodologia de gestdo de riscos da UFMT, para identificar, classificar e
sugerir tratamento dos riscos. Por fim, teve-se a fase de encerramento, com analise de dados
quantitativos e qualitativos, rreunido com as chefias imediatas, elaborag¢do do relatorio final,
mapeamento dos principais processos e minuta normativa. Na apresentagdo, foi abordada a
percep¢io das chefias, destacando: o melhor planejamento prévio de distribuicdo das
demandas do setor, retengfo de servidores, maior conheciment dos processos da equipe, maior
alinhamento da equipe sobre os papéis desempenhados, percep¢do de maior motivagdo e
proatividade dos servidores e redugdo de atestados médicos. Por outro lado. as chefias
elencaram pontos negativos, como: falta de convivéncia presencial da equipe, resistencia dos
usudrio em terem suas demandas atendidas a distancia, dificuldade de mensurar atividades
que ndo estdo padronizadas, aumento de tarefa, devido a necessidade da constante avaliagdo
das entregas individuais. Pelo viés dos servidores, ndo se percebeu diferenga significativa no
volume de trabalho entre presencial e teletrabalho, eles conseguiram manter suas atividades
em dia, ndo se percebeu a diminui¢io na velocidade de realizagdo das atividades e a maioria

considerou as tarefas adequadas ao teletrabalho; a comunicagdo com os colegas e a chefia foj
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classificada como excelente e as interagdes mantiveram o mesmo nivel de confinaga com os
gestores, em comapragdo com o trabalho presencial. Sobre a forma de comunica¢do com o
usudrio, retratou-se que a maioria dos servidores realizavam o atendimento ao publico por
meio da internet e apenas 25% utilizaram telefone particular. Quanto a adaptag@o, percebeu-
se, mesmo 0s que ndo tinham experiencia anterior com o teletrabalho, que os servidores
conseguiram reunir boas condigdes para o trabalho em casa, ajustando sua rotina e
organizando um espago adequado, ndo enfrentando sérios problemas técnicos com as
condi¢des. Ficou claro também, na percepgdo dos servidores, as evidencias sobre a quantidade
de trabalho realizado, a flexibilidade em realizar tarefas fora do horario convencional. os
ganhos de tempo com a familia, a diminui¢do do estresse, o maior foco na resolugfo dos
problemas e melhor planejamento das demandas, e a redugdo dos custos ligados ao
deslocamento para o trabalho. Em contrapartida, os servidores, durante os seis meses de
execucdo, identificaram que houve custos adicionais com interneia elétrica e eugipamentos
pessoais; necessidade de maior disciplina e auto-organizacio e dificuldade em observar os
limites de horéario, resultando em extrapolagdo do expediente. Levantaram-se, também,
dezoito riscos, os quais sdo elencados, detalhados e delinadas as formas de tratamento; com
base nisso, sdo dados subsidios para analisar quais unidades sdo passiveis de implantagio do
PGD. Em sintese, constatou-se que a produtividade aumentou na maioria das unidades e que
ndo houve queda de produtividade em nenhuma delas; que poucas unidades conseguiram
apresentar redugdo dos gastos puablicos, uma vez que a maioria delas realizou o PGD na
modalidade hibrida; que houve a atragdo e manutengio de talentos; a impressio de redugio de
afastamentos por saude; melhoria na qualidade de vida dos colaboradores. Finalizada a
apresentacdo, o conselheiro Jodo Bosco de Souza Cajueiro parabeniza a exposi¢io,
enfatizando o detalhamento do relatorio, e pontua que essa modalidade de trabalho se alinha
ao que ocorre nas demais instituigdes. O conselheiro Claudio Cruz Nunes, inscrito, solicita
esclarecimentos quanto ao desenvolvimento do trabalho remoto em questdes de satde e sobre
o contato da chefia com o trabalhador fora do horério de trabalho. Thiago Meirelles Ventura
explica que essas questdes ndo se relacionam diretamento com o PGD, de forma que o
servidor podera ainda exercer seus direitos em relagdo as licengas para tratamento de satude e
que o contato da chefia com o servidor deve observar a razoabilidade. A conselheira Leia de
Souza Oliveira fez coro as congratulagdes, sinalizando o cuidado na elaboragio do relatorio,
em apresentar os beneficios, os riscos e as agdes para trata-los, dando seguranga ao gestor e
aos trabalhadores; ressaltou-se também a necessidade de delibera¢io pelo Consuni. O
conselheiro André Baptista Leite elogia a metodologia de avaliagdo do PGD, destacada na
apresentagdo. O conselheiro Roberto Perillo Barbosa da Silva pontua que o PGD nio se trata
somente do teletrabalho, mas também de métricas de entregas e andlise dos resultados; no
mais, caso aderido pela unidade, o servidor terd a faculdade de participar do PGD, ou seja, no
final, fica ao critério do servidor da unidade participante a adesdio ou no. Nada mais havendo
a ser dito e nem tratado, o presidente em exercicio agradeceu a presenga de todos e, as
dezessete horas e trinta minutos, encerrou a reunifio, sendo lavrada esta ata por mim, Luis
Antonio Oliveira Leite, Chefe da Secretaria do Conselho Diretor e dos Orgéos Colegiados,
que a escrevi e a subserevo, apos lida e aprovada pelo plendrio do Conselho Universitario.
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